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Konunun Onemi l

e Sut sektord, gerek hayvancilik

sektorinde  yarattigi  _katma  deger
agisindan gerekse kirsal  kalkinmaya
katkisi nedeniyle stratejik bir &neme
sahiptir.

* Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiiti'nin (FAO) 2010 rakamlarina
gore dinya tariminda uretim degeri en
yiksek olan urinin inek sitid oldugu
belirtilmektedir.
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» Bu rapora gére diinyada uretilen inek
sutinin degeri 179.2 milyar dolar olup,
Tirkiye'de bu deger 3.9 milyar dolari
bulmaktadir.

e Tirkiye'nin 2010 yili sit ve sit urdnleri
ihracat1 toplami 168 milyon dolardan
2011 yilinda 227 milyon dolara

yikselmis durumdadir (Hocalar, 2012).
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Dunya sut uretimi 703 milyon ton olup, Turkiye 11.6 mil '
ile dunya sut uretiminde 15. sirada bulunmaktadir. | &
_-.J!'._'"“'l

Dinya Sdat Durum Raporuna(The World Milk Situation
Report)’'a gore AB dunya sut Urunleri dretiminde(148.9 milyon
ton) liderdir. Bu ulkeleri ABD ve Hindistan izlemektedir.

Tarkiye dunya sut Granlerinin %2’sini Uretirken AB %25’ini
uretmektedir.

Turkiye’de kisi basina 25 It.olan sut tuketimi gerek AB’nin(75
Lt), gerekse ABD’nin(95 Lt) sut tuketiminin gerisindedir.
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Tlrkiye’de 1000 basin Uzerinde hayvan sayisina sahip isletme sayisi
sadece 14’tur.

SOUT URETEN CIFTLIKLERIN BUYUKLUK VE SAYILARI
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o Turkiye’'de 2010 yili sonu itibariyle toplam
sagilan hayvan sayisi 17.586.003 bas ve sut
uretimi 13.605.600 ton olarak belirlenmigtir.

o Turkiye toplam sut tretiminin % 91.7’sini inek
sutd, % 6’sin1 koyun sutu, % 2’sini kegi sutu
ve % 0.3'nu manda sutu olusturmaktadir
(Ataseven ve Gllag, 2012).

.
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» 2010 yilinda dinya sut uretimindeki % 1.5 artiga
karsilik, Tuarkiye sut Oretiminde % 8.5'lik artis
gergeklesmigstir (Hekimoglu, 2012).

» Turkiye'de gida sanayii Uretim degeri icinde tahil ve
nisasta UrUnleri sanayii’den sonra en yuksek degeri
sut ve et UrUnleri sanayii almaktadir.

» Turkiye’de sut ve urunleri sanayinin Uretim degeri
ise 1.187.067 milyar TL dir.
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» Gida sanayinin toplam Uuretim degerleri icinde sut
ve sut urdnleri sanayinin payi % 15 duzeyindedir.

« Turkiye’de gida sanayindeki isletme sayisinin %
11'ini sUt ve sut dranleri isletmeleri olusturmaktadir
(DPT, 2007).
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Pazarlama kavrami

Ureticinin hangi miktar ve kalitede iiriin iiretecegi ile

standardizasyonu, depolama, nakliye ve sonugta
tuketiciye kadar surecteki faaliyetlerin tumunu

kapsamaktadir.

baslayip, urunun pazara hazirlanmasi,
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 Bu calismada Turkiye’'deki sut ve sut Urlnlerinin
pazarlama yapilari irdelenmigtir.

« Onemli bir hayvansal {iriin olan siitiin pazarlama sistemi
icinde ozel sektor, kooperatif ve birlikler ile toplayici ve
toptancilar onemli bir yer tutmaktadir

10
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 Ancak Sut Endustrisi Kurumunun (SEK),
timden ozellestiriimesi e yapisal
degisimler yasanmis ve piyasa
etkinliklerinde degisim olmustur.

 Bu Ozellestirme slrecinde, Uretici kesimin

orgutstuz yapisil, pazarlama kanallarinin
uzunlugu ve iyi islemeyisi, ¢ig sutun
pazarlanmasinda piyasa mudahale araclari
olmadan kamunun sut  pazarindan
cekilmesi  bir takim  olumsuzluklarin
yasanmasina neden olmustur.

11
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» Bu surecte yerli ve yerli ortakh gokuluslu sirketler
piyasaya girmekte, piyasanin paylasimi ile
rekabete kapall yapilar dogmakta, bu ortamda
gerileyen fiyatlar nedeniyle Uretici gelirleri
azalmakta, isletmelerin uretim yaplilari
zayiflamaktadir.

DPT verilerine gore, sut sanayinde yer alan
isletmelerin  %91,51'i 0zel sektore,%4,82 si
kooperatiflere ve %3,67'si ise kamuya ait iken
(Gines vd 2002). SEK'in o0Ozellestirilmesi ile
kamunun payi ortadan kalkmistir.

12
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o Turkiye'de 2000 yii sonrasi sut ve st
urunleri pazarlamasinda kamu ve kooperatif
sektorden Ozel sektore dogru yonelim
olmustur.

» Halbuki AB'de sut ve sut drunlerinin
pazarlanmasi buyuk oranda kooperatifler
tarafindan yapilmakta olup, kismen ciftlikten
dogrudan satislar yolu ile de
yapiimaktadir(Demirbas ve ark., 2009).
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Bazi AB Ulkelerinde Siitiin Pazarlamasinda
Kooperatiflerin Payi

Ulkeler Urlnler Koop.
Payi(%)

Danimarka,isvec Sut 95
ingiltere,irlanda, St 100 ve 97
Fransa,Belcika St 49
Almanya 55-60
Finlandiya Sat 96
Hollanda, Portekiz Sut 82
Yunanistan, italya Sit 20 ve 38

14
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« AB'de kooperatifler, rekabet cergevesi
icinde bagimsiz  calisan, ortaklarin
ozerkligini surddren ve onlarin
bagimsizligini guclendiren tek ekonomik
kurum durumundadir.

e Avrupa Ulkelerinde tarim kooperatifleri sut

ve  Urunlerinin  dretimi  ve  toptan
pazarlanmasinda cok guclu konumdadirlar.
Ozellikle Kuzey Avrupa Uulkelerinde sut
kooperatifleri pazara ve sut sanayiine
hakimdir (Inan, 2008).
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» Avrupa Birligi'nde kooperatifler de sahip olduklari
ust oOrgutlerine ve pazar paylarina ragmen
geleneksel sirketler gibi dlinyada yasanan
gelismelerden etkilenmektedirler.

» Kuresellesme beraberinde teknolojik gelismeleri,
musteri  gereksinimlerini on  planda tutan
pazarlamayi ve pazarda yogunlasmayi getirmistir.

» AB’ye Uye Ulkelerde kooperatifler 6rgut yapilarinda
ve ortaklik iligkilerinde degigsimler yasamislardir.

16
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» Kooperatifler yasanan degisimler karsisinda kendilerini
yeniden planlayip duzenlemisler, hissedarlar gibi dig
yatirrmcilari davet etmigler ve sirketlesen kooperatif
olmuslardir(Basaran ve inan, 2006).

|
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o Turkiye'de sut sektdrinde

ozellikle  ihale  yapilan

bolgelerde ureticiler
cogunlukla ihalelerde
tarimsal kalkinma

kooperatifleri araciligiyla
temsil edilmektedir.

Tarkiye’de tarimsal
kalkinma
kooperatiflerinin(cok amacli
kooperatifler) sutdn
pazarlanmasindaki payi
%5’i gegmemektedir.
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e Tarim satis ve tarim kredi digindaki tarim
kooperatiflerinin tabi oldugu 1163 sayili
yasanin 1. ve 9. maddelerinde degisiklige
gidilerek AB kooperatiflerinde yasanan
degisime yaklastiriimistir.

 Temel kooperatifcilik  yasasindaki bu
degisim ile tuzel kisilere kooperatiflere ortak

olabilme hakki tanimistir.

19
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« Oysa Turkiye'de duretici birlikleri adiyla
kurulan benzer oOrgutlere yasa ile tarim
kooperatiflerinin gorev alani iginde olan
cesitli  faaliyetlerde  bulunma  gorevi
verilmigtir.

» Bu durum gelecekte tarim kooperatifleri ile
gereksiz rekabete ve uretici birliklerinin asil
amaci olan AB fonlarindan yararlanarak
tarim drunleri piyasalarini  duzenleme
gorevini yapamamalarina neden
olabilecektir.
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 Uretici birlikleri: 06.07.2004’te yurirlige giren “Tarimsal
Uretici Birlikleri Yasasi’na gore kurulan uretici birlikleri
30.09.20009 itibariyla 568’e, Uye sayisi ise 34.265’e ulasmistir.

Sut, yumurta, meyve, sebze ve sis bitkileri, tarla bitkileri, bal
ve vyagltohumlarda merkez Dbirlikleri yoluyla dikey
entegrasyon saglanmistir (Albayrak, 2009).

Ancak birliklerin sayisal gokluguna ve bazi merkez birliklerinin
kurulmus olmasina karsin, birliklerin pazarlama fonksiyonunu
yerine getirmeleri mumkun olamamaktadir. Ayrica birliklerin
gelir kaynaklarinin yetersiz olmasi da gucglu olmalarinda
onemli engeldir.

21
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Uretilen siitiin sadece % 60’1 pazarlanmakta
olup, bunun %40’ ina yakin kismi islem
gormeden tiiketiciye ulagsmaktadir.

22
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AB Ulkelerinde Sanayiden Gecen Siit,
Ortalama % 95

Biiyiik Isletmeler % 27
Orta Boy Isletmeler ve Mandiralar % 33
Kaynakta Tuketim(Ev tuketimi ve %20
buzagi beslenmesi)

Sokak Sutu %20

23
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» Kisaca Turkiye gida urunleri i¢ piyasalarinda
kooperatiflerin pay! azalirken, vyerli, yabanci ve
yerli-yabanci ortakliklarin payi artis gostermektedir.

Ozellikle oligopol piyasa yapisina sahip gida
aranleri pazarinda bayuk sermayeli
sirketlerin/olusumlarin ve bu arada yabanci
sermayeli c¢cok wuluslu firmalarin payininartmasi
dikkat cekicidir.

Bu degisim, Uurune, firmalarin pazar payl ve
faaliyetlerine, satisi gelistirme etkinliklerine bagli
olarak farkhlik gostermektedir.

24
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Siit Pazarlama Kanallari-izmir -Menemen

licesi ornegi;
(Olgun ve Artukoglu,1998)

Uretici-B.Olgekli Siit Fabrikasi- Tiiketici(%6.60)
Uretici-Ydresel Mandra-T(ketici(%36.10)
Uretici-Kooperatif- Tketici
Uretici-TUketici(%10.1)

Uretici-Sokak Stitgisii(%47.2)

incelenen isletmelerde pazarlanan sitin satis
yerleri itibariyle dagilimina bakildiginda ilk sirada
voltaci veya sokak sutguleri diye nitelendirilen yani
kendi urettikleri sutle beraber kucuk Ureticilerin
sutlerini de alip dogrudan tuketicilere ulastiran

kesim yer almaktadir.
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Siit Pazarlama Kanallari-izmir érnedgi:
(Demirbas ve ark.,2009)

o Uretici-B.Olgekli Sit Fabrikasi- Tuketici(%16.19)
o Uretici-Yoresel Mandra-Tiiketici(%46.67)

o Uretici-Kooperatif- Tuiketici(%34.29)

o Uretici-Tuketici(%2.85)

o izmir ilinde siite en yuksek fiyati kooperatifler
verirken, bunu sirasiyla fabrikalar ve mandralar
izlemektedir.

26



27.12.2012

Sit Pazarlama kanallari-Mugla-Milas ilcesi Ornegi
(Cukur ve Dayan,2012)

(1) Uretici ------ Tiiketici

(1) Uretici ------- Tiiccar ------ Siit Firmalar ------ Tiiketici
(1) Uretici ------ Sogutma Tanki ------ Siit Ureticileri Birligi ------ Mandira ------------ Tiiketici
(1) Uretici ------ Sogutma Tanki ------ Siit Ureticileri Birligi ------ Siit Firmalart ------ Tiiketici

27



27.12.2012

1990'lardan itibaren Turkiye organize perakende
piyasasinda sirasiyla Migros, Tansas, Gima,
Carrefoursa, Metro, Real, Tesco-Kipa, BIM ve
Kiler ana gida perakende zincirlerini olusturmustur.

llerleyen donemlerde biyilk alisveris merkezlerinin
sayis! hizla artmistir.

Bunlardan bazilari kendi market markali gida
urdnlerini  pazarlayarak ve budrdnlerde fiyat
avantajl saglayarak rekabet Ustlinlugl kazandiklari
da gorulmektedir.
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» Sut sanayi igletmeleri
ve mandiralar ¢ok

sayidaki isletmeden

hammadde satin alip Y
bunu isleyerek /
toptanci ve

perakendeciler Y
araciligiyla

pazarlamaktadirlar ve

bu sure¢ igerisinde —
piyasada pazarlik '

gucunu ellerinde

tutabilmektedirler.
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e Turkiye'de sut sektorundeki uretim artsi ile
birlikte ozellikle kirsal alanda sut sektorune

iliskin yatirimlar hiz kazanmaya baslamistir.

» Boylelikle sut sektoru kaliteli ve hijyen

kosullarda _ dretimin _ gerceklestirilmesini

saglarken bir taraftan da kirsal ekonominin

gelisimine katkida bulunacaktir.
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Cig sut Uretiminde kalitenin ve verimliligin
artirlmasi Avrupa Birligi Uyelik Oncesi Kirsal
Kalkinma Destekleme Aracr’nin (IPARD)
2007-2013 takviminde en oncelikli konular
arasinda yer almaktadir.

Aday ulkelere Proje karsiligi 500 milyon euro
seviyesinde destek saglayan bu fondan
Ulkemiz ve Ege Bodlgesi adina destek
alinmasi sektore gug katacaktir

32



27.12.2012

e Sut Ureten tarimsal isletmelere yatirimda
sut ureten tarimsal isletmeler alt tedbiri ile
kicuk ve orta olcekli tarimsal isletmelerin;
modernize edilmesi, ilgili AB standartlarina
yukseltiimesi ve iyi tarim uygulamalarini
yapar hale getiriimesi amaclanmaktadir
(TKDK, 2011).
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o Uretici ve sanayi kesiminin sorunlarl birlikte
degerlendirildiginde Turkiye'de sut ve st Urunleri
sanayiinde problemin kaynagini  orgutlenme
yetersizligi ve piyasa yapisi olusturmaktadir.

Bunun nedeni sutun hizli ve etkin pazarlama
zorunlulugu gerektiren bilesimi ile sinirli sayidaki
sut sanayi isletmeleri karsisinda Ureticilerin
orgutlenme eksikligi ve/veya iglevsizligi nedeniyle
uretici aleyhine olusan piyasa fiyatlari sit
sigirciliginin - gelismesinin - 6nundeki en onemli
engel ve Uretimin surdardlebilirligini tehdit eden
unsur olarak varhigini korumaktadir.
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» SUtun cabuk bozulan yapisi ve kisa surede
islenmesinin gerekliligi iyi isleyen ve uretim
ve sanayi kesiminin Kkarsilikh hak ve
cikarlarini  koruyan bir entegrasyonu
zorunlu kilmaktadir.

« Bu entegrasyonun Kkurulup surdurulebilir
olarak isletilebilmesindeki en onemli noktayi
hic sUphesiz uygulanan fiyat ve alim
politikalari olusturmaktadir.
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» Turkiye'de sut Uretiminin artirilmasi énemli oranda
pazarlama sorunlarinin ortadan kaldirilmasi ve
sutte iyi igleyen bir pazar organizasyonunun
kurulmasi ile baglantilidir.

« Orgltlenme ile ureticilerin  gerek  girdi
piyasalarinda, gerekse urun piyasalarinda daha
etkin bir konuma getiriimesi gerekmektedir.
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Turkiye’'de sut ve sutlu Grunler kalinti izleme
plani 2006 yili Mart ayinda kabul edilmistir.
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Dinyada, Suudi Arabistan, Norveg,
Arnavutluk ve Makedonya gibi pek ¢cok ulke
sut ve sutlu drdnler ithalatinda AB’nin gegici
listelerini  esas aldigindan, Turkiye'nin
anilan urunleri bu ulkelere de ihra¢ etmesi
mumkun bulunmamaktadir.

Turkiye'nin sut ve sutli Grunlerde AB’nin
saglk standartlarini  kargiladiginin  AB
tarafindan beyan edilmesi halinde, Ulkemiz
icin yeni ihracat imkanlari dogacaktir.
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Bugun Turkiye’deki sut sektoru, gerek ciftlik
duzeyinde, gerek sanayici olarak, gerekse pazar
bulmada AB ulkelerinin 25-30 yil onceki
sikintilariyla karsilasmaktadir.

Genel olarak Turkiye’nin sut sektorunun sorunlari;
Halen ¢ig sutun kalitesizligi,

Sut sanayinin altyapi teknik eksikligi,

finansman yetersizligi,

Tuketim azlig,

Uriin ve isleme maliyetlerin yUksekligi ve denetim
olarak ozetlenebilir.
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« 15 Haziran 2012’den itibaren soguk sutun
desteklenmesi farkli olacagindan ureticiler ve
orgutler acisindan onemi de artmis durumda.

« Soqutulmus siute farkh fiyat uyqulamasiyla
sutun kalitesinin de artacaqgi beklenmektedir.
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Tum Katilimcilara,
ve
Sempozyumu Duzenleyen
Organizasyon Komitesine
Tesekkur Ederim
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