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OKUL MUDURLERI, Egitit

Ordusu’nun
BEYLERI dir.




Yonetim,
orgutiin (teskilat / kurum) sahip oldugu
_Eadde ve insan kaynaklarini kullanarak,

orqut (kurum) amacini gerceklestirme
bilim ve sanatidir.




Yonetimin ilgi ve faaliyet
alani insandir.

sinir tanimayan bir
varhktir.
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Klasik yonetimde

e temel amac,

Uf€timive verimin artirllmasi iken;

ozle dag yonetimde,
avramlarl kadar
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Okuldaki egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin genel amaci bir tlkenin
gelecegi olan cocuklarin bilgi, beceri ve
dat/ranls olarak saglikli ve verimli sekilde
yetismelerini saglamaktir. Okuldaki egitim-

ogretim faaliyetlerinin basinda okul
yoneticileri bulunmaktadir. §€€




—— Okul yoneticileri etkili olabilmek
icin hem yonetim kavram ve kuramlari
hem de insan iliskileri alaninda bir
takim bilgi ve becerilere sahip
olmalari gerekir.



+ Okulun amaclarini gerceklestirecek
yapisini yasatacak ve havasini koruyacak /¢

ogelerin lideri okul yoneticisi olmalidir.
Okul denilen sosyal sistemin birey ve
kurum boyutlarini dengede tutabilmesi,
okul yoneticilerinin bir 6rgtit muhendisi
kadar sosyal muhendis olmasini
gerektirmektedir




Yonetim bilimindeki gelismeler
beraberinde okul yoneticisinin rolini de
degistirmistir. Bu degisim durmaksizin
degismektedir.



-+ Okul yoneticisi 1960’li yillarda
program yoneticisi, 80°li yillarda
egitimsel lider, 90’h yillarda ise
transformasyonel lider rolleri ile
batlnlesmistir.



Okul yonetimi ile ilgili literatirde
okul yoneticisinin 6 onemli rolt su
sekilde ortaya konmaktadir:
Yoneticilik, 6gretimsel lider,disiplin
koyucu, insan iliskilerini
kolaylastirici, degerlendirici ve
catisma uzlastirici .




—+—Yonetici okulun yasal lideri, okulda
otorite ve glcun en onemli simgesi ve

sahibidir.




Okul yoneticilerinin su alanlarda yeterli
olmasini gerekmektedir;

1-Amaglara ulagsmak igin gerekli adimlari atacak bir
vizyona sahip olma

4}—2 Ogrencilerin ve personelin yasamlarinda belirgin bir
rk yaratabilme

3-Personeli nasil degerlendirecegini bilme

4- Degisimin devam ettigini ve okul liderinin esnek bir
vizyona sahip olmasi gerektigini anlama

5-Egilimlerinin,gicli ve zayif yonlerinin farkinda olma

6- Blyuk ve kiglk grup toplantilarini nasil daha
kolaylastiracagini ve yonetecegini bilme

7-Isi ile ilgili olarak kendine gliven duygusunu
yansitabilme

8-Cesitli rollere iligkin is sorumlulugunu nasil
degerlendirecegini bilme

9-Okulla ilgili herkesi katilim icin nasil gudulecegini bilme

10-Okulun bulundugu bolgedeki ahlaki degerlerle mesleki
degerler arasinda bir denge kurabilme




-Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri
Yoneticilerin sahip olmasi
gereken yeterlikler; teknik
yveterlikler, insancil yeterlikler
ve kavramsal yeterlikler
olarakta uc gruba aynilabilir.




Teknik veterlik;

—+ Ogretim yontem ve teknikleri, siirecleri ve
islemleri konusunda uzmanligi gerektirir.
Kisinin calisma alanina gore, somut olarak
yapabilecegi, uzmanlik bilgisine bagh bilgi ve
beceridir. Yoneticinin muhasebe, insaat,
finansman gibi alanlardaki yeterlikleri teknik
yeterliklerdir.Yoneticinin 0rgutln yapisl,
politikalar ve programlar tGzerindeki etkisi de
teknik yeterlilikler icinde sayilabilir.




Insancil yeterlikler:

Insancil yeterlikler, birey ve gruplari

JVamlama ve guduleme yeterlikleri olarak da
kabul edilebilir. Etkili calisma ve ortak caba
olusturabilme, baskalari hakkindaki
varsayim, inanc¢ ve tutumlari, bunlarin
kullanilis yontem ve sinirlarini gorebilme,
bireysel farkhliklari gozetme insan
iliskilerine yonelik ozellikler olarak
gorilmelidir. Insanail yeterlik, yoneticinin
gerek bire bir, gerek grup olarak insanlarla
calisabilme yetenegidir.




Kavramsal yeterlikler:

+Oku| yoneticisinin okulu bulundugu toplum icinde,
egitim sistemi icerisinde ve evrensel dlcller
icerisinde gorebilme; okulu butinleyen tim
parcalari karsilikl etkilesim icerisinde gorebilme,
egitim alanindaki kuramsal gelismeleri izleyebilme,
kavrayabilme ve karsilastigi 6rgiin egitim
durumlarini bu kuramsal ve kavramsal bakis acisi ile
degerlendirebilme yetenegidir. Bu yetenek basta
yonetim kurami, érgit, insan davranisi ve egitim
felsefesi olmak Uzere egitim alanina kuramsal bakis
yetenegi kazandiracak bilim dallarinin bilgi
birikimine sahip olmayi gerektirir




Etkili YOoneticiler

m 1. Etkin Yonetlcner zamanlarinin nereye harcandigini bilirler.
Denetimleri altinda tutabildikleri en asgari zamani bile
1stemat|k olarak kullanmaya calisirlar.

m 2. Etkin yoOneticiler, kendilerine somut hedefler koyarlar. .
gallsmaktan cok, sonuc elde etmek icin caba harcarlar. Ise,
benden ne yapmam bekleniyor?” sorusuyla baslarlar.

m 3. Etkin yoneticiler, sahip olduklari glclere dayali olarak
calisirlar, yani elinden gelen seylere yonelirler,
yapamayacaklari seylere ise girismezler.

m 4. Etkin yoneticiler daha guksek bir performansin olaganustu
sonuclar verecegi birkag blyuk alan tzerinde konsantre
olurlar. Kendilerine éncelikler koyar ve 6ncelige iliskin aldiklari
kararlari korurlar.

m 5. Etkin yoneticiler, nihayetinde etkili kararlar almak
durumunda olan kisilerdir. Bunun her seyden once bir sistem
isi oldugunu bilirler. Etkili bir kararin olgular lGizerinde
uzlasmadan ¢ok, birbiriyle celisen disincelere dayanan bir
yargidan kaynaklandigini bilirler.



m Okul yoneticileri gorevlerini etkili ve verimli bir

sekilde yerine getirebilmek icin birtakim
eterliliklere sahip olmalidir. Clink{ okul

%rgﬂtlerinde temel girdi ve cikti insan oldugu icin
egitim yoneticilerinin sorumluluklar diger
orgutlere gore daha fazladir. Arastirmalar oku/
yoneticilerinin ozellikle okullarinda yonetici
olmaktan cok lider 6zelliklerine sahip olmalari
gerektigi gostermisti: Ginimuzdeki yonetim
anlayislarindan olan toplam kalite yonetimi,
dgrenen okul ve sinerjik yonetim gibi yonetim
anlayislarina uygun davranislar gostermesi
gereklidir. Bunun icin okul yoneticilerinin su
davranislari gostermeleri gerekir ;




v Okulu icin vizyon ve misyon gelistirmelidir.

=V Egitim-6gretim ve yonetimin verimliligini artirip, egitim kalitesini

yukseltmek ve bu konuda surekli gelislml saglamak icin gerekli arastirmalari
yapmalidir. Bunun icin stirekli kendini gelistirmeli, sdper lider ozellikleri
gosterip personelini gelistirmelidir. Kendisini gelistirmeyen bir yoneticinin
personelini gelistirmesi mumkiin degildir.

v Okulda 6grenen birey ve 6grenen organizasyon felsefesini yerlestirmelidir.
Bu sekilde okulunu 6grenen okula cevirmelidir. Ogrenen okulda basta
ogretmenler kendini gelistirecek sonra da bu davranlﬁlar dgrenciye de
yansiyacak dolayisiyla ogrencilerin basarisi da artacaktir.

V' Okulunda ekip calismasi ruhunun yerlesmesini saglamalidir. Bu sekilde

okulunda kollektif hareket edilmesini saglayarak personelin bltinlesmesini
saglar. Okulda sinerjik yonetim davranislari gostermelidir.

v UGerektiginde astlarina yetki devrederek islerin daha iyi yurattlmesini
saglamalidir

V Yeni teknololjik gelismeleri okula kazandirmalidir. Bunlar kazandirdiktan
scl)nrall C|I:)ersone in bunlardan rahatlikla yararlanabilmesi icin gerekli tedbirleri
almalidir.

v Okulda katilimci ve demokratik bir yonetim anlayisi benimsemelidir.
v Okulun cevreyle bitiinlesmesi icin gerekli tedbirleri almalidir.
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Lider mi Yonetici mi?



Genellikle yoneticiden liderlik
yasﬁlarl da bekliyoruz. Olursa
cok 1yi olur tabii. Ama bir
yoneticinin lider olmasi degil,
oncelikle iyi bir yonetici olmasi
gerekiyor.



Liderlik vasfi her insanda bulunmayan
ﬁir Ozelliktir. YOnetici sadece yOnetir. Lider
etkiler ve pesinden surikler. Bu bakimdan

lider O0ze
gerekse
onu kesi

ligi olan kisiler, gerek is hayatinda
nolitikada hemen fark edilir ve

meye calisilir. “Sisteme ragmen

lider kalabilmek”, iste sorun bu. Yoneticilik
bir vasif degildir. Siradan insanlar bile
sanslarinin yardimiyla yonetici olabilir. Ama
lider olmak ve Oyle kalabilmek cok zoradur.




Unutulmamalidir ki:

“Lideri aslan olan ceylan
surusu,

lideri ceylan olan aslan surusunu
maglup etmektedir.”




Liderlerin yonetici olabilecegi kesin;
ancak yoneticilerin lider olmasi guc

labilir. Bana gore insani degerler
gozeten ve igneyi kendine batirmasin
beceren insan “insan” olur; haliyle
yonetici de olur, lider de olur, belki
uygun dusmeyebilir ama “havayi
koklamasini bilmek” oIdukga
onemlidir!




Iyi bir yonetici nasil olmali sizce?

—+ Ben “X” girketinde galisiyorum ve
yoneticim tarafindan calisma
arkadaslarim ve musterilerin yaninda
yaptigim hatalar ytziinden rencide
ediliyorum, yonetici boyle bir seyi
vapmakta hakli midir sizce?



NASIL DAHA 1IYI YONETICI
O_iI:UNUR ?

Iyi yoneticiler bazen cok sikici bazen cok
karizmatik olabilirler; zaman zaman
bonkor, zaman zaman cimri olabilirler;
Zaman zaman Vvizyoner, zaman zaman
rakam odakli olabilirler. Peter £ Druckera
Edre Iyi bir yonetici olmak icin sekiz altin

urala uymaktan baska care yok.




1. "Ne yapilmasi gerekiyor?” sorusunu
sormak,
4~_2. “Sirketim icin en iyisi hangisi?”,

3. Hareket plani olusturmak,

4. Alinan kararlarin sorumluluklarini da
ustlenmek,

5. Iletisim kurmak,

6. Sorunlara degil firsatlara odaklanmak

/. Toplantilarin verimli gecmesini
saglamak

8. "Ben” yerine “biz” demek



Iste Drucker’in iyi bir yonetici olmak icin
@Imazsa olmaz olarak gosterdigi kurallar
bunlar. ik ikisi bilgiye ulasmaniza yarayacak.
Aradaki dortld, topladiginiz bilgiyi kullanmanizi
saglayacak. Son ikili, tim organizasyonun
sorumluluk ve guvenilirlik vasiflarina
kavusmasini saglayacak.



Nedense herkes lider olmak istiyor.
Liderlik insanlarin agzinin suyunu akitiyor.
‘~_“Ben bir sey olmasam da olur ama mutlaka
lider olayim” der gibiyiz.
Haksiz da degiliz, liderligi o kadar
ucuzlattik ki, her onune gelen lider...
Liderler hep spot altinda, hep en onde, hep
daha iyisini giyiyor, daha iyisini yiyor...
Benim neyim eksik ben de lider olayim...
Bu yuzden olsa gerek bizim buralarda
liderden gecilmiyor.




Liderlik nedir?

+ Liderlik degisik sekillerde tanimlanabilir.
Bir lider genellikle motive edici, etkileyici,
glzel ornekler verebilen ve yol gosteren
kisidir. Liderlik yapmanin gerekleri arasinda
insan, etkileme glcul, hedef, ve iletisim
olmasi gerekir.



m YOneticilerin, bulunduklar makam itibari ile bazi
glcleri vardir. Ornedin bir yonetici yaninda
giahsanln maas! hakkinda, calisma saatleri ve
kosullari hakkinda, ceza ve odullendirme yetkileri
vardir. Bu guc hem yonetici tarafindan hem de
yonetilen tarafindan bilinmektedir. Bir diger gli¢
yetkili ve etkili kisilerden alinan guctir. Kendisi
direkt olarak etkili olmasa da etkili olan kisilerle
arasi iyi oldugu icin kendisi de dolayli olarak
gucluddar.



m Bir diger gli¢ ise uzmanlk glcuddr.

_\Liderler bilgi, deneyim ve kabiliyetieri
sayesindae uzmandiriar ve bu uzmanlikiars
kendilerini cok kuvvetli yapar. Eger Ust
dlzey yoneticiler uzmanliklarini 6n plana
cikararak tesvik edici, katilimciligin
saglandigi, yaraticihgin 6n plana ciktig bir
ortam yaratabilirse herkesin de basarili
olabilecegi bir ortam dogar.




Bir yonetici, herkes igin her sey
degildir.
Diinyada ne kadar ydnetici

varsa, o kadar da yonetim ve
yoneticilik tarzi vardir denilebilir




SONUC OLARAK:

T o
okul yoneticileri okul
orgutlerini amaclarina
ulastirabilmek icin yoneticiden
cok lider ozellikleri
tasimalidirlar.



Yonetici ve Liderin temel ozellikleri;
> Glizel ahlak,

> Olgunluk,

> Baskalarina gtiven verme,
> Kendine guven duyma,

> GUzel konusma,

> Zeka,

> Bilgi,

> Ileriyi gorebilme,

> Kararfilik,

> Darastliktar



TESEK Kiim




