OGRETIM LIDERI




| Okul Yoneticisinin Liderlik Rolleri

Okul yoneticilerinin vizyoner liderlik, 6gretim
liderligi, etik liderlik, 6grenen liderlik gibi rolleri
vardir.

Vizyoner lider, yeni bir gozle gelecege bakabilen
kimsedir. Okulda calisanlar i¢in ilham kaynagidir.
Degisme ajani olur.




Okul Yoneticisinin Liderlik Rolleri

2. Ogretim lideri olarak okul yoneticisi, 6gretmenler
arasindaki grup iliskilerini gliclendiren, egitimi ve
okulun amaclarini gelistiren, ogrenme icin gerekli
olan kaynaklari saglayan ve ogretmenleri denetleyip

degerlendiren kisidir.
 Ayrica etkili 6gretim stratejileri gelistirir
- Okuldaki herkes icin gortintir olur
» Acik bir iletisim ortami olusturur




Okul Yoneticisinin Liderlik Rolleri

3.

Etik liderlik, ahlak giiciine dayali olarak astlarin
etkilenmesidir. Okul yoneticisinin ahlaki
sorumluluklar sunlardir:

v Devletin anayasal diizenini hedef alan
yikici ve irticai eylemlerde
bulunmamak.

v Yasa ve yonetmeliklere uymak



Okul Yoneticisinin Liderlik Rolleri

v Politik, sosyal, dini ve ekonomik alanda
kisisel kazanc¢ saglayici davranislardan
kacinmak.

vOgrenci ve 6gretmenlere karsi tarafsiz ve
adaletli davranmak.

v Okulun biitiin isgorenlerine ve
ogrencilerine karsi cinsel ayrimcilik
yapmamak.



Okul Yoneticisinin Liderlik Rolleri

4. Ogrenen lider olarak okul
yoneticisi, 0grenen orglit modeline
uygun davraniglar gosterir.

v" Ogrenen lider, okuldaki 6grenmeyi
engelleyecek etmenleri ortadan
kaldirr.




Okul Yoneticisinin Liderlik Rolleri

v'Ogrenen lider 6ncelikle kendisini 6grenmeye
adayarak, ogretmenlere ornek olmalidir.

v’ Ogretmenlerin 6grenmeye iliskin giidiilenm
artirmaya calisir.

v’ Ogrenen lider, okulun cevresini iyi tanir ve
olanaklarini okula yonlendirir.




Liderlik ve Okul Yonetimi

Midiirler, yetki ve sorumluluklarini farkli yorumlarlar.
Her okul farkli bicimde yonetilir.
Midir hem yonetici hem de 6gretmendir.

Miudur okuldaki isgorenler hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmalidir.

Midir sorun ¢ozme yaklasimini bilimsel anlamda iyi
bilmelidir.




JL YONETIMINDE OGRETIM
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LIDERLIGI

Ogretim liderligi, okulun 6grenci basarisini arttirmak
icin mudirun kendisinin bizzat gosterdigi ya da
bagkalar tarafindan gosterilmesini sagladigi
davraniglardir.

Ogretim liderligi, okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin
ogretme, 0grencilerin de 6grenme durumlarini
dogrudan ya da dolayli olarak onemli olciide etkileyen
davraniglaridir.

Ogretim liderligi, okulun egitsel amaclarinin
gerceklestirilmesi icin ogretim kadrosunun gizil
gliciini ortaya cikarabilme ve bunu okul stirecleri
icinde stirdirmedir.




Ogretim lideri, 6gretmen, 6grenci ve
velilere birlikte ortak amaclar
dogrultusunda okulda 6gretimin
niteligini artirmak ve olumlu bir

ogrenme iklimi olusturmak icin yol
gosteren lider olarak tanimlanabilir.




Etkili okul liderlerinden gerceklestirmeleri
beklenenler sunlardir:

1. Okuluy, ogrenciler ve yetiskinler icin bir 6grenme
merkezi haline getirmeye onculik ederler,

2. Buitiin 68rencilere ve yetiskinlere iligskin olarak
akademik ve sosyal boyutlarda yiiksek beklentiler
olustururlar,

3. Ongoriilen akademik standartlara uygun olarak
ogretimin icerigini olusturur ve 6gretimi
gerceklegtirirler,




 Etkili okul liderlerinden gerceklestirmeleri
beklenenler sunlardir:

4. Ogrenci ve yetiskinler icin "stirekli 6grenme”
anlayisina dayali bir okul kiltiirta olustururlar,
5. Ogretimi iyilestirmek icin mevcut durumu teshis

ve degerlendirmede cesitli araclar kullanirlar,

6. Ogrenci ve okulun basarisini artirmak icin okul
toplumunun etkin bir tiyesi olarak sorumluluk
ustlenirler




Okul mudurlerinin her seyden once, sahip olduklari egitim
felsefesinin farkinda olmalari, yonetim alanindaki degismeler basta
olmak Uzere toplumsal degismenin dogasini ve mahiyetini anlayip
bilmeleri, program gelistirme ve degerlendirme konusunda bilgi
sahibi olmalari gerekir. Diger taraftan yoneticilerin, yonetimle ilgili
konular olarak insan, iletisim, insanlar arasi iligkiler, karar sureci,
amac belirleme, planlama, arastirma ve degerlendirme, problem

cozme, catisma yonetimi vb. konularda beceri ve yeterliklere sahip
olmalari gerekir. Okul mudurlerinin bunlarin disindaki yonetsel bazi
gorevlerinin yaninda ogretimin denetimi ve degerlendirmesi, okul
kadrosunun gelistirilmesi, olumlu okul iklimi olusturma, okul-cevre
iliskilerini gelistirme vb. faaliyetleri de gerceklestirmeleri
beklenmektedir




Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi roli;
okulun misyonunu tanimlama,
egitim programlari ve 08retimi yonetmek ve

ogretim iklimini gelistirmek olmak tizere t¢
genel boyut altinda ele alinmaktadir.



Okulun Misyonunu Tanimlama

Ogretimde basariy1 hedefleyen okullar 6grenci
basarisini gelistirmeyi merkeze alan, acik bir bicimde
ifade edilmis misyonlara sahip olmalidirlar.

Okulun misyonunu tanimlamak, okulun uyelerini ortak
bir vizyon etrafinda birlikte caba harcamaya ikna
edecek ve ayni amaci paylasma duygusunu
yaratacaktir

Bu nedenle bir yonetici onceligini acik bir misyon
tanimlamaya ve tanimlanan misyonu etkili bir sekilde
okul calisanlarina iletmeye vermelidir




Ogretim liderliginin misyon tanimlama

boyutunun iki temel gorevden olusur:
Okulun amaclarini belirlemek

Okulun amaclarini iletmek



Okulun amaclarini belirlemek

Bir okulun amaci, ogrenci basarisini ve ogretmenlerin
bu basariy! gerceklestirmedeki sorumlulugunu
vurgulamalidir.

Amac uzun donemli gereksinimleri kargilamali ve
gercekci olmalidir .

Okul yoneticileri amac belirlerken, okulun icinde yer
aldigi toplumun beklenti ve yonelimleri, kulturel yapisi,
sahip olunan kaynaklar vb. bazi belirleyicileri de dikkate
almalidirlar.

Okulun amaglari, degisen ve gelisen kosullara bagl
olarak surekli gozden gecirilmeli ve gerektiginde
yeniden belirlenip tanimlanmalidir.




Okulun amaclarini iletmek

Okulun amaclarinin gergeklesmesini saglamanin
temel yollarindan biri amaclarin oneminin okulun
tim Uyelerine benimsetilmesidir.

Amaclari iletmek icin bicimsel ve bicimsel
olmayan iletisimin tum araclari kullaniimalidir.

Okul yoneticisi amaclara verdigi onemi sik sik
vurgulamali, davraniglari ile de bunu
desteklemelidir.
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Egitim Programlari ve Ogretimi
Yonetmek

Bir okulun temel gorevi ogretimdir. Bu
nedenle, okul yoneticisinin okulun amaclari

dogrultusunda duzenledigi planli egitim-

ogretim faaliyetleri olarak tanimlanabilecek
egitim programlari ve ogretimin yonetimine
Ozel bir onem ve oncelik vermesi gereklidir.




Bu boyutta okul yoneticisinin gorevleri;
Rehberlik ve 6gretimi degerlendirmek
Ogretim programini esgiidimlemek

Ogrencinin gelisimini izlemek



Rehberlik ve 6gretimi degerlendirmek

Ogretime rehberlik ve degerlendirme, daha
oncede belirtildigi gibi bicimsel olmayan sinif
gozlemleri, ders planlarini ve ogrenci
calismalarinin urunlerini inceleyerek ogretimi

izleme, ogretmene yapicli oneriler ve gerekli
olanaklari araciligiyla ogretim destegi saglama
ve siniftaki uygulamalarin okul amaclarina
uygunlugunu saglamayi icerir .




Ogretim programini esglidiimlemek

Bir okulun etkililigi ogretim amaclari, ogretim
materyalleri ve degerlendirme yontemlerinin arasindaki
butunluge baghdir.

Okul yoneticisi ogretmenlerle birlikte okulun ders
programini, okulun amaclari, tlkenin egitim hedefleri,
ulusal standartlar ve ogretim programlari
dogrultusunda gerceklestirmek uzere esgudumiemek
iIcin calismalidir.
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Ogrencinin gelisimini izlemek

Amaclarina ne derecede ulasabildiklerini gormek
Isteyen okullar, ogrencilerinin ogrenmesi izleyerek
siklikla degerlendirecegi bir olgme sistemine sahip
olmalidirlar.

Bu sistemle ogrencilerin gelisim sureci ile ilgili veri
toplamali, guclu ve zayif olduklari alanlar
tanimlanmalidir. Elde edilen veriler de ogretim surecine
iliskin alinan kararlarda kullaniimalidir .




Yonetici bu sonuglara iliskin ogretmenleri
bilgilendirerek, onlarin ogrencilerin performansini
lyllestirme stratejileri gelistirmelerine yardimci
olmalidir.

Ayrica, okul yoneticisi soz konusu degerlendirmelerin
sonuclari, aileleri bilgilendirmek i¢in kullanabilir.




Ogrenme lklimini Gelistirmek

Okul yoneticileri, ogrenci ve ogretmenlerin
Istekle calismasini saglayacak olumlu bir
ogretme-ogrenme c¢evresi ve iklimi olusturmak
ve bunu surdurmek durumundadir.

Ogretim iklimi gelistirmek okul yoneticisinin
okuldaki ogretmen, ogrenci ve velilerin norm,
iInan¢ ve tutumlarini etkileme davranislarini
icerir




Okulda olumlu bir 6grenme iklimini
gelistirme boyutunda okul yoneticisine
diisen gorevler;

Ogretim zamanini koruma
Ogrencileri ogrenmeye 0zendirmek

Yoneticinin gorunur olmasi



(Calisanlarin basarilarini odillendirme
Yuksek akademik standartlar gelistirme

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini
saglama



Ogretim zamanini koruma

Okullar, gundelik faaliyetlerini belirli zaman
dilimleri icinde gerceklestirmek durumundadir.

Ogretim zamanina iliskin kayiplar 6§rencinin
performansinda dusmeye yol agcmaktadir.

Siniftaki 6grenme zamaninin kesilmesini
sinirlayan politikalari basari ile yuruten
yoneticiler 6gretim icin kullanilan zamani ve
buna bagli olarak da ogrenci basarisini
artirabilirler.




Ogrencileri 6grenmeye 6zendirmek

Gunumuzde okul yoneticilerin temel gorevi 6grencinin
ogrenmesinde olumlu bir artis saglamak olarak
goOridlmektedir.

Ogrenciler belli bir konuda 6grenmeye glidilendiginde, o
konudaki basarisi daha yuksek olmaktadir. Tersine eger
ogrenci ogrenmeye istekli olmadiginda, basarisi da sinirli
olmaktadir .

Ogretim lideri olan bir okul yoneticisinin 6grenci
basarisini ve gelismesini odullendirerek ogrencilerin
akademik basariya deger verdikleri bir okul iklimi
yaratabilir.




Yoneticinin gorindr olmasi

Zorunlu is yuku ne kadar ¢ok zamanini alirsa alsin, bir
okul yoneticisi kalan zamanini yonetici koridor,
laboratuar, spor salonu, okul bahcesi ve siniflarda
ogretmen ve ogrencilerle etkilesim i¢cin odalarinin
disinda gecirmeye oncelik vermelidir.

Bu yolla okul yoneticisi gevresine odasina
kapanmadigi, iletisime acik oldugu ve bir okulda
merkezin yonetici odasi degil, ogretimin yapildig:
ortamlar oldugu mesajini verecektir.




Calisanlarin basarilarini édullendirme

Ogretmenin 6gretmeye gudilenmesi 6grencinin
ogrenmeye gudulenmesini dogrudan etkilemektedir. Bu
nedenle ogretmenlerin ise gudulenmesinin yuksek
olmasi ogretimin niteligi acisindan son derece onemlidir.

Odullendirilen basarilar, basarinin pekistiriimesi
yaninda calisanlarin gudulenmesi ve morali acisindan
da onemlidir.

Bir okulda ogretmenlerce bireysel ya da grup halinde
gerceklestirilen basarilarin taninmasi, bilinmesi,
kutlanmasi, onlarin okulla butunlesmelerini
saglayacaktir.




YlUksek akademik standartlar gelistirme

Tanimlanmis yuksek akademik standartlar ogrencilerin
ogrenmedeki gelisimi i¢in gereklidir.

Bir okuldaki butun ogretmenler butun ogrencilerin
ogrenmesinden sorumiudur.

Okulda etkili olmayan eylem ve etkinliklerden
kacinilmali, basariyi saglayan ogretim stratejilerini
kullanmaya odaklaniimalidir. Okul yoneticisi de
ogretmenleri bu konuda tesvik etmeli ve desteklemelidir.




Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglama

Ayrica ogretim lideri olarak okul yoneticileri, ogretmenleri
yenilikler ve egilimler konusunda bilgilendirmeli, onlari
konferanslara katilmaya ozendirmeli, isbirligi ve ogrenme
kulturu olusturmali, yonlendirmeli, ogretmenlerle mesleki
gelisme amaclari belirlemeli, ogretmenlere gerekli materyal
ve teknolojiyi saglamalidir.

Boylece ogretimsel lideri olarak okul yoneticisi ogretmenin
mesleki gelisimini etkileyerek siniftaki performansini da
olumlu etkilemis olacaktir. Sonucta ogrencilerin akademik
basarilarinin yukselme olasiligini da artiracaktir.
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~ Okul Mudiirlerinin Ogretim Liderligini Sinirlayan
Etkenler

1) Blirokratik ve Yasal Engeller
2) Zaman Sinirligi

3) Midiir roliine iligkin farkli beklentiler

4) Ogretim liderligi konusunda egitim eksikligi

5) Vizyon, kararlilik ve cesaret eksikligi
6) kaynak yetersizligi




