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Yoneticl ve Lider Kimdir?

* Her yonetici “Lider” olabilir mi?

* Yoneticilerin “Lider” olma yolunda sahip
olmasi ve gelistirmesi gereken ozellikler
nelerdir?

» Turkiye’deki “Liderler ” farkli mi?
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Yoneticilik ve Liderlik Karsilastirmasi

YONETICILIK LIDERLIK

“Diizen ve tutarhhik gerektirir” < “Degisim ve yenilik gerektirir”

Plan ve biitce hazirlamak Yon belirlemek / Vizyon olusturmak

<+

Orgiitlemek ve kadro olusturmak Insanlarin vizyon dogrultusunda hizaya
<= girmesini saglamak

Kontrol etmek ve problem ¢6zmek Motive etmek / Esinlendirmek

e

Kaynak : “ Leadership: Theory and Practice”, Peter G. Northouse, 1997 ve Kotter, 1990.
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Yonetici Ne Yapar?

Yoneticl

‘ Isi yonetir
‘ [nsan yonetir
‘ Bilgi yonetir
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Lider Kimdir?

s Lider, gercekten takip edeni olan kisidir.

N/

< lliskisel bir anlatimdir; bireysel degil.
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Liderlik

«» Liderlik, liderleri ve takipcilerini anlaml1 bir sekilde
birbirine baglayan, taraflarin katilimlarina deger
yikleyen, guc ve yetkiyi liderler ve katilimcilar
arasinda paylastiran bir strectir.

* Katilimcilar, liderligin  sdrdkleyici  gucleridir;
kurumun vizyonunu gerceklestirmesi I¢Iin  katki
yapmaya yetkilidirler.

“» Doniistiirtici  (transformational)  lider, liderlik

ederken, yuiksek idealler koyar; 0zgurluk, adalet,
esitlik, barisi one ¢ikarr.
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Karizmatik Liderlik

< Karizmatik liderlik; guc, kendine given, ideallerine
sahip ¢ikmay gerektirir.

“* Kriz zamanlarinda dogal olarak ortaya ¢ikabilir.

«» Takipcileri tarafindan bir lidere cok fazla itaat
edilmesi, liderin bu gtcu suistimal etmesine yada bos
bir hayalden baska bir sey olmayan bir vizyon ortaya
koymasina neden olabilir  Kurumlann yikan,
takipcilerini 6lime surtkleyen guc ve etki sahipleri
olmustur. (Hitler)
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Arastirma Metodu

Derinlemesine ytzytze
goriusmeler

5000 Yonetici ile gorisme:13 yil,
500+ proje

Is Gelistirme — 400

Kariyer Ko¢lugu — 200

TOPLAM 5600 Goriisme

Anket yolu ile
yurtdisinda calisan ve
derinlemesine
goriismelerde basarili
bulunmus 70 yoneticiye
Global Y6netim anketi
yollandi.

39 yonetici cevapladi;

35’1 yabanci sirketlerde,

4’1 Tirk sirketlerinde yurtdisinda
calismaktalar.
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21 Lider Ozelligi

1. GUYen _ o 9. Ornek teskil etmesi
' ?uvenm(?Sl/ Takipcilerine 10 Tutkulu ve fedakar olmast
giivenmesi (onlarin yetkinliklerine 11 ilh :
glivenmesi) - L vermest
- Guvenilir olmasi/Takipgilerinin 12 Mf)tlye ?tmesfl ,
giivenini kazanmis olmasi 13. Iyt bir dinleyici olmasi
2. Acik iletisim kurmasi 14. Miitevazi olmasi
3. Inangl, kararl ve tutarli olmasi I5. Gelisim odakli olmasi
4. Adalet duygusunun olmasi 16. Sinerjik takim kurabilmesi
5. Vizyon sahibi olmasi 17. Durumlara kars1 duyarli olmasi
6. Beklentileri vizyonla 18. Hizli ve etkin karar vermesi
biitliinlestirmesi 19. Hiz (zamani etkin kullanmasi)
7. Yenilik¢i olmasi 20. Esnek olabilmesi
8. Insanlara kars1 duyarli olmasi 21. Bilgi sahibi olmasi
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VIZYON Nedir?

 Lider vizyonu ile ne yapar?

« Takipciler bu vizyon 1ile buttinleserek nasil
katilimci olurlar?
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Bir Lider’den Vizyon Ornegi

Japon Toyota’nin Baskani, Katsuaki Watanebe ve vizyonu... 2007

““ Miihendislerimden havayi temizleyen, kazayi énceden goren ve

onleyen, stirticii ve yolcularin yaralanmasinit engelleyen arag
iretmelerini istiyorum. Bu benim en biiyiik hayalim. Bunlari
yaptigimiz ve gerceklestivdigimiz zaman, arastirma ve
gelistirmede bir numara olacagiz. Uzerinde ¢alismamiz gereken

bircok hedefimiz var”’

Alint1: Hiirriyet Gazetesi, 29 Ekim, 2007, Ekonomi sayfasi
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Liderlik ve GUven Modeli

Lider Is1g1 .

—— Takipgiler

Guven ortamay
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Guven Nedir?

Guven kelimesinin  tanimi, Turk Dil Kurumu
sozlugiinde su sekilde yer aliyor:

“Korku, cekinme ve kusku duymadan inanma ve
baglanma duygusu, itimat.”
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Guven Nedir?

1. Ictenlik, sahicilik, diiriistliik, erdem ve onur icerir
(etik meseleler).

2. “Kibar ikiyuzlilik™ degildir.
3. Taahhiitlerde bulunma ve bunlar1 yerine getirme
meselesidir. Devamlilik ve stireklilik icerir.

4. Bir suire¢ sonrasi bugiinii ve gelecegi kapsar.
Gelecek ile ilgili glven vermeyi icerir.
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