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LIDERLIK KONSEPTI
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TASARIM PARADIGMALARI

Dikey
Yap1

Rutin
Gorevler
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Resmi
Sistemler

Performansi arttirma
icin ticle ndirilmis
Organizasyon Roller

Duragan Ortamda Verimlilik |

Rekabetci
Strateji

> Doijal Sistem Paradigmasi

degisimi

Paylasilan
Bilgi

> GCalkantih Ortam

Odrenen Organizasyon



YONETICI

. DOGRU iSLERI YAPAR
ISLERi DOGRU YAPAR 2 kez yaratr.

1 kez yaratir.
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LIDER IHTIYACI, YOKLUGUNDA DAHA COK HISSEDILIR.



"0 elmasayd), hepimiz
- Pleyerlere dadilmiptik!”



LIDER GELISTIRME ILKELERI

Etkileme

Kapsamli Uygulama

Kurum Ilkelerine Ve Onceliklerine Uygunluk
Mesleki Degerleri Ve Kiiltiirii Destekleme
Sistemli Uygulama: Olaylara Takilip Kalmama

Yenilikci Uygulamalara Yonelik Tutarl
Israrcihik

Lider Gelistiren Liderlik

Lider Gelistirmenin Gelecege Yatirnm Olarak
Kabul Edilmesi




KARAR MODELLERI
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LIDER FIRSAT KARARLARI VEREBILENDIR



g

¢ Takim Liderl




GUVEN

G: GERCEGI SOYLEYIN VE DUYGULARINIZI
ACIGA VURUN.

U: UST USTE TUTARLI TEPKILER VERMEYE
DEVAM EDIN.

V: VE ROLUNUZU IYI ANLAYIN.ISINIZIN EHLI
OLUN.

E: ETRAFINIZDAKI INSANLARI GUVENILIR
OLARAK GORUN.

N: NE OLURSA OLSUN HAREKETE GEGIN.
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GUVEN OLUSTURMA

Tanidiklig1 (familiarity) asan bir diizeyi saglamak

Butiin taraflarin ¢ikarlarina hizmet edildigim
vurgulamak ve gostermek

Takim oyununu vurgulamak ve biz demeyi 6gretmek
Acik olmak

Duygular i1fade etmek

Temel degerlerin karar etkilemesini saglamak

Karsilikli emin olmay1 (confidence) saglamak

Yetkinlikler1 gostermek




ETKILI LIDERLIGIN DORT TEMEL PRENSIBI

v. A
1 -

2. Etkili  bir liderin

mutlaka sevilen yada
takdir  edilen  bin
olmas1 gerekmez.

|. Lider takipg¢ileri bulunan kimsedir.




ETKILI LIDERLIGIN DORT TEMEL PRENSIBI

3. Laderler siirekli
giindemdedir.

4. Laderlik yiiksek mevki ,
ayricaliklar , unvan veya
para degil ,sorumluluktur.




Agrn dili
konucaniar dagil\
agyym duggulanr

paylacanlar anlacsabilir.
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Guclendirme
Guclendiren liderinrolu;

vVizyon yaratmak,

v Astlara guvendigini gostermek,
vBasarinin onundeki engelleri kaldirmak,
v Astlari cesaretlendirmexk,

vMotive etmek ve

vOnlari yetistirmektir.



Liderlik ve Etkileme

»Liderin, takipcilerini arzulanan hedefe ulasmak
dogrultusunda etkilemesi gerekmektedir.

»>Bireyin diger insanlar tarafindan algilanmasini
denetlemeye yonelik cabalarina “etkileme yonetimi”
veya “benligin sunulusu-izlenim yonetimi”
denilmektedir.



Liderlik ve Etkileme

»> Liderin, takipcilerine davranislariyla ornek olmak,
kendisinin ustunlugunu onlara kabul ettirmek veya
kendisini sevdirmek gibi etkileme stratejilerini, ortama
uygun olarak kullanmasiyla liderligini tesis etmesi ya
da kuvvetlendirmesi mumkun olabilir.

> Lider, izleyenleri etkilemesi ve onlar uzerindeki bu
etkisini surdurmesi gerektigini bilmelidir.



Sezgi
»Gelecegin karmasik muharebe ortaminda; liderin sezgi

gucu, sorunlarin cabuk c¢ozumunde onemli rol
oynayacaktir.

> Sezgi, gozle degil, akilla gormektir.

»>Sezgi; bariz bir rasyonel fikir ve anlatim olmaksizin,
derhal idrak etme kabiliyetidir.

> Sezgi, pratik olmayan bir ¢cozumu hizla bertaraf eden
ve uygulanabilir hareket tarzina donusturen i¢c gududur.



Sezgi
»Lider icin sezgi sahibi olabilmek onemli bir yetenektir.

»Liderlik kogullari, sezgi sahibi olmayi gerektirmektedir.

»Sezgi kavrami ile iligkili olan diger yoneticilik
yetenekleri; yaraticilik ve esnekliktir.



Sevgi
>Sevgi pasif bir duygu degil, bir faaliyettir.
> Sevgi, insanin icindeki aktif bir guctur.

»>Sevginin aktif bir gu¢ olmasindan dolay1 “almak” degil
“vermek” esastir.

Sevginin ogeleri:

“llgi,
vSorumluluk.
vSaygl ve

v Bilmektir.



Sevgi

>Sevgi sorumlu olmayi da gerektirir. Sevilen bir seyin
sorumlulugu ustlenilir.

>Sevginin bir bileseni olarak saygi, korku degildir.
>Saygl, karsidakini oldugu gibi gorme ve kabul etmedir.
>Saygl, karsidakinin degerinin farkinda olma ve bu

degere gore davranma demektir.
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