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“KENDiNi DURUST OL: INSANLAR
I%QGRUYA UYACAKTIR”

LIDERLIK

Z rIukIa;\A
/(")zellikleri

Cerceve (kontekst)
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“DEGISIM ICIN LIDERLIK TEPEDEN
HAREKET ETMEK DEGILDIR.”

Fark nedir?

Liderlik
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i GUlc hakimiyet degil; ustaliktir”

= Unvandan (pozisyon) gelen giic
kaynad:
— Rol
— Baski kullanimi
— Odiil kullanimi

= Kisinin kendisinden gelen guc:

— Uzmanlik
— Kisisel ozellikler
— Baglanti kurma becerileri ’
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“Guc¢ arzu edilen bir durumdur;
thehlikeli ve risklidir.”

m GUc liderlik degildir.

m GUc iliskilerden ileri gelir.

m Glc glc dogurur.

m Glic glicsuizliik dogurabilir.

m GUc esit olmayan bir sekilde dagilir.

Sizin tercih ettiginiz giic kaynagi
nedir?
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LIDERLIK RISK DEMEKTIR.

+

CESARET .....dengeleme ......TEDBIR
| |
degildir degildir
| |
PERVASIZLIK
KORKAKLIK

Risk yonetiminde sizin
yaklasiminiz nedir?
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“Hiyerarsi ve burokrasi personelin
Jrenerjilerini ortaya cikarmaz”

LIDERLIK DEGERLERI TESVIK EDER

m Yanlislardan 6grenme

= Iyi uygulamalari paylasma

m Cesitlilige deger verme

m Mevcut uygulamayi zorlama
m Etkili ve keskin sorular sorma
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TESKILAT BUZDAGINA BENZER
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surecler rol ve Unvanlar

politikalar prosedurler  yapilar

YUKARIDA
NNANANANANNANANANANNANANANANANANANANANANANANANN
NNANANANANANN
ASAGIDA

tarzlar degerler kisisel istekler

sadakat iliskiler aglar

Umitler  dedikodulartutumlar  duygular



Support to Local Administration Reform

+LiDERLiK YENILIK DEMEKTIR

m Risk almada yoneticileri desteklemek
m Yeni fikirleri toplamak

m Farkli ekipler kullanmak

m Yanlislardan 6grenme

m Calisan mekanizmalar konusunda bilgileri
paylasmak

s Uygulamalar konusunda meslektaslari
zorlama

m Baskalarinin cabalarini takdir etmek
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+LiDERLiK ORTAKLIK DEMEKTIR.

m Yeni uzmanlik getirmek
m Hizmet araligini genisletmek
m Hizmetlerin kalitesini artirmak

m Uzmanlik bilgilerinin daha iyi
kullanabilmek

m Yerel hizmetlerin entegre olmasini
saglamak

m Zorluklara karsi micadele etmek
m Talebi daha iyi yonetmek 0




Support to Local Administration Reform

LIDERLIK IC VE DIS PAYDASLARI
%URECE KATMAKTIR.

m Konuya bakis acilari

nedir? Bu zorlu ve
firsatlaria dolu
m Gelecekte ne durumla
gormek yiizlesmeye

istemektedirler: hazir misiniz?
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| IDERLIKTEN
| KOLAYLASTIRMAYA

Liderlik:
m Uzun vadeli bakis acisi almaktir.

m Karsilasilacak zorlu durumu ortaya
Koymaktir.

Kolaylastirma:
m Insanlara kendi gelecegini gérmelerine
yvardimci olmaktir.

m Zorlu durumu insanlara is ve tutumlarinda
iliskilendirme
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LIDERLIK UYGULAMASI NEDIR?

m Guc kullanma

m Amacg verme

m Riskle yasama

m Ag olusturma

m Kolaylastirma

m Mevcut durumu zorlama, sorgulama
m Enerjiyi ortaya cikarma
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KENDINE ONCU OLMA

+

"Isler yanlis gittiginde, iyi bir lider
aynaya bakar. Isler iyi gittiginde,
1yi bir lider pencereden disariya
bakar.”
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“Balik kafasindan curtimeye baslar”

+

‘Modern siyasi guc orada olmakla degil, bir
seyler yapmakla ilgilidir.”

“Insanlar olaylar olduklari gibi gorir ve sonra
sorar: ‘'neden?’; Ben olaylari hic olmadiklari
gibi hayal ederim ve sorarim: ‘neden
olmasin?’ ”

“Iste, insanlarim gidiyor; ben onlar takip
etmeliyim, ¢unkd ben onlarin lideriyim.”  *



