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LIDERLIK KAVRAMI
Liderlik; bir statu ya da otorite islevinden ¢ok, lider ve grup
arasindaki karsilikl etkilesimin niteligi ile ilgili bir iglev olarak,
bireyler uzerinde gug sahibi olmaktan ¢ok, onlari etkileme

sanatidir.

Liderlik ve yaneticilik birbirlerine yakin kavramlar olmakla

beraber esdeger sozcii
>Lider, bir grubu belir
amaclar icin onlari etki

bilgilerine sahip kisidir.

kKler degildir.
i amaglar etrafinda toplayabilen, bu

eme, harekete gegirme yetenek ve
Yani liderligin esasini bagkalarin

etkileyebilme ve onlari davranisa yonlendirebilme

olusturmaktadir.




* YOnetici ise, baskalari tarafindan bulundugu konuma
getirilmis, baskalari adina calisan, 6nceden
belirlenmis hedeflere ulasmak icin caba gosteren,
isleri planlayan, uygulatan ve denetleyen kisidir.

* Egitimle kazanilabilir bir beceridir.

* Insanlarin dogal yapisi ve kisilikleriyle de ilgilidir.




Ozellikler su sekilde 6zetlenebilir. Liderlik;
Kisisel 6zelliklere bagli olarak sahip olunan
gug,

Karar verme ve verilen kararlari
uygulayabilme glicu,

Gruba yon verme ve grup icerisinde es
glidim saglama,

Ortak amaclar dogrultusunda grubu etkileme
ve guduleme,

Grupla lider arasinda gerceklesen etkilesim
sureci,

Mevcut amac, yapi, prosedur ve kurallari
degistirebilme yetenegidir,




Karsilastirmali Yoneticilik ve Liderlik Ozellikleri

YONETICI LIDER

YOnetir Yonlendirir

Mevcut duzeni strdurdr Yenilik pesindedir

Otoritesi stattisiinden Otoritesi kendisindendir
kaynaklanir

Yetkileri kendisinde toplar Aslarmi yetkilendirir

Itaati vurgular Katilim1 vurgular

Planlara asir1 baglidir Alternatif yaklasimlara agiktir

Belirlenmis amaclara hizmet Yeni amaclar ortaya atar
eder

Isi dogru yapar Dogru isi yapar

KontrolU vurgular Giliveni esas alir




e 1. Ozelllkler kuraml Ba2| beII| ba§I| basarlll
olmus devlet adamlari ve askerler arastirilir.

Bu kuramin hareket noktasi “ Lider olunmaz,
lider dogulur.” cimlesidir.

Kuramda liderin fiziksel ve kisisel 6zelliklerine
(yasina, boyuna, egitim durumuna, saglk
durumuna) bakilir.



davranislarini inceler. Basaril liderlerin sergiledigi
davranislar incelenerek drnek lider profili
olusturulur.




e 3.Durumsal kuram: Her ortamda ve durumda
gecerli liderlik davranisi ya da 6zelligi yoktur
denilmektedir.

 Ortama ve duruma bagli olarak 6zellikler ve
davranislar degisir. Farkli ortam ve farkl
gruplarda gecerli farkh liderlik davranislari vardir.



LIDERLIK BECERILERI

1) TEKNIK BECERILER:

- (% Isi yaptirmada kullanilan sureclerdir. Bilgisayar
£8 " programlama, bilgisayar kullanimi, butce yonetimi
gibi...

Bireylerle iliski stirdlirme, birey ve 6rgute yardim etme
olanagi saglayan iliski kurma becerileridir.

& 3) KAVRAMSAL BECERILER:

Orglite biitlin olarak bakabilme, alt sistemlerin
R Dbirbirlerine uyum ve birbirlerine olan karsilikli
bagimllik ve iliskilerini analiz imkanini veren beceriler.
Tanimlama, dlciime, 6gretme ve 6grenimleri zordur.
Ust yonetimde kritik onemdedirler.



Egitim degismelerin bir araci oldugu kadar insanlari degisen
durumlara uyarlama, degismenin getirdigi bazi sorunlarla
bas etmede onlari gliclendirme sirecidir. Degisen bir
toplumda 6gretmene disen gorev ise, dgrencilere liderlik
yvapmak oldugu kadar onlarin da liderlik davranislari
gelistirmeleri saglamaktir.

Degisim surecinde gerekli islevlerin yerine getirilmesi,
liderlerden beklenir. Liderlik konumunda bulunanlar bunu
saglayamadiklari zaman lider olarak kabul gérmezler.



GUnumuzde liderlerden beklenen, vyalnizca
bireyleri ortak bir amaca yonelik olarak eyleme
gecmede etkilemek degil, bunu yaparken
izleyenlerin degerlerini, beklentilerini, duygularini
dikkate alarak gelecege iliskin inandirici bir vizyon
olusturmaktir.



BiR LIDER OLARAK OCREYME

Bir lider olarak 6gretmenin, 6grencilere 6grenme hevesi
kazandirmasi ve onemli sorunlarla nasil basa cikacaklarini
ogretmesi beklenir.

Bu rolini oynarken 6gretmen dgrencilerle icten
ilgilenir, onlar gibi hissetmeye calisir. Gézlemlere dayanarak,
onemli noktalari belirler ve 6grencilerin sonuclara nasil
gidecegini saptar. O8renmenin anlama ve dnemi égrenci
tarafindan benimsenir. Ogrenci alacagi notlara degil,
basariya odaklanir yiksek puan aldigindan cok 6grendigi
icin mutlu olur. Bir lider olarak 6gretmen de 6grencinin

performansindan dolayi onun mutlulugu paylasir.




Ogretmen  oOgrencilerle ag|k

destekleyici, paylasimci ve icten davran|§lar gosterir.
Ogretmen sinifta ogretim icin vardir ve sinifina

liderlik eden kisidir.

lic
et
et

Ogretmen, 6gretim stratejisi ydontem ve teknigini
dersin hedeflerine ve konusuna gore secse de,

erlik 6zelliklerini gbésteremedigi slirece 6gretimde
«ililigi  saglayamaz. Ogretmen, 6gretimdeki

<ililigini  6gretim liderligi rollerini oynayarak

gosterebilir.
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Gruba Guven Vermek:
Lider konumunda bulunanlarin unutmamalari gereken
temel nokta, birlikte calistiklari kisilere givenmektir.
Eger lider, grup Uyelerine glivenmiyorsa veya grup uUyeleri
kendilerine guvenilmedigini distiniyorsa, motive olmalari
beklenemez. Okul muduiri; 6gretmen, 6grenci ve velilere;
ogretmen de 6grenci ve velilere gliven verecek ortami

hazirlamalidir. Glvene dayali sinif ortamlarinda egitim-
ogretim surecleri daha etkili isletilebilir.



grenu er nereye nlgln glttlklerml ney| nlgm
ogrendiklerini bilmek isterler ve sirekli degisen
amaclardan ve hedeflerden hoslanmazlar.

Ogretmen liderler, 6grenciler ve okulla ilgili 6nemli
projeler gelistirirler ve diger calisanlarla paylasirlar.
Vizyonu olan oOgretmenler, okul gelistirme
etkinliklerinde gorev alirlar, sinif ydnetiminde
performanslarini fark ettirirler ve 6grencilerinin
bireysel yeteneklerinin gelistiriimesine  6nemli
katkilar getirirler.



Olmak:
Saglikli kararlar,sakin ve sogukkanli disince
ve davranislarla alinabilir. Etkin liderler, baski

altindayken bile  sakin olmayr ve mantikl
davranmayi basarabilirler.

sogukkanli

Ogretmenler sinif ortaminda pek cok
istenmeyen  durumla  karsilasabilirler.  Bu
durumlarda ogretmenin, soguk kanliligini
koruyarak egitsel degeri olan davranisi
gostermesi beklenir.



Guclu ve etkili liderler, birlikte olduklari
insanlardan sadece yakaladiklari firsatlari
degerlendirmelerini beklemezler. Ayni zamanda
vapabilecekleri hatalara karsi hazirlikl olurlar.
Basarisizlik korkusu, hicbir zaman degisik ve farkl
seyler denemeye engel olmamalidir. Egitimsel
hedeflere uygun gerekli 6nlemleri aldiktan sonra
ogretmenin, gerektiginde 6grenci basarisini
arttiracak riskli kararlar almasi beklenir.



Uzman Olmak:

Ogretmen liderler, alan bilgisi, 6gretmenlik
meslek bilgisi ve genel kilttr alanlarinda
yeterliliklerini gbstererek vizyonlarini,
cevreleriyle ve 6grencileriyle daha yuksek
dizeyde paylasabilirler.



Farkliliklara Onem Vermek:
Ogretmelerin, cesitli konularda o6grencilerin
karsilastiklari farkli distiince ve elestirilerin sinifta
yansimasina ve bunlarin tartisiilmasina 6nem

vermesi destek olmasi gerekir.

Ayrica, sinifta oOgretmenin 06zglr bir sinif
atmosferi olusturmasi, 6grencilerin kendilerini ifade
edebilmelerine uygun sinif iklimini hazirlamasi ve bu
iklimin bozulmasini saglayacak etkenlere izin

vermemesi gerekir.




Sinifta bir lider olarak ogretmen konulari 6grencilerin
dizeylerine gore duzenleyerek isledigi gibi sinif icinde her
turlh sorunlari da basitlestirerek, dogru ve zamaninda karar
vermeyi basarir.

Ogretmen, sinif ydnetiminde akla gelmedik sorunlarla
karsilasabilir. Her durumda 6gretmen, her sorunun insanlar
icin ¢ozulebilecek olgular oldugunu kabul etmeli, soguk
kanliikla en karmasik olaylari bile basitlestirerek ve
cevresiyle paylasarak cozebilmelidir.



e Ogretmen liderler okuldaki biitiin kararlara
katildiklari gibi kendileri de sinif ici ve sinif disi
cevrede katilimi onemserler, katilima dayali sinif
yonetiminin gereklerini yerine getirirler.

 Demokrasi, 6zglr bir toplum yeniliklerle
beslemektir. Sinif ydnetiminde 6gretmen, inanarak
ve yasayarak demokratik degerlerin ve yeniliklerin
verlestirilmesini ve yasatiimasini mimkun hale
getirebilir. Aksi durumda sadece demokratik deger
ve ilkeleri 6grenen, katilimin 6nemini aciklayan fakat
bunu dustince ve davranislariyla gosteremeyen
bireylerin yetistirilmesi saglanmis olur.



e Kisaca okullarin yeterli
saylda 6gretmene
gereksinimi olmamakta,
ayni zamanda yetenekli,
meslegine bagli ve
beklentilerin farkinda olan
ve bunlari gerceklestirmeye
calisan, liderlik 6zelliklerini
gosteren 6gretmenlere
gereksinimi bulunmaktadir.




Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranis
Boyutlari

1.0kul Amaclarinin Belirlenmesi ve Paylasiimasi

2. Egitim Programi ve Ogretim Sirecinin Yonetimi
3.0gretim Stureci ve Ogrencilerin Degerlendiriimesi
4.0gretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistiriimesi

Okul yoneticisi, programlarin gelistiriimesi ve
planlanmasi, okulda genel ve ozel olarak
gerceklestirilen ogretimle kazandirilan bilgi, deger ve
davranisglarin olculmesi ve degerlendirilmesi gibi
sorumluluklara sahip olmalidir. Yani okul yoneticisi
"ogretim lideri" olmalidir.



