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Onsoéz

Lojistik, kiiresel is diinyasinda ¢ok tarafli iliskiyi ve dinamik bir ortam1 ifade etmektedir. Uretim, tiiketim
ve ticaret eylemleri var oldukga lojistik de vardir. Tiiketim talebi artip gesitlendik¢e ve buna bagl olarak
kaynaklarin {iretim yerlerine, mallarin pazarlara akis miktar1 ve hiz1 arttikga lojistigin 6nemi de
artmaktadir. Ciinkii lojistik faaliyetlerle; kaynaklar, {ireticiler ve tiiketiciler arasinda ¢esitli 6zelliklere
sahip kopriiler olusmaktadir. Bu kdopriilerin tercihinde en 6nemli faktdrlerden birini maliyet bilgileri
olusturmaktadir.

Ticaretin yer ve zaman faydasi saglama 6zelligi i¢inde lojistigin 6nemi gozardi edilemez. Bu siirecte
lojistik faaliyetlerin dogru ve tam yapilmasi ne kadar énemli ise, ekonomik kararlarda lojistik maliyetin
dogru belirlenmesi de o kadar dnemlidir. Pazarlanan {iriinlerin kiiresel 6lgekte dolasim miktar1 ve hizi
arttikca, ticaret hacmi iginde lojistik maliyetin pay1 da artmaktadir. Bu nedenle lojistik maliyetlerin dogru
olarak belirlenmesi, ayrintili sekilde izlenmesi, kontrol edilmesi ve isletme kararlarina etkisi oraninda
dikkatlice analiz edilerek degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bu kitapta lojistik igletmeleri temelinde maliyet kavrami ile gider, harcama, zarar gibi temel
kavramlar agiklandiktan sonra, lojistik maliyet kavrami, lojistik maliyet hesaplama ve kayit yontemleri,
geleneksel ve ¢agdas maliyet belirleme yaklagimlari, lojistik maliyet bilgi sisteminin kurulmasi, lojistik
yatirim ve hizmet iiretim maliyetlerinin muhasebelestirilmesi konular1 uygulama 6rnekleriyle ele alinarak
aciklanmistir. Bu kapsamda faaliyet tabanli maliyetleme yaklasimi da ayrica ele alinmistir.

Kuskusuz kitapta verilen bilgiler, hedef kitlenin 6grenme gereksinimine uygun bir igerikte sunulmaya
caligilmistir. Uzmanliga giden yolda bilgi derinligine katki saglayacak farkli kaynaklara ulagsmak ve konu
ile ilgili gelismeleri takip etmek yararl olacaktir.

Basar1 dileklerimizle...

Editorler
Prof.Dr. Semih Hiiseyin Tokay
Dr.Ogr.Uyesi Ergiin Kaya






Amaclarimiz

Bu iiniteyi tamamladiktan sonra;

@ Maliyet kavramini ve tiirlerini a¢iklayabilecek,

D Gider, zarar, harcama kavramlarini tanimlayabilecek,

@&  Maliyet hesaplamanin amag ve yararlarimi agiklayabilecek,

@&  Maliyet muhasebesini ve karar siirecindeki islevini agiklayabilecek,

bilgi ve becerilere sahip olabilirsiniz.
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Maliyet ve Maliyetle iligkili
Kavramlar, Maliyet
Hesaplamanin Amacg ve

Yararlari
S

GIRIS

Maliyet, belli bir hedefe ulasmak igin katlanilan fedakarliklarin parasal ifadesidir. Uretim isletmelerinin
amacit mamul iretip satmaktir. Bu acidan bakildiginda iiretim isletmelerinde mamul iiretimi igin
katlanilan fedakarliklarin parasal toplam1 mamul {iretim maliyetidir. Lojistik isletmelerde lojistik hizmet
sunumu karsiliginda katlanilan fedakarliklarin parasal karsiligi da lojistik hizmet iiretim maliyeti olarak
ifade edilmektedir. Tanimda gegen fedakarliklar; nakit 6demesi olabilecegi gibi, edinilen varlik veya
saglanan hizmet karsiliginda bir varligin karsi tarafa verilmesi, bir yiikiimlilik altina girilmesi
(bor¢lanma), bir alacaktan vazgecilmesi veya bir hizmetin sunulmasi seklinde de olabilir. Her ne sekilde
olursa olsun katlanilan fedakarligin parasal tutar karsiliginin hem ortaya ¢ikis yerleri, hem de ortaya ¢ikis
sekline gore belirlenmesi gerekir. Bunun yaninda maliyetlerin davranis sekillerinin bilinmesi de
isletmelerin hem giindelik kararlari, hem de uzun vadeli stratejik kararlar1 agisindan son derece dnemlidir.
Maliyet bilgisinin hem gercege, hem de ihtiyaca uygun bir sekilde tespit edilmesi, fiyatlama, yatirim,
mamul gelistirme, satin alma veya kiralama, bir siparisin kabul veya reddedilmesi kararlar1 agisindan son
derece onemlidir. Bunun i¢in isletmede ortaya ¢ikan maliyetlerin tiim yonleri ile ele alinip ayrintilari ile
ortaya konulmasi gerekmektedir. Bunun i¢in de maliyet analizine ihtiyag duyulur. Maliyet analizi tiim
isletmelerde oldugu gibi lojistik igletmelerde de farkli amaglar igin ihtiyag duyulan farkli maliyet
bilgilerini vermesi agisindan 6nem tasir. Maliyet analizleri sonucunda maliyetlerin davranis sekilleri
itibariyle ortaya konulmasi maliyet yonetimi a¢isindan da hayati bir dneme sahiptir.

Bu iinitede maliyet hesaplamalari, analizleri ve yonetimi agisindan son derece dnemli olan maliyet
kavrami ve bununla iligkili kavramlar ile maliyet hesaplamanin amag¢ ve yararlar1 agiklanacaktir. Bu
cercevede maliyet, gider, zarar, harcama kavramlari agiklanarak uygulamada birbiri yerine kullanilan bu
kavramlarin benzer ve farkli yonleri ortaya konulacaktir. Ayrica farkli bakis acgilari esas alinarak
isletmede ortaya g¢ikabilecek maliyetler siniflandirilacaktir. Bu siniflandirma, maliyetlerin mamul veya
hizmete direkt yiiklenebilip yliklenememesine, fiili olup olmamasina, kontrol edilebilip edilememesine,
faaliyet hacmi ile olan iligkisine, ortaya ¢iktig1 yerlere ve gesitlerine gore yapilacaktir.

MALIYET VE MALIYETLE iLiSKiLI KAVRAMLAR

Insan ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla mal ve hizmet iireten ekonomik {initeler olarak tanimlanan
isletmeler, bu siiregte faaliyetlerini siirdiirebilmek ve amaclarina ulagabilmek i¢in bazi harcamalar yapip
malzeme veya hizmet tilketiminde bulunurlar. Ornegin bir lojistik isletme tasidig1 iiriinleri depolamada
kullandig1 depo igin kira harcamasi yapar, tasidigi malzemeyi paketlerken ambalaj malzemesi tiiketir
veya mallarin tasinmasinda arag kiralayarak hizmet tiiketiminde bulunur. Isletmelerin amaglarina ulasmak
icin yapmig olduklar1 bu harcama ve tiikketimler muhasebe literatiiriinde (yazininda) “gider”, “zarar” ve
“maliyet” kavramlar ile ifade edilmektedir. Cogu zaman birbirini yerine kullanilan bu kavramlarin
aciklanmasinda fayda bulunmaktadir. Bu kavramlarin agiklanmasi bundan sonraki {initelerin anlasilmasi

agisindan oldugu kadar kavramlarin siklikla kullanilacak olmasi nedeniyle son derece dnemlidir.



HARCAMA KAVRAMI

Isletmeler tarafindan degisik nedenlerle para ve benzeri araglarla yapilan ddemeler, harcama olarak
nitelendirilebilecegi gibi bir varligin edinilmesi, bir fayda ya da hizmet saglanmasi ya da bir edim
(yapilmig, gerceklesmis is) karsiligi olmadan ortaya ¢ikan bir yiikiimliililk nedeniyle yapilan 6deme ve
bor¢lanmalar olarak da tanimlanabilir. Bu tanimlardan birinde 6deme kavrami 6ne ¢ikarilmisken,
digerinde 6demenin yanisira borglanma kavrami da devreye girmektedir. Dolayisiyla bor¢lanmanin da
icinde bulundugu kavram daha genis kapsamli bir tanim olup, yapilan ve gergeklesen iglemlere
bakildiginda, isletmelerin harcamalarin1 yaparken ¢esitli araclarla dogrudan 6deme yapmalarinin yanisira
borglanabildikleri de goriilmektedir. Yukarida yapilan agiklamalar gercevesinde harcamalarin 6deme ya
da bor¢lanma yoluyla ger¢eklesebilecegini sdylemek miimkiindiir.

GIiDER KAVRAMI

Her ticari isletmenin bir kurulus ve varolus amaci s6z konusudur. Ticari isletmelerin bu amaglarina
ulasabilmeleri ise faaliyetleri sonucunda ekonomik bir fayda (gelir ve kar) yaratmalari ile olanaklidir.
Isletmeler ticari amaglar1 dogrultusunda gelir ve kar yaratirken tedarik, iiretim, pazarlama ve lojistik gibi
faaliyetleri yapmalar1 gerekir. Bu faaliyetlerin yerine getirilmesi sirasinda isletmeler hammadde, temizlik
maddesi, kirtasiye malzemesi, elektrik, su, dogalgaz veya haberlesme gibi bazi varlik veya hizmet
titkketiminde bulunurlar. (Karakaya, 2007; 14).

Iste bu varlik ve hizmet tiiketimlerinin parasal ifadeleri gider olarak tanimlanmaktadir.Yukarida
belirtildigi gibi tiiketimin isletme faaliyetlerinin yerine getirilmesi amaciyla yapilmis olmasi ve tiiketimin
belirli bir doneme iliskin olmasi gereklidir.

Uygulamada gider ile maliyet kavramlar1 ¢ogu zaman birbiri yerine kullanilmaktadir. Bir 6nceki
paragrafta da agiklandigi gibi gider, “isletmenin amaglarin1 gergeklestirmesi dogrultusundan yapilan
harcama ve tiiketimleri” ifade etmektedir. Bir bagka ifadeyle gider, “isletmenin varligin1 ve faaliyetlerini
siirdiirebilmesi ve bir gelir elde edebilmesi i¢in belli bir donemde isletmenin kullandig1 ve tiikkettigi varlik
ve hizmetlerin parasal tutar1” olarak tanimlanmaktadir (Cetiner, 2000: 288). Uretim isletmelerinin temel
amaci mamul liretiminde bulunmak ve bunun sonucunda kar elde etmektir. Bu amag¢ dogrultusunda
isletmeler arastirma gelistirme, tedarik, depolama, liretime alma, dagitim, pazarlama satis ve satig sonrasi
faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu faaliyetler i¢in yapilan harcamalar ile tiiketilen kaynaklar iiretim
isletmelerinde giderleri olusturur.

Isletmelerde kullanilan varlik ve hizmetler (ilk madde ve malzeme, is¢ilik ve genel iiretim gideri gibi)
dogrudan mal ve hizmet (lojistik gibi) iiretimi ile ilgili olabilecegi gibi, genel yonetim giderleri gibi
iiretimle dogrudan ilgili olmayabilir. Bu tiir giderler varlik ve hizmet (lojistik gibi) {iiretilsin ya da
iretilmesin, Uretimden bagimsiz olarak ortaya ¢ikmakta ve o donemin gideri olarak
degerlendirilmektedir. Uretimle ilgili olan harcama ve tiiketimlerin, dénemin gideri olarak
degerlendirilebilmesi i¢in mal veya hizmetin satilmig olmasi gerekir. Bu durum lojistik agisindan ele
alindiginda ise lojistik faaliyetlerin yerine getirilmis olmasi gerekmektedir. Buna gore gider, yarari
tilkenmis maliyetler olarak tanimlanmaktadir (Peker, 1988: 143). Bir baska ifadeyle, mamul iiretimi
sirasinda tiiketilen kaynaklar; mamul maliyetinin igine girerek “sekil degistirmis maliyet” (maliyet gideri)
olarak ifade edilerek stoklanmakta ve mamul igletmenin elinde bulundugu siirece bilangoda (Finansal
Durum Tablosu) gosterilmektedir. Mamuliin satilmasi ile birlikte mamul maliyetlerinin yarari tiikenmekte
ve “gider” olarak gelir tablosunda raporlanmaktadir.

Varlik ve hizmet tiiketimlerinin gider veya maliyet (stoklanabilir gider) olmalarindaki temel ayrim;
varlik ve hizmet tiikketimlerinin ortaya ¢iktiklar1 donemle ilgili olup olmamasidir. Donemle iligkili olarak
tiikketilen varlik ve hizmetlerin tutarlar1 donem gideri olarak ifade edilirken, gelecek donemlerle iliskili
olan varlik ve hizmet tiiketimleri maliyet olarak ifade edilmektedir. Ornegin; 01.01.2012 tarihinde
£240.000 karsilign 24 ayhigina bir magaza kiralandiginda bu magazanin £120.000’lik bir yillik kismi
dénem gideri, £120.000°lik 2013 yilina ait kismu ise stoklanabilir gider (maliyet) olarak ifade edilecektir.
Aymni sartlar altinda fabrika binasi kiralanmig ve 2011 yilinda iiretilen 12.000 adet iiriiniin 6.000 adedi

satilmis olsaydi, o zamanda kira i¢in yapilan 6demenin £60.000’lik kism1 dénem gideri (yaran tiikenmis
4



maliyet), £60.000’lik kismi sekil degistirmis maliyet (maliyet gideri) olarak mamul maliyetinde,
£120.000°1ik kisim ise stoklanabilir gider (maliyet) olarak ifade edilecektir.

ZARAR KAVRAMI

Zarar kavrami gelir yaklagimi esasinda gelir ile gider arasindaki olumsuz fark olarak, bilango esasi
yaklagiminda ise donem sonundaki 6z sermayenin donem basindaki 6z sermaye ile karsilagtirilmasi
suretiyle donem sonunda meydana gelen azalis olarak tanimlanmaktadir.

Daha 6nce belirtildigi gibi gider; yarar tilkenmis maliyet olarak tanimlanabilmektedir. Yarari titkenen
maliyetin gider olabilmesi i¢in maliyete isletme amaglar1 dogrultusunda ve kabul edilebilir makul bir
tutarda katlanilmasi gerekir. Isletme amaci disinda veya kabul edilebilir araliklarin disinda yarar
tikenmis maliyet, gider olarak degil zarar olarak tanimlanir. Bu ifadeden hareketle zarar, isletme
faaliyetleri sirasinda yapilan ve gerekli olmayan ya da gereginden fazla olarak yapilan tiiketimlerdir.

Maliyet, gider ve zarar arasindaki iliskiyi asagidaki 6rnek yardimiyla agiklayabiliriz. Isletmenin
iiretim yapmak amaciyla satin aldigi hammadde ve malzeme i¢in katlandig1 fedakarliklarin parasal tutar
maliyet olarak ifade edilmektedir. Hammaddenin igletme amaclar1 dogrultusunda tiretimde kullanilmasi
ve iretilen mamuliin satilmasiyla hammadde maliyeti gidere doniismektedir. Hammadde ve malzemenin
iiretim faaliyeti haricinde (bozulma, giiriime, yanma, ¢alinma, kirilma, buharlagsma veya makul sinirlarin
disindaki tiiketim gibi) tikkenmesi durumunda ise maliyetler gidere degil, zarara doniigmiis olmaktadir.

Lojistik sektorii ile ilgili bir 6rnek verilecek olursa; satin alinan yakitin mal dagitimi veya taginmasi
sirasinda tliketilmesi (lojistik amag¢ dogrultusunda kullanilmasi) durumunda, yakit i¢in katlanilan
maliyetler gidere doniigmekte, yakitin personel veya isletme sahibinin 6zel amaglari dogrultusunda
kullanilmasi, dokiilmesi, buharlagsmasi veya ¢alinmasi durumunda ise yakit i¢in katlanilan maliyetler
gidere degil, zarara doniismiis olmaktadir. Bir paketin tesliminin unutulmasi ve o paketin teslimi igin ayr1
bir aracin ¢ikartilarak ikinci kez ayni giizergaha gonderilmesi sirasinda katlanilacak ek yakit ve diger
maliyetler de gider olarak degil, zarar olarak kabul edilmelidir.

MALIYET KAVRAMI

Maliyet olgusunu tiim yonleriyle kapsayan kesin bir tanimin yapilmasi ¢ok giigtiir. Cilinkii ulagilmak
istenen her sonug i¢in ayri bir maliyet s6z konusu olabilmektedir. Bununla beraber, maliyet kavramini
¢ok genis boyutlar icinde ele alan genel bir tanim yapilabilir (Biiyiikmirza, 2003: 46). En genis anlami ile
maliyet, “belli bir amaca ulagsmak i¢in katlanilan fedakarliklarin ya da vazgegilen yararlarin para ile
Olciilen toplamlar1” seklinde tanimlanabilir (Horngren, 2003: 31). Tanimda yer alan belirli bir amag;
isletme agisindan diisliniildiigiinde mal ve hizmet edinimini ifade etmektedir. Bu dogrultuda maliyet
belirli bir mal ve hizmet edinimi i¢in katlanilan fedakarliklarin (fedakarlik bir varligin miilkiyet veya
kullanim hakkinin devredilmesi, bir borgtan vazgecilmesi veya bir alacak hakkinin devri seklinde olabilir)
parasal karsiligi olarak tanimlanabilir. Maliyet kavramini iiretilen mamul ve hizmetler i¢in yapilan
fedakarliklarin (varlik, hizmet ve diger fayda tiiketimlerinin) parasal ifadesi olarak da tanimlamak
olanaklidir.

Yapilan tanimdan anlagilacagi gibi maliyetler, katlanilan fedakarliklar ya da vazgecilen yararlarin
sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Bir baska ifadeyle, maliyetler bir eylem veya kararin sonucunda ortaya
¢ikmaktadir. Buna gore maliyet, muhasebe ve firsat maliyeti olmak {izere iki ana baglik altinda
toplanmaktadir. Yonetim kararlar1 agisindan ise maliyeti gegerli maliyet, batmig (batik) maliyet ve ek
maliyet seklinde gruplamak miimkiindiir. Gider, maliyet ve zarar kavramlar1 arasindaki iligki ve ayrimi
Sekil 1.1 yardimi ile 6zetlemek miimkiindiir.
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Sekil 1.1: Gider, Maliyet ve Zarar iligkisi

Kaynak: Karakaya, M. (2007). Maliyet Muhasebesi, Ankara, s.20.

Gider, maliyet ve zarar kavramlar1 arasindaki iligkiyi ve farkliliklar1 bir 6rnek yardimi ile somut hale
getirmek olanaklidir. A Lojistik Isletmesinin alis bedeli £250.000 olan bir treyler satin almasi ve
karsiliginda yaris1 i¢in nakit, kalan yarisi i¢in ise bor¢ senedi vermesi durumda, igletme treyler igin
$250.000 harcamis olacaktir.. Isletme £250.000 olan treyler alis bedelinin £125.000°lik kismin1 6demis,
£125.000°1ik kismi i¢in ise senet vererek ddeme vaadinde bulunmustur. Harcama, ddeme ve ddeme vaadi
olarak tanimlanmaktadir S6z konusu treylerin isletme adina tescil edilmesi ve plaka islemleri i¢in ayrica
£1.500 6dendigi, buna ek olarak treylerin yillik kasko bedeli olarak £6.000 6dendigi kabul edilirse bu
durumda isletme toplam £257.500 harcama yapmis olacaktir. Bu harcamanin £251.500°si edinilen
treylerin calisabilir duruma gelmesi igin katlanilan fedakarliklarin parasal tutari, bir baska ifadeyle
maliyeti olarak ifade edilir. Kasko i¢in yapilan harcama aracin igletme amac1 dogrultusunda kullanilmasi
i¢in zorunlu bir gider degildir ve o dénemin hizmet liretim maliyeti olarak kabul edilir. Bu hizmet iiretim
maliyeti, hizmetin yerine getirilmesi ile birlikte gidere doniisecektir. Lojistik faaliyetleri sirasinda bir
tagitin agir1 hiz yapmasi ve bunun sonucunda trafik cezasi 6denmesi durumunda 6denen bu tutar, gider
veya maliyet olarak degil zarar olarak kabul edilecektir.

Maliyet olgusunu tiim yoénleri ile kapsayan bir tanim yapmak neden

zordur?

Muhasebe Maliyeti

Muhasebe Maliyeti; belli bir amaca ulagsmak i¢in katlanilan fedakarliklarin belli bir para birimi {izerinden
ifade edilmesidir. Burada amag olarak belirtilen sey, mal veya hizmet edinimidir. Lojistik agisindan ise
lojistik hizmetin yapilmasi veya disaridan saglanmasi i¢in katlanilan fedakarliklardir. Mal ve hizmet
(lojistik gibi) edinimleri farkli sekillerde gerceklesebilmektedir. Edinim satin alma yolu ile olabilecegi
gibi, iiretim veya insa yoluyla da olabilir. Satin alma yolu ile edinimde maliyet; alis bedeli ile alis
giderlerinden olusur. Lojistik faaliyetlerde bu maliyet lojistik faaliyetler karsiliginda katlanilan bedeldir.
Uretim veya insa yolu ile edinimde ise maliyet; dogrudan-dolaysiz (direkt) ve dolayli (endirekt) ilk
madde malzeme ile dogrudan-dolaysiz (direkt) ve dolayli (endirekt) isciliklerden olusur (Cetiner, 2000:
10). Lojistik agisindan maliyet ise lojistik faaliyetlerin yerine getirilmesi sirasinda katlanilan tiim
dogrudan-dolaysiz (direkt) ve dolayli (endirekt), sabit ve degisken nitelikli maliyetlerdir.



Muhasebe maliyetleri, genelde nihai mamul veya hizmet (lojistik vb.) maliyetini olusturan
maliyetlerdir. Isletme yoneticileri bu maliyetlerden hareket ederek faaliyetleri degerlendirebilir. Bu
acidan maliyetler asagidaki gibi bir siniflandirmaya tabi tutulabilir (Peker, 1988: 151-154):

e Toplam Maliyet,
e Birim Maliyet,

e Ortalama Maliyet,
e  Marjinal Maliyet.

Toplam Maliyet: Bir donem iginde {iretilen tim mamul ve hizmetler (lojistik gibi) i¢in katlanilan
dolaysiz (direkt) ve dolayli (endirekt) maliyetlerin biitiinii toplam maliyet olarak ifade edilmektedir.
Toplam maliyet iiretim siireci i¢in hesaplaniyorsa, mamullerle birlikte yart mamuller de bu rakamin igine
dahil edilmektedir. Toplam maliyetlerin sadece tamamlanan mamuller i¢in hesaplanmasi durumunda; yari
mamullerin tamamlanma derecelerinin bir bagka ifadeyle, mamul cinsinden es degerlerinin bulunmasi
gerekmektedir.

Birim Maliyet: Uretilen veya iiretilecek her bir mamul veya hizmet (lojistik gibi) birimi i¢in katlanilan
veya katlanilacak fedakarliklarin para ile ifade edilen tutarlarmin birim maliyeti olarak ifade edilir.
Ulasilmak istenen her bir amag i¢in farkli birim maliyet hesaplanabilir. Bunun nedeni; ulasilmak istenen
her amag igin farkli maliyet hesaplama yaklasiminin kullanilmas: geregidir. Isletmenin tek tip mamul
iretmesi ve tam kapasite calismasi durumunda birim maliyet; toplam maliyetin iiretim miktarina
boliinmesi ile bulunur. Burada iiretim miktar1 tamamlanmis mamul cinsinden ifade edilmektedir.

Ortalama Maliyet: Bir mamul veya hizmet (lojistik gibi) grubunun toplam maliyetinin elde edilen
mamul ya da hizmet sayisina boliinmesi ile elde edilen maliyete ortalama maliyet denir. Ortalama maliyet
ile birim maliyet, ayni tiirde ve ayn1 grupta {iretilmis mamullerde ayni1 anlama gelir. Ancak ¢esitli gruplar
halinde farkli zamanlarda iiretilmis mamul veya hizmetlerde hizmetin tiimii i¢inde birim basina ortalama
maliyet, gruplarin her birinde yer alan birim maliyetlerden farkli olabilir.

Marjinal Maliyet: Uretimdeki bir birim artisin bir birim maliyette neden oldugu artis marjinal maliyet
olarak ifade edilmektedir. Kisa donem maliyet analizlerinde iiretimdeki artislar kapasite ile sinirlt
olacagindan, marjinal maliyet genelde iiretilen son birim degisken maliyete esit olur.

Maliyet etkinligi agisindan lojistik faaliyetlere iliskin muhasebe maliyetlerinin toplam maliyet,
ortalama maliyet, birim maliyet ve marjinal maliyet olarak bilinmesi ve izlenmesi gerekmektedir. Ancak
hemen belirtmek gerekir ki muhasebe maliyetleri farklt muhasebe yontemleri esas alinmak suretiyle
belirlenebilmektedir. Dolayisiyla maliyetlerin hangi yonteme gore belirlendiginin bilinmesi, alinacak
kararlarin isabetli olmas1 agisindan son derece dnemlidir.

W s Birim maliyet ile ortalama maliyet ne zaman ayni anlamda

kullanilabilir?

Firsat Maliyeti

“Vazgegme maliyeti” ya da “alternatif maliyet” olarak da adlandirilan firsat maliyeti “belli bir amaca
ulasmak igin vazgegilen net kazang tutar’” olarak tamimlanmaktadir (Biiyiikmirza, 2003: 51). Ornegin
elinde £100 olan bir kisinin, yillik faiz oraninin % 10 oldugu bir ortamda, bu £100’yi bir yil kasada
tutmasinin firsat maliyeti £10 olacaktir. Tkiden ¢ok karar secenegi i¢inden birinin secilmesi durumunda
firsat maliyeti; reddedilen segenekler igindeki getirisi en yiiksek olan secenek, tercih edilen se¢enegin
firsat maliyeti olacaktir. Lojistik agidan bir 6rnek verilecek olursa; herhangi bir isletmenin elindeki atil bir
deponun kiraya verilmeyip bos tutulmasimin firsat maliyeti, o deponun kiralanmasi durumunda elde
edilebilecek kira bedelidir.



DIKKAT A!
Firsat maliyeti mamul veya hizmet lretimi gibi belli bir amaca

ulagsmak i¢cin harcama veya tliketimle ortaya g¢ikan bir maliyet degildir.

Ek Maliyet

Faaliyet hacminde meydana gelen bir degismenin yol a¢tigt maliyetler ek maliyetler olarak ifade
edilmektedir. Ornegin iiretimin 100 birimden 200 birime ¢ikmasi halinde veya tasima ile depolama
kapasitesinin iki katina ¢ikmas1 halinde direkt iscilik, direkt ilk madde ve malzeme ile diger degisken ve
sabit maliyetlerde ortaya ¢ikan veya c¢ikmasi beklenen tiim maliyetler ek maliyet olarak ifade
edilmektedir. Ek maliyetlere bakarak alinacak kararlarda iki durumun goéz Oniinde bulundurulmasi
gerekmektedir. Bunlardan biri; faaliyet hacmindeki degisikligin toplam maliyetler iizerindeki etkisi,
digeri ise toplam gelirler iizerindeki etkisidir. Faaliyet hacminin artirilmasina yonelik alinacak kararlar
toplam maliyetlerin de artmasina yol acacaktir. Burada 6nemli olan ek maliyetlerdeki artisin ek
gelirlerden daha diisiik olmasidir.

Isletmede atil kapasitenin bulunmasi durumunda ise faaliyet hacminin arttirilmasi sonucu ek
maliyetler sadece degisken maliyetlerden olusur. Bu durumda, alinacak kararlarda sabit maliyetlerin bir
etkisi olmaz. Isletmede atil kapasitenin olmamasi durumunda ise isletmenin faaliyet hacmini artirabilmesi
icin mevcut sabit varlik ve is giicliniin daha fazla ¢aligtirilmasi ya da yeni sabit varlik yatirnmlar1 yapmak
gerekecektir. Isletmenin faaliyet hacmini artirmada ilk yolu segmesi halinde ek maliyetler degisken
maliyetlerle mevcut varliklarin ve isgiiciiniin fazla ¢aligtirilmasi sonucu ortaya g¢ikacak maliyetlerden
olusacaktir. Bir bagka ifadeyle, mevcut varlik ve is giiciiniin normal ¢aligma kosullar1 altindaki maliyetleri
karar siirecinde goz 6niinde bulundurulmamaktadir. Isletmenin faaliyet hacmini yeni sabit varliklara
yatirim yaparak artirmasi durumunda ise ek maliyetler, degisken maliyetler ile yeni sabit varlik
yatirimlarindan olusacaktir.

DIKKAT A!
Ek maliyetler karar siirecinde g6z 6niinde bulundurulurken, batmig

maliyetler karar siirecinde g6z oniinde bulundurulmaz.

Batmis (Batik) Maliyet

Bir karar iglemi sirasinda, alinacak karardan etkilenmeyen, karar siirecinde géz oniinde bulundurulmayan
maliyetler batmis maliyet olarak tanimlanmaktadir (Akdogan, 1998: 15). Ornegin iiretilen mamullerin
taginmasi isinin bir lojistik isletmesine verilip, verilmemesi kararinda isletmenin aktiflerinde yer alan
araclarin net degerleri (satin alma maliyeti — birikmis amortismanlar) batmig maliyet olarak
degerlendirilir. Bu araglarin hurda degerlerinin olmadig1 ve bagka gelir getirici islerde c¢alistirllmadigi
varsayildiginda, araglarin alinacak kararlarda g6z oniinde bulundurulmamasi gerekir. Ciinkii mamul
tastma isi bir lojistik isletmesine verilse de, verilmese de isletme bu maliyetlere katlanacaktir. Onemli
olan, bu maliyetler hari¢ isletmenin katlanacagi maliyet ile lojistik isletmenin mamul tasima ile iligkili
olarak verdigi fiyat arasinda bir karsilastirma yapmaktir. Araglarin hurda degerinin bulunmasi veya bu
araclarin gelir getirici bir bagka iste kullanma olanaginin olmasi durumunda ise araglardan saglanacak net
gelirlerin de (faydanin) karar asamasinda g6z 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir.

W s Firsat maliyeti, ek maliyet ve batmis maliyet kavramlar arasindaki
farklar nelerdir?

GIDERLERIN SINIFLANDIRILMASI

Giderleri farkli bakis agilarina gore siniflandirmak olanaklidir. Bu anlamda giderleri gesitlerine, isletme
fonksiyonlarina, ¢iktilara (mamul ve hizmetler) yiiklenmesine, faaliyet hacmiyle olan iliskilerine, kontrol
edilebilirlik &zelliklerine, fiili olup olmamalarina gore degisik agilardan simiflandirmak suretiyle
incelemek olanaklidir. Bu boliimde gider cesitleri 6zet olarak verilerek lojistik isletmeler agisindan
degerlendirilecektir.



Giderlerin Cesitlerine Gore Siniflandiriimasi

Bu tiir simmiflamada mamul ve hizmet (lojistik gibi) iiretiminde kullanilan girdiler esas alinir. Bu
maliyetler, tedarikten baglayip satig sonrasi hizmetlere kadar gecen ticari siiregte ortaya cikabilirler. Bu
siiregte ortaya ¢ikan maliyetleri tiirlerine gore siniflandirmak, hangi tiir faaliyetle ilgili olarak ne kadar
maliyete katlamldig1 bilgisini vermesi agisindan 6nemlidir. Isletmede ortaya ¢ikan giderlerin tiirlerine
gore siniflandirilmamasi durumunda toplam maliyet i¢inde ne kadar hammadde, ne kadar is¢ilik ne kadar
dis hizmet maliyetine katlanildig: tespit edilemez. Tekdiizen Hesap Plani’nda giderler g¢esitlerine gore
asagidaki bagliklar halinde sayilmistir.

[k Madde ve Malzeme Giderleri

o TIsci Ucret ve Giderleri

e Memur Ucret ve Giderleri

e Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
e (Cesitli Giderler

e  Vergi, Resim ve Harglar

e Amortismanlar ve Tiikenme Paylari

e  Finansman Giderleri

Ilk Madde ve Malzeme Giderleri: 11k madde ve malzeme, iiretilen mamuliin biinyesine giren madde
ve malzemeleri agiklamak icin kullanilir. Genelde hammadde ve malzeme ile ilk madde ve malzeme ayni
anlamda kullanilirsa da bu iki kavram arasinda fark vardir. Hammadde islenmemis girdiler igin
kullanilirken, ilk madde ve malzeme kavrami bir takim islemlerden ge¢mis girdiler i¢in kullanilir. Bazi
ilk madde ve malzemeler iiretilen mamullerle dogrudan iligkisi kurulabilirken, bazi ilk madde ve
malzemelerin iiretilen mamulle iliskisi dolayl olabilir. Uretilen mamulle iliskisi direkt bulunan ilk madde
ve malzemeler direkt ilk madde ve malzeme maliyeti olarak ifade edilir. Uretilen mamulle iliskisi direkt
kurulamayan ilk madde ve malzemeler endirekt ilk madde ve malzeme niteligindedir ve genel iiretim
maliyeti olarak ifade edilir (Cetiner, 1995: 49).

DIKKAT A! .
llk madde ve malzeme, hammadde ile ayni anlama gelmemektedir.

Ilk madde ve malzeme giderleri alis bedeli ve alis giderlerinden olusur. ilk madde ve malzemenin
saticidan alinip isletmeye getirilmesine kadar gecen siirede ilk madde ve malzeme i¢in katlanilan tiim
giderler, ilk madde ve malzemenin satin alma maliyetini olustur. Ilk madde ve malzemenin kredili olarak
satin alinmasi durumunda vade farkinin, kredi ¢ekerek alinmasi durumunda faiz giderinin, yabanci para
cinsinden alinmasi durumunda ise kur farklarinin alis maliyetine dahil edilip edilmeyecegi konusu
tartigmal1 bir konudur. 23 Nolu Tiirkiye Muhasebe Standardi “Bor¢lanma Maliyetleri” standardina gore
faiz giderinin ilk madde ve malzeme maliyetine dahil edilmemesi gerekmektedir. Ancak Tiirk vergi
mevzuatina gore faiz gideri alis maliyetine dahil edilebilir.

Mobilya iiretiminde kullanilan agag, ayakkabi {iretiminde kullanilan deri, cekette kullanilan kumas,
lojistik sektoriinde yakit ilk madde ve malzemedir ve bu tiir maddeler i¢in katlanilan fedakarliklarinin
parasal tutar1 ilk madde ve malzeme maliyeti olarak ifade edilir.

Is¢i Ucret ve Giderleri: Tsletmeler tarafindan iiretilen mamul veya sunulan hizmet maliyetini olusturan
unsurlardan biri de iscilik giderleridir. Iscilik giderleri kendi arasinda iiretici iscilik maliyetleri ve
yardimer iscilik maliyetleri olmak iizere ikiye ayrilir. Lojistik igletmede, forklift ve tasima araclari
kullanan isgiler ile depo yonetiminden sorumlu isgilere ¢aligmalar1 karsiliginda yapilan tim 6deme ve
O0deme vaatleri iretici ig¢ilik maliyetini olusturur. Lojistik isletmede ¢alisan ustabasi ve depo giivenlik
gorevlisi gibi isgilere caligmalar1 karsiliginda yapilan tim 6deme ve ddeme vaatleri yardimci isgilik
giderleri olarak ifade edilir. Isletmelerde iscilik giderlerinin iiretici ve yardimer isgilik giderleri seklinde
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bir ayrima tabi tutulmasi mamul veya hizmet {iiretim maliyetlerinin gergege yakin bir sekilde
hesaplanmasi bakimindan 6nemlidir. Lojistik isletmede iiretici is¢ilik maliyetlerinin ne kadarinin hangi is
veya rota ile ilgili oldugu zaman kartlar1 yardimi ile belirlenebilirken, yardimer is¢ilik giderlerinin is veya
rota ile iligkisi uygun dagitim anahtarlari kullanilarak kurulmaktadir.

Memur Ucret ve Giderleri: Mamul veya lojistik gibi hizmet iiretim birimi disinda genel midiirliik,
pazarlama, satis, muhasebe veya finans boliimiinde calisanlara, ¢alismalar karsiliginda yapilan 6deme
veya ddeme vaatleri memur icret ve giderleri olarak ifade edilmektedir. Bu giderler iiretim birimi ile
iligkili olmadigi i¢in dogrudan dénem gideri olarak gelir tablosuna yansitilirlar.

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler: Igletmelerin ana faaliyetlerini siirdiirebilmeleri igin elektrik,
su, telefon, dogalgaz gibi disaridan sagladiklar1 tiim girdilerin maliyeti; disaridan saglanan fayda ve
hizmetler olarak ifade edilmektedir. Disaridan saglanan fayda ve hizmetler, hangi boliime iliskin ise o
bolimle ilgili hesaba yazilarak bilango veya gelir tablosuna yansitilir.

Cesitli Giderler: Buraya kadar agiklanan ve bundan sonra agiklanacak olan maliyetler disinda kalan
tim giderler, ¢esitli giderler olarak tanimlanmaktadir. Kirtasiye, sigorta, temsil ve agirlama giderleri bu
kapsamda degerlendirilmektedir.

Vergi, Resim ve Har¢lar: Damga vergisi, motorlu tagit vergisi ve indirilemeyen katma deger vergisi
gibi vergiler bu kapsamda degerlendirilmektedir. Bu maliyetler mamul veya lojistik gibi hizmet iiretim
maliyeti ile ilgili olmadigi i¢in dogrudan donem gideri yazilarak gelir tablosuna yansitilir.

Amortismanlar ve Tiikenme Paylari: Belirlenen amaca (mal ve hizmet iiretimi) ulagsmak i¢in isletme
faaliyetlerinde kullanilan, makine ve techizat, tasit, bina ve benzeri diger tiim maddi ve maddi olmayan
varliklar ile 6zel tiikenmeye tabi varliklar i¢in ayrilan amortisman ve tiikenme paylart bu grupta
degerlendirilir.

Finansman Giderleri: Yabanci kaynaklardan saglanan tutarlarla ilgili olarak ortaya ¢ikan ve
varliklarin maliyetine eklenmemis faiz, kur farki ve komisyon ve benzeri giderlerden olusur.

Giderleri gesitlerine gore siniflandiriniz.

Giderlerin isletme Fonksiyonlarina Gére Siniflandiriimasi

Giderleri sadece tiirlerine gore gruplandirip kaydetmek, maliyet analizleri agisindan gerekli olan yeterli
ve ayrintili bilgileri vermeyebilir. Giderleri tiirleri itibariyle gruplamanin yanisira ayrica ortaya ¢iktiklari
yerler itibariyle izlemek olanaklidir. Bu sekilde bir siniflama ve izleme boliimlerin etkinlik ve
basarimlarinin (performanslarinin) 6l¢iilmesi, analiz edilmesi ve iyilestirilmesi agisindan son derece
onemlidir. Giderleri fonksiyonlarma (ortaya c¢iktiklar1 yerlere) gore asagidaki gibi gruplandirmak
miimkiindiir.

Alis Giderleri: Uretimi yapilan mamul igin gerekli direkt ve endirekt tiim madde ve malzeme alis
bedeliyle, bu madde ve malzemenin igletmeye getirilmesi i¢in katlanilan tiim maliyetler alis maliyetlerini
olusturmaktadir. Lojistik isletmelerde ambalaj malzemelerinin maliyetleri alig maliyetine 6rnek olarak
gosterilebilir.

Uretim Giderleri (Maliyeti): Bir mamuliin iiretilmesi veya lojistik gibi hizmetin sunulmas: sirasinda
ortaya ¢ikan maliyetlerdir. Bu maliyet iiretim isletmelerinde direkt ilk madde malzeme, direkt is¢ilik ve
genel iretim maliyetlerinin toplamindan olusur. Lojistik isletmeler gibi hizmet iiretim isletmelerinde
iretim maliyeti hizmet iretim maliyeti olarak ifade edilir. Hizmetin ifasi sirasinda katlanilan iiretim
giderleri hizmet iiretim maliyeti i¢inde en dnemli gider grubu olarak ifade edilir.

Arastirma - Gelistirme Giderleri: Bir iiriin ya da hizmetin yaratilmasi veya gelistirilmesi faaliyetlerine
bagli olarak ortaya ¢ikan giderlerdir. Ornegin bir cep telefonu firmasinda, cep telefonun hem iletisim hem
ulasim, ayn1 zamanda bir alarm cihazi, ayn1 zamanda bir ses ve goriintii kayit araci vb. iglevleri gérmesi
igin yapilan tiim aragtirma gelistirme faaliyetlerine iligkin ig¢ilik ve malzeme giderleri vb.tiim giderler
arastirma -gelistirme giderleri olarak ifade edilir.
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Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri: Satis ve miisterilerin siparislerinin yerine getirilmesine iligkin
giderlerdir. Uriin ya da hizmetlerin miisterilerin istedigi yerde teslim edilmesine iliskin giderlerdir.
Uretim isletmelerinde satilan mamuliin miisteriye teslimi sirasinda ortaya ¢ikan giderler pazarlama, satis
ve dagitim giderleri olarak ifade edilir ve ilgili olduklar1 donemde gelir tablosunda gider olarak gosterilir.
Lojistik isletmelerinde dagitim isi esas faaliyet konusu olmasi nedeniyle dagitima iliskin maliyet hizmet
iiretim maliyeti olarak yazilmalidir.

Genel Yonetim Giderleri: Yukarida sayilan giderler arasinda yer almayan, igletme faaliyetlerini
siirdiiriilmesi i¢in gerekli olan genel nitelikli ve yonetim islevinin yerine getirilebilmesi i¢in yapilan tim
giderler bu grupta yer alir. Muhasebe, genel ydnetim, personel, halkla iligkiler, biiro hizmetleri
boéliimiinde ortaya g¢ikan giderler genel yonetim giderlerine 6rnek olarak verilebilir. Bu giderler ilgili
olduklar1 donemde gelir tablosunda gider olarak gosterilir.

Finansman Giderleri: Isletmenin yabanci kaynak saglamasi durumunda ortaya ¢ikan faiz, komisyon
ve diger benzeri giderler finansman giderleri olarak ifade edilir.

Alig ve iretim giderleri, dogrudan iiretilen mamul veya sunulan hizmet maliyeti ile iligkili olmasi
nedeniyle stok maliyetlerinin dnemli bir bolimiinii olusturan giderlerdir. Alis ve iiretim maliyeti digindaki
tim gider tiirleri, igletmenin alis ve iiretim dig1 fonksiyonlar: ile iligkilidir. Bu maliyetler satin alinan
malzeme ve mallarin veya firetilen mamullerin maliyetine yiiklenilmeksizin dogrudan gelir-gider
tablosuna yansitilir ve donem gideri olarak nitelendirilir.

Giderlerden beklenen yararin saglanamamasi ya da saglanamayacaginin anlagilmast durumunda,
giderler zarara doniiglirler. Bu giderler, zarara doniisen giderler olarak nitelenirler. Bu giderlerin
baglicalar1 sunlardir (Biiyiikkmirza, 2005: 64 — 66).

Calismayan Kisim Gider ve Zararlari: Isletmelerin iiretimle ilgili giderlerinden ¢alisiimayan déneme
ve ¢alismayan kisimlara iliskin giderleri kapsamaktadir. Isletmede atil olarak bulundurulan makine ve
ara¢ gereglerinin amortismanlar ile elektrik kesilmesi sonucu is¢ilerin ¢aligmalarina ara vermeleri
esnasinda ortaya ¢ikan is¢ilik maliyeti, bu maliyet kapsaminda degerlendirilir.

Onceki Donem Gider ve Zararlari: Iginde bulunulan déneme ait olmayan ancak bu dénemde kayda
alian tiim direkt ve endirekt gider ve zararlar bu baglik altinda gdsterilir.

Arizi Sanig Zararlari: Tsletmede kullanilan ve edinilmesi sirasinda satilma amaci olmayan, 6rnegin
tagit, demirbas ve binalar vb. Varliklarin, satis1 sirasinda satig fiyatlar1 ile kayith degerleri arasindaki
olumsuz farklardan olusur.

Diger Zararlar: Yukarida belirtilen gider ve zararlar disinda kalan tiim zararlar1 kapsar.

DIKKAT A!
Ama¢ (mamul veya lojistik hizmet uretimi gibi) dogrultusunda

tiuketilmis maliyetler gider olarak ifade edilirken, amag¢ disinda tiiketilmis maliyetler zarar
olarak ifade edilmektedir.

Giderleri fonksiyonlarina gore siniflandiriniz.

Giderlerin Mamullere Yiiklenmesine Gore Siniflandirilmasi

Giderleri mamul veya hizmet iretim maliyetlerine direkt yiiklenip yliklenememelerine gore dogrudan
(direkt) giderler, dolayli (endirekt) giderler seklinde ikiye ayirmak miimkiindiir. Mamul veya hizmet
giderlerinin ger¢ege uygun bir sekilde hesaplanmasi ve maliyet analizleri agisindan boyle bir ayrim
onemlidir.

Dolaysiz-Dogrudan (Direkt) Giderler: Mamul ve lojistik gibi hizmet {iretiminde kullanilan ve
herhangi bir dagitim anahtarina ihtiya¢ duyulmadan mamul veya hizmete yiiklenebilen giderler, direkt
gider olarak kabul edilir. Bu giderler, belli bir mamul veya hizmet {iretim faaliyeti ile dogrudan ilgilidir
ve s0z konusu iiretim faaliyetinin gerceklestirilememesi durumunda bu giderler ortaya ¢ikmaz. Lojistik
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isletmelerde yakit ve sofor veya depo faaliyetlerinde calisan fiiretici isgilik giderleri bu kapsamda
degerlendirilir.

Dolayli (Endirekt) Giderler: Mamul ve lojistik hizmet iiretim maliyetlerine direkt olarak
yiklenemeyen, ancak dagitim anahtarlar1 yardimiyla yiiklenebilen giderlerdir. Arag-gereg, demirbas,
makine, tesis ve binalarin amortisman maliyetleri, depo gilivenlik gorevlisi, soforlerden sorumlu sefe
Odenen lcretler endirekt giderler kapsaminda degerlendirilir.

DIKKAT A!
Bazi giderler; kimi mamul veya maliyet merkezleri igin direkt gider

niteliginde iken, diger mamul veya maliyet merkezleri i¢cin endirekt gider niteliginde
olabilir.

Giderlerin Faaliyet (is) Hacmiyle Olan iligkilerine Gére Siniflandiriimasi

Giderler faaliyet hacmi ile iliskileri agisindan sabit, degisken, karma (yar1 sabit ve yar1 degisken) maliyet
olmak tizere li¢ grupta degerlendirilir. Degisken ve sabit giderlerin iyi tanimlanmasi ydnetim agisindan
vazgegcilmez bir bilgi kaynagi olusturur. Ciinkii karar siirecinde degisken ve sabit maliyet ayirimi alinacak
kararlarin isabetliligi acisindan son derece Onemlidir. Alinan kararlarda veya yapilan planlarda bu
ayirimin kullanildigi belirgin alanlari, asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Arsan, 2006: 15):

e  Mamul ve hizmet fiyatlamasi,

e Biitce faaliyetleri,

e  Mevcut mamul ve hizmetlerin karlilik analizi,

e  Yeni mamul ve hizmetlerin karlilik analizi,

e Kara gecis noktasi analizleri,

e  Maliyet sapma analizleri,

e  Maliyet azaltma analizleri,

e  Satin alma/imalat kararlari,

e Satin alma/ kiralama (leasing) kararlari,

e Faaliyet tinitelerinin karlhiliga olan katkisinin analizi.

Sabit Giderler: Belli bir iiretim araliginda, faaliyet hacmine bagli olarak degismeyen, faaliyet
hacmindeki degigsmelerden etkilenmeyen (amortisman, kira, {ist yoneticilerin iicretleri vb.) giderler olarak
tanimlanan sabit giderler, teknoloji ve yogun otomasyonun kullanildigi isletmelerde 6nemli bir yere
sahiptir. Clinkii, sabit gider olarak kabul edilen makine ve techizatlara iliskin amortisman giderleri,
mamul iiretim maliyetleri i¢inde 6nemli bir yer tutar. Lojistik isletmelerde de varliklarin énemli bir
boliimiinii deniz, hava ve kara tasitlari ile forklift, ving ve diger ara¢ gereglerden olusur. Bu varliklarin
yillik amortisman tutari toplam lojistik hizmet iiretim maliyetleri iginde 6nemli bir yer tutar.

Belirli iiretim kapasitesinde toplam sabit gider tutar1 sabit kalirken, iiretim miktarma bagh olarak
birim mamul veya hizmet iiretim maliyeti igindeki sabit gider tutarinin {iretim miktarina bagl olarak artip
azalmasi, sabit giderlerin en 6nemli 6zelligidir. Bagka bigimde ifade etmek gerekirse, toplam sabit
giderler toplamda sabit iken birim basina sabit giderler degiskendir. Ornegin isletmenin sabit gider tutari
£600.000, iiretim miktar1 10.000 birim ise birim bagina diisen sabit maliyet tutar1 £60 iken iiretim
miktarinin % 20 artmasi halinde birim basina diisen sabit maliyet tutar1 £50 olarak gergeklesir.

Isletmenin faaliyet hacminin artirmasi amaciyla, érnegin bir lojistik isletmesinin yeni bir depo alani
almas1 veya kiralamasi, yeni tasima, yiikleme-bosaltma araglari satin almas1 durumunda ise sabit giderler
degisir. Ancak bu giderler yeni kapasite artigina kadar yine sabit kalacaktir.

Sabit giderlerin iiretim hacmi ile olan iliskisini Sekil 1.2 yardimi ile gostermek miimkiindiir.
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Toplam Maliyet

Sabit Giderler

Faaliyet Hacmi

Sekil 1.2: Sabit Giderler

DIKKAT A! .
Isletmenin faaliyet hacminin (lUretim kapasitesinin) duran varlk

yatirnmi ile artinimasi durumunda sabit giderler sabit kalmayarak belli bir Gretim araligi
icin degigir.

Degisken Giderler: Uretim hacmine bagl olarak artip azalan giderlerdir. Bu giderlerin islem (faaliyet)
hacmine paralel, dogrusal olarak artip azalacagi kabul edilmektedir. Lojistik igletmelerde tasit araglarinda
kullanilan yakit tutarlarini degisken giderlere 6rnek olarak gostermek olanaklidir. Degisken giderlerin
iiretim hacmi ile olan iligkisi Sekil 1.3 yardimi ile asagida gdsterilmistir.

Toplam Maliyet

Degisken Giderler

Faaliyet Hacmi

Sekil 1.3: Degisken Giderler

DIKKAT A!
Degisken giderlerin lretim hacmi ile dogrusal olarak artip, azaldigi

kabul edilmektedir.

Karma Giderler: Karma giderler yar1 degisken giderler ve yari sabit giderler olmak tizere ikiye ayrilir.

Yari Degisken Giderler: Hem degisken hem de sabit kisimlar1 olan giderlerdir. Bu gider tiiriiniin en
carpic1 ornegi sabit iicret ile birlikte prim uygulamasidir. Ornegin bir lojistik isletmesinde siiriiciilere
aylik briit sabit £900 ve katedilecek yolun her 100 kilometresi i¢in briit £8 6denmesi durumunda, bir
siiriiciiniin bir ayda 10.000 kilometre yol yapmasi halinde alacag iicret 900 + (10.000/100) x 8 = £1.700
olarak belirlenecektir. Briit £1.700’nin £900’si sabit gider, £700’si degisken gider olarak ortaya
¢ikacaktir.

Yar1 degisken giderler Sekil 1.4’teki davranigi gosterirler ve asagidaki fonksiyon gibi ifade edilir.

Toplam Maliyet

Degisken Giderler
Toplam Gider
ax+b
Sabit Giderler
Faaliyet Hacmi

Sekil 1.4: Yari Degisken Giderler
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Toplam gider esitliginde (ax+b); a degisken giderleri ifade ederken, b sabit giderleri ifade etmektedir.
X ise faaliyet(islem) hacmini temsil etmektedir.

Yar1 Sabit Giderler: Kapasite iginde belirli faaliyet araliklarinda sabit kalan, ancak bu araliklar disina
¢ikildiginda sigramalar gosteren giderlerdir. Bu giderlere 6rnek olarak tasitlarin lastik giderleri
gosterilebilir. Bir lojistik isletmesinde bulunan treylere ait 16 adet lastigin toplam £16.000 oldugu ve bu
lastiklerin 60.000 kilometrede bir degistirildigini kabul edilirse bu durumda ilk 60.000 km. i¢in lastik
giderleri sabit olarak kalacak, 60.000 kilometreden sonra lastiklerin degistirilmesi ile birlikte lastik
giderleri birden sigrama gosterecek, 120.000 kilometreye kadar lastik maliyetleri sabit kalacak, 120.000
kilometreden sonra yeni lastiklerin satin alinmasiyla birlikte lastik maliyetleri yine bir sigrama
gosterecektir.

Yar sabit giderler; dar ve genis basamakli yar1 sabit giderler olmak {izere ikiye ayrilir. Bu tiir
giderler Sekil 1.5 ve Sekil 1.6’da goriildiigii gibi davranis gosterirler (Biiylikmirza, 2005: 339-341).

Toplam Toplam
Maliyet Maliyet
Faaliyet Faaliyet
Hacmi Hacmi
Sekil 1.5: Genis Basamakli Sekil 1.6: Dar Basamakli Yari Sabit
Yari Sabit Giderler Giderler

Bir igletmede maliyet unsurlarmin olusumu, sonucta faaliyet maliyetinin kullanilis derecesi
karsisindaki duyarlilik oraninin ve birim maliyetlerin ulasacagi diizeyleri etkilemektedir. Her isletme i¢in
bir maliyet esnekliginden bahsetmek olanaklidir. Maliyetler i¢inde degisken gider oraninin yiiksek olmasi
maliyet esnekliginin yliksek oldugunu gosterir. Maliyet unsurlarinin iginde sabit gider oraninin yiiksek
olmasi ise diisiik maliyet esnekligine isaret eder.

Maliyet esnekligi yiiksek olan isletmeler riskli zaman ve pazarlarda degisik kosullara daha ¢abuk
uyum gosterir. Maliyet esnekligi diisiik olan isletmeler genelde sabit varlik yatirimlari ¢ok olan
isletmelerdir. Bu isletmelerde iiretim kapasitesi yiiksek oldugu icin satis probleminin olmadigi
donemlerde birim maliyetlerde 6nemli avantaj sagladiklar1 goriilmektedir (Peker, 1988: 148). Bu agidan
bakildiginda, maliyetlerin davranis sekillerinin bilinmesi isletmenin 6zelligine ve i¢inde bulunulan sektor
ve finansal, ekonomik ve siyasal duruma gore nasil bir yapilanmaya gidilmesi hususunda 6nemli fikirler
verir.

M = B Faaliyet hacmine gore maliyetler kaga ayrilir, belirtiniz?

Giderlerin Kontrol Edilebilirlik Ozelliklerine Goére Siniflandiriimasi

Giderler, kontrol edilebilirlik 6zeliklerine gore kontrol edilebilen giderler, kontrol edilemeyen giderler
seklinde bir ayrima tabi tutulabilir. Kimi isletmeler i¢in kontrol edilebilir nitelikte olan bir gider, kimi
isletmeler i¢in kontrol edilemeyen gider niteliginde olabilir (Akdogan, 1999: 27).

Kontrol Edilebilen Giderler: 1sletme yoneticileri tarafindan alinacak bir kararla 6nemli bir ekonomik
kayba ugramadan artirilip azaltilabilen giderlerdir. Bu giderlere 6rnek olarak reklam giderleri verilebilir.
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Kontrol Edilemeyen Giderler: Isletme yoneticileri tarafindan alinacak bir kararla kisa siirede
degistirilemeyen giderlerdir. Bina, makine ve aracglara iliskin maliyetlerle, is¢ilerin {icretleri bu tiir
giderlere 6rnek olarak verilebilir.

DIKKAT A!
Bir isletme icin kontrol edilebilir nitelikte olan bir gider baska bir

isletme icin kontrol edilemeyen gider niteliginde olabilir.

Giderlerin Gergeklesme Durumlarina Goére Siniflandiriimasi

Giderler, gergeklesmis olup olmamalarina gore fiili, standart ve tahmini giderler olmak {izere lige
ayrilabilir.

Fiili Giderler: Bu tir giderler katlanilmis, gercekte ortaya ¢ikmig giderler olarak da tanimlanabilir.
(Horngren - Datar- Foster, 2003: 30). Odenmis is¢i {icretleri ile mamul ve hizmet iiretim maliyetinde
kullanilmis ilk madde ve malzemeler bu tiir giderlere 6rnek olarak verilebilir.

Standart Giderler: Belli bir mamul veya hizmet iiretim faaliyetinin gergeklestirilmesi sirasinda ortaya
¢ikmasi beklenen giderlerdir. Dolayisiyla bu giderler, mamul veya hizmet iiretilmeden 6nce bilimsel ve
teknik yontemler kullanilarak ilgili islemden 6nce saptanirlar.

Tahmini Giderler: Belli bir mamul veya hizmet iiretim faaliyetinin gergeklestirilmesi sirasinda ortaya
¢ikmasi beklenen giderlerdir. Bu giderler belirlenirken bilimsel ve teknik yontemlerden yararlanilmaz.
Giderler, tamamen gegmis deneyim ve veriler ile gelecekteki beklentilere bagli olarak belirlenir.

W = B8 Maliyet kavrami ile gider kavraminin ayni anlamda kullaniimasi dogru
mudur? Neden?

MALIYET HESAPLAMANIN AMAG VE YARARLARI

Karar Almaya Etki Eden Faktérler ve Maliyet Bilgisi iliskisi

Her seyin normal akisinda oldugu ideal piyasa kosullarinda isletme yoneticileri gelecegi hata pay sifira
yakin bir sekilde dngorebilir ve muhasebe bilgi sisteminden aldig: bilgileri kullanarak dogru kararlar
verebilir. Gilinlimiiz diinyasinda her seyin normal akiginda oldugu ideal bir piyasa hemen hemen yok
denecek kadar azdir. Piyasalarda gelecege yonelik olarak tahmin edilen bir¢ok durumun gerceklesme
olasiligim kesin olarak belirlemek ¢ok giictiir (Eldenburg - Wolcott, 2005;4). Ornegin bir isletmenin
gelecek yil ne kadar satig yapacagi ve buna bagli olarak ne kadar iiretim maliyetine katlanacagini tahmin
etmek ¢ok giictiir. Lojistik isletmelere yonelik bir 6rnek verecek olursak; bir lojistik isletmenin, gelecege
yonelik herhangi bir baglayici sézlesmesi yoksa, gelecek yil ne kadar mal tasiyacagi, depolayacagi ve
buna bagli olarak ne kadar yakit, ara¢ ve iscilik maliyetlerine katlanacagini tam olarak hesaplamak zor
olacaktir.

Kiiresel rekabet ortaminda, gelecegin saglikli bir gekilde Ongorillememesi, isletme yoneticilerinin
alacaklar1 kararlarin niteligini olumsuz yonde etkilemektedir. Isletmeler, bu ortamda muhasebe bilgi
sisteminden yararlanarak alinacak kararlarin isabetli olma olasiligini nispeten artirabilirler. Ornegin
cagdas maliyet hesaplama yaklasimlari kisminda agiklanan hedef maliyetleme (fiyatlama) yaklagimini
uygulayarak piyasaya yeni siiriilecek iirlinlerin satis miktarlarinin ve buna bagl olarak maliyetlerin
saptanmasi sonucunda, bu {iriine iligkin kdrm 6nceden nispeten daha saglikli bir sekilde belirlenmesi
miimkiin olabilmektedir. Hedef maliyetleme yaklasiminda isletmeler, piyasaya yeni ¢ikarmay1
diigiindiikleri {irliniin fonksiyonel 6zelikleri ve bu 6zellikler karsisinda miisterinin {iriine 6demek istedigi
fiyat1 arastirarak tespit etmektedir. Daha sonra miisterinin istedigi fonksiyonel 6zeliklere ve fiyata sahip
irlinii iretebilmek i¢in arastirma ve gelistirme faaliyetinde bulunmaktadirlar. Bu iglemler sadece
muhasebe birimi tarafindan yapilmayip, isletmedeki bir¢ok birimin katilimiyla gergeklesmekte ancak
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ozelikle maliyet muhasebesi birimi bu siirece ¢ok onemli katkilar yapmaktadir. Bu sekilde gelecege
yonelik belirsizlikler nispeten ortadan kaldirilabilmekte ve saglikli kararlar alinabilmektedir.

Karar agamasindaki yoneticiler maliyetlerle ilgili yeterli ayrintida bilgiye sahip olmadiklar1 zaman
basarisiz karar alma olasiliklar: yliksek olur. Yoneticilerin basarisiz karar almalaria etki eden bir diger
etken de onyargidir. Kimi zaman yoneticiler yeterli bilgiye sahip olmaksizin tamamen dnceden olugsmus
deger yargilarina bagl kalarak karar alabilirler. Bu durumda da alinan kararlarin isabetliligi ¢ok zayif
olur. Alinacak kararlarda somut bilgiden ¢ok yoneticilerin 6n yargilarini kullanmasi, alinacak kararlarin
isabetliligini azaltacaktir. Karar siirecinde muhasebe bilgi sisteminden elde edilecek bilgilerin
kullanilmasi, alinan kararlarin isabetliligini artiracaktir. Ornegin; depoda kullanilan ve ekonomik émriinii
tamamlamis bir forkliftin veya tasima faaliyetinde kullanilan bir aracin degistirilip degistirilmemesi ile
ilgili karar alma siirecinde yoneticilerin hi¢cbir maliyet analizi yapmadan deneyim ve Onsezilerine
dayanarak karar almalar1 alinan kararin isabetliligini azaltacaktir. Bununla beraber, karar alma siirecinde
yoneticilerin maliyet ve karlilik analizleri sonucu elde edilecek finansal bilgilerden yararlanmalar1 alinan
kararin isabetliligini artiracaktir. Bu veri ve bilgiler maliyet muhasebesi birimi tarafindan kolay bir
sekilde tiretilebilir.

Buraya kadar yapilan agiklamalardan anlagilacagi gibi belirsizlikler ile yoneticilerin herhangi somut
veriye dayanmaksizin kendi onyargilari dogrultusunda alacaklari kararlar, alinan kararin isabetli olma
olasiligini diigiirmektedir. Bu dogrultuda alinacak kararlarin isabetlilik derecesinin artirilmasi igin somut
verilere dayali bilgilerden yararlanmanin gerektigini ifade etmek miimkiindiir. Ciinkii somut veriler, hem
on yargilar1 hem de belirsizlikleri nispeten ortadan kaldirabilecek niteliktedir.

M s Maliyetlerin ihtiyaca uygun olarak hesaplanmasi ile isabetli karar
alinmasi arasinda nasil bir iligki s6z konusudur ?

Maliyet Muhasebesi ve Karar Sureci

Isletmelerde maliyet muhasebesi birimi proje, siire¢ veya iiretilen mamullerin maliyetlerinin belirlenmesi
isini gerceklestirmektedir. Maliyet muhasebesi birimi, maliyetinin hesaplanmasi istenen seyin maliyetini
toplam veya birim maliyet seklinde hesaplarken farkli maliyet hesaplama yontemlerinden
yararlanabilmektedir. Maliyet hesaplamalarinda farkli maliyet hesaplama ydntemlerinin kullanilmasinin
nedeni ulasilmak istenen her farkli sonug i¢in farkli maliyet bilgisine ihtiya¢ duyulmasidir. Ornegin vergi
hesaplamasinda kullanmak amaciyla iiretilen ve satilan mamullerin maliyetini hesaplarken isletmeler tam
ve fiili maliyet yontemlerini birlikte kullanmak zorundadir. Ciinkii Tiirk Vergi Mevzuati bunu zorunlu
kilmaktadir. Bununla beraber, alinan bir siparis teklifinin kabul ya da reddedilmesi karar1 siirecinde
isletmede atil kapasite bulunmasi durumunda az 6nce belirtilen yontemlerin birlikte kullanilmasi alinacak
kararin isabetliligini diigiirecektir. Bu karar siirecinde tam maliyet yerine, degisken maliyetleme
yonteminin kullanilmasi alinacak kararin isabetliligini artirabilir.

Maliyet muhasebesinin iirettigi bilgiler hem genel ya da finansal muhasebe birimi tarafindan, hem de
yoOnetim muhasebesi birimi tarafindan kullanilmaktadir. Finansal muhasebe; isletme ile ilgili finansal
nitelikteki olaylar1 saptayan, ol¢en, kaydeden, simiflandiran, 6zetleyen, raporlayan, analiz eden ve
yorumlayan bir muhasebe birimidir. Finansal muhasebenin iirettigi ve raporladigi bilgilerden isletme
disindaki finansal bilgi kullanicilart da yararlanir. Maliyet muhasebesi 6zelikle iretilen ve satilan mamul
maliyeti ile ilgili bilgileri finansal muhasebe birimine aktarir. Finansal muhasebe, {iretim isletmelerinde
iiretim siirecinde olan yart mamul ve satilan mamul maliyetine iliskin bilgileri maliyet muhasebesi
biriminden alir. Bu bilgi hem bilangodaki (finansal durum tablosundaki) varliklarin (stoklarin), hem de
kapsamli gelir tablosundaki maliyet ve kar rakamlarinin dogru olarak raporlanmasi igin son derece
onemlidir. Yonetim muhasebesi ise isletme ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgileri kullanarak
isletme yoneticilerinin saglikli karar almalarina yardimci olur. Bu anlamda ydnetim muhasebesi birimi de
maliyet muhasebesi biriminden 6nemli veri ve bilgi saglar. Bu agiklamalar 1s181inda maliyet muhasebesi
biriminin gerek isletme ici, gerekse isletme dis1 karar vericiler olan finansal bilgi kullanicilarina énemli
bilgi iireten bir birim oldugunu ifade etmek miimkiindiir.
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Onceki yillarda sadece maliyet hesaplama islemlerini yiiriiten maliyet muhasebesi birimi, giiniimiizde
maliyet yonetimi ve stratejik maliyet yonetimi siirecleri ile birlikte sadece maliyet hesaplayan birimler
olmaktan ¢ikmis, maliyet diisiirmeye yonelik olarak isletme faaliyetlerini yoneten, yeniden organize eden
bir birim durumuna gelmistir. Maliyet muhasebesi birimine giinlimiizde atfedilen bu rol, maliyet
muhasebesi birimini karar siirecinde yer alan 6nemli bir birim haline getirmistir.

Maliyet muhasebesi birimini lojistik isletmeler agisindan degerlendirecek olursak; giiniimiizde maliyet
muhasebesi birimi sadece dagitim hatlarinin, depolama, elle¢cleme, miisteri hizmet faaliyetleri
maliyetlerinin belirleme isini yapmamakta, yapmis oldugu maliyet hesaplama islemleri sonucunda
isletmeye deger katan faaliyetler ile deger katmayan faaliyetlerin tespitini yapmakta, deger katan
faaliyetlerin iyilestirilmesi, deger katmayan faaliyetlerin elimine edilmesini saglamaktadir. Ornegin her
bir dagitim hattt maliyetleri birim ve toplam olarak hesaplanmakta, tasimanin kag¢ tonluk aracglarla
yapilmasi ve hangi rotalarin kullanilmasi durumunda en uygun (optimum) maliyet noktasina gelinecegi
belirlenmekte ve gerek araglar, gerekse de faaliyetler bu dogrultuda yeniden belirlenmektedir.

Maliyet muhasebesi biriminin bu islevleri diisiiniildiigiinde, maliyet muhasebesi biriminin karar
siirecinde Onemli bir rolii ve etkisi oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Yoneticilerin maliyet
muhasebesinin yukarida belirtilen islevlerini géz ardi edip kendi deneyim ve sezgileri dogrultusunda
karar almasi, alinacak kararlarin isabetlilik derecesini diislirecektir.

Maliyet Hesaplamanin Amaglari

Muhasebenin dncelikli amaci karar siirecinde yararli olacak bilgilerin iiretilmesidir. Muhasebe siirecinde
iretilen bilgiler genel olarak finansal bilgi kullanicilar1 olarak ifade edilen isletme sahipleri ile kredi
verenler, sendikalar, devlet, piyasa diizenleyicileri, potansiyel yatirimcilar, stratejik is ortaklari, isletme
ile ticari iliski i¢inde bulunanlar ve rakipler gibi genis bir ¢evre tarafinda kullanilmaktadir. Bu anlamda
bakildiginda muhasebenin isletmeyi icte ve dista ifade eden isletmenin lisani (dili) olarak tanimlamak
miimkiindiir. Muhasebe siirecinde liretilen bilgiler kullanilarak maliyet, satig fiyati igletmenin degeri,
yatirimin ve iriiniin karliligi ve yatirimlarin geri doniis oranmin belirlenmesi miimkiindiir (Williams,
Haka ve Bettner, 2005: 4).

Isletmeler genel bir ifadeyle giinliik faaliyetlerini yonetmek ve kontrol etmek igin gercege yakin bir
sekilde hesaplanmig maliyet bilgisine ihtiya¢ duyarlar. Bu anlamda isletmelerin maliyet hesaplama
amaclarin1 asagidaki basliklar altinda toplamak miimkiindiir;

e Birim veya toplam maliyetlerin ihtiyaca uygun bir sekilde belirlenmesi,
e Maliyet kontroliine yardimci olmak,
e Planlamaya yardimci olmak,

e  Almacak kararlara yardimci olmak.

Birim veya Toplam Maliyetlerin ihtiyaca Uygun Sekilde Belirlenmesi

Isletmelerde maliyet hesaplama islemi maliyet muhasebesi birimi tarafindan gergeklestirilmektedir.
Maliyet muhasebesi biriminin birinci onceligi; birim veya toplam maliyetlerin hesaplanmasidir. Hemen
belirtmek gerekir ki; isletmenin tiim ihtiyacini karsilayacak tek bir maliyet bilgisi yoktur. Isletme siireci
icinde birgok farkli nitelikte ekonomik karar almak gerekir ki; bu da farkli maliyet bilgilerine ihtiyag
yaratir. Maliyet hesaplamadaki temel amag ihtiyaca uygun, bir baska ifade ile alinacak ekonomik karara
uygun maliyeti birim veya toplam maliyet cinsinden hesaplamaktir. Bu baglamda isletmelerin maliyetleri;
degisken, sabit, karma (yar1 degisken, yar1 sabit), direkt, endirekt, toplam ve birim maliyetler seklinde
ortaya c¢iktiklar1 yer ve maliyet tiirleri itibariyle belirlemesi gerekir. Maliyetlerin belirtilen sekilde ve
ayrintida hesaplanmasi maliyet hesaplamanin birinci onceligidir. Aksi takdirde hesaplanan maliyetler,
yerine getirmesi beklenen iglevler yoniinden ¢ok anlamli olmayacaktir.

Lojistik isletmelerde maliyetleri degisken, sabit, karma (yar1 degisken, yar1 sabit), direkt, endirekt,
toplam ve birim maliyetler seklinde ortaya ¢iktiklar1 yer ve maliyet tiirleri itibariyle belirlenmesinin satig

maliyetlerinin, karliligin, is¢i, yoOnetici ve isletme performansinin belirlenmesi agisindan son derece
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onemlidir. Bunun yaninda yapilan bir is teklifinin kabul veya reddedilmesinin, depolama, tasima gibi bir
faaliyetin isletme olanaklariyla mi taseron kullanilarak mi yapilmasinin daha uygun olacagi veya bir
varligin yenilenmesinin gerekli olup olmadigi kararmin alinmasi agisindan da maliyet hesaplamak bir
gerekliliktir.

Maliyetlerin yukarida belirtildigi gibi ihtiyaca uygun bir sekilde belirlenmesinin isletmeye saglayacagi
faydalar1 asagidaki gibi maddeler halinde ele almak miimkiindiir (Bursal- Ercan, 1998: 15);

e Fiyat tespitine yardimei olma,

e  Maliyet analizlerinin yapilmasini saglama,

e Faaliyet sonuglarinin tespitine yardimci olma,

e  Stoklarin degerlemesine yardimci olma,

e  Kanit ve istatistiki bilgi sunma araci olma,

e  Vergi matrahiin hesaplanmasina yardimci olma,
e Riskin diisiiriilmesine yardimci olma.

Fiyat Tespitine Yardimci Olma: Lojistik sektorde tasinan mallar ve tasima hatlar1 (rotalar) genelde
standart degildir. Taginan mallar ve tasima hatlar1 standart olsa dahi tagima fiyatlar1 piyasa kosullarina
gore olusmamaktadir. Bu nedenle tasima fiyati belirlenirken taginacak malin ve tasima hattinin 6zeligine
gore bir maliyet hesaplanip, tasima fiyatinin bu maliyet fiyatina gore belirlenmesi gerekir. Aksi takdirde,
isletmenin 6nemli kayiplar1 olabilir. Tagima veya depolama faaliyetinin ii¢lincii kisilere yaptirilmast
durumunda, bu is karsilhiginda iiclincli kisilere teklif edilecek fiyatin belirlenmesinde de maliyet
hesaplamalarindan yararlanilir.

Maliyet Analizlerinin Yapilmasint Saglama: Birim maliyetlerin hesaplanmasi maliyet analizlerinin
yapilmasina olanak tanir. Son yillarda yasanan ekonomik ve teknolojik gelismeler lojistik isletmelerdeki
faaliyetlerin degismesine yol agmistir. Ayrica lojistik hizmetlerin maliyet unsurlarinda da bir degigim
olmustur. Lojistik sektdrde yogun teknolojinin kullanimi ile birlikte bu sektdorde de toplam maliyetlerin
onemli bir bdlimi endirekt maliyetlerden olusur hale gelmistir. Toplam maliyetlerin 6nemli bir
boliimiiniin endirekt maliyetlerden olusmasi maliyet analizlerinin 6nemini artirmistir.

Maliyet analizleri ayn1 zamanda bir lojistik isletme veya boliimlerin bagsarimiin (performansinin)
belirlenmesinde kullanilacak veri ve bilgileri saglamasi agisindan isletmeler agisindan son derece
onemlidir.

Faaliyet Sonu¢larmmin Tespitine Yardimct Olma: Maliyet hesaplamalari isletmelerin faaliyetlerinin
sonucunu saptamak bakimindan da biiyiik bir 6neme sahiptir. Isletmenin genel olarak elde ettigi kar ya da
zarar1 genel muhasebe uygulamalari ile tespit etmek olanakliysa da 6rnegin hangi tasima faaliyetinden
veya miisteriden ne kadar kar ya da zarar edildigini belirlemek, ancak maliyet muhasebesi uygulamalari
ile miimkiin olabilmektedir. Maliyet hesaplamalari amaglara gore degismek iizere farkli sekillerde ve
farkli birimler esas alinarak yapilabilir. Ornegin depolama béliimiiniin, bir kilometrenin, bir direkt is¢ilik
saatinin, tagit aracinin, miisteri hizmet veya kalite kontrol faaliyetinin maliyetleri hesaplanabilir.

Stoklarin Degerlemesine Yardimci Olma: Maliyetlerin belirlenmesinin bir diger yarar1 da, mamullerin
degerlemesidir. Donem sonunda isletme varliklari i¢cinde énemli bir yer tutan ilk madde malzeme, yar1
mamul ve mamullerin maliyetlerinin belirlenmesi, bu unsurlarin dogru bir sekilde degerlemesine
yardimci olur.

Uretilen mamul maliyetlerinin belirlenmesinde kullanilan stok degerleme yontemleri 6nemli rol
oynar. Degerlemede, ilk giren ilk ¢ikar (First In First Out; FIFO), son giren ilk ¢ikar (Last In First Out;
LIFO) ortalama maliyet, agirlikli ortalama maliyet ve gelecekte girecek ilk ¢ikar (Next In First Out;
NIFO) gibi birden ¢ok yontem bulunmaktadir.
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Bu yontemlerin, farkli zaman ve is tiirleri esas alinmak {iizere birbirlerine {istiinliiklerinden
bahsedilebilir. Karar alicilarin en dogru sonucu verecek yontemi kullanmasi alinacak kararlarin isabetli
olmasini saglayacaktir.

Kamit ve Istatistiki Bilgi Sunma Aract Olma: Isletmeler bazi durumlarda, istatistiki veri
olusturulmasina katki saglamak amaciyla, baz1 mesleki kuruluslara veya ilgili devlet kurumlarina ya da
bazi anlagmazliklarda kanit olarak mahkemelere isletmenin maliyetlerini sunabilirler.

Vergi Matrahinmin Hesaplanmasina Yardimci Olma: Maliyet hesaplamalari, vergi matrahimin dogru bir
sekilde hesaplanmasi agisindan da 6nemlidir.

Riskin Diistiriilmesine Yardimct Olma: Isletmelerin en 6nemli rekabet araclarindan biri olan
verimlilik, girdi ile ¢ikt1 arasindaki iligski olarak agiklanabilir. Sistematik ve detayli bir sekilde tutulacak
maliyet kayitlari, maliyet yapilar1 ve oranlar1 hakkinda ayrintili bilgi vermesi nedeniyle, isletmenin kisa
vadede isletme riskini diisiirmesi ve en aza indirilmesine yardimci olur.

W = B8 Maliyet hesaplamanin yararlari nelerdir?

Maliyet Kontroliine Yardimci Olmak

Maliyet hesaplamalarmin bir bagka amaci faaliyet siirecinde ortaya ¢ikan maliyetlerin kontrol ve
yonetimine yardimci olmaktir. Isletmelerin maliyetlerini standart maliyet ya da tahmini maliyet
yontemine gore belirlemesi durumunda maliyet kontrolil daha kolay ve miimkiin olabilmektedir. Standart
veya tahmini maliyet yontemine gore belirlenen maliyetlerin fiili maliyet yontemine gore hesaplanan
maliyetlerle karsilastirilmasi sonucunda isletmenin gidisi konusunda daha saglikli bilgilere ulagilir. Fiili
maliyetler ile standart veya tahmini maliyetler arasindaki farkin nereden kaynaklandiginin arastiriimasi ve
bulunmasi bunun sonucunda gerekli tedbirlerin alimmasi suretiyle etkin bir kontrol iglemi
gergeklestirilebilir (Bursal- Ercan, 1998: 15-17).

DIKKAT A! .
Isletmelerin maliyet hesaplamalarinda standart veya tahmini

maliyetleri kullanmalari durumunda maliyet kontrolu daha kolay ve miumkiin
olabilmektedir.

Planlamaya Yardimci Olmak

Maliyet hesaplamanin bir diger amaci da; planlamaya yardimci olmaktir. Plan, isletmenin amaglarina
ulagmasini saglayacak faaliyetleri ve bu faaliyetleri gergeklestirecek unsurlar1 ortaya koymasi agisindan
onemlidir. Saglikli bir planlamada bulunmasi gereken en onemli unsur, giivenilir veri ve bilgilerdir.
Planlarin rakamsal ifadesi olan biit¢elerin hazirlanmasi sirasinda gerekli olan veri ve bilgierin bir kismi
maliyet muhasebesi sisteminden saglanir. Maliyet muhasebesi sisteminden saglanan veri ve bilgilerle
olusturulan biitgelerinin kontroliinde de maliyet muhasebesi sisteminden yararlanilir. Bu anlamda maliyet
muhasebesi, yarattigi veri ve bilgilerle isletmenin gelecekle ilgili planlarin hazirlanmasi ve kontroliinde
o6nemli bir rol oynar.

DIKKAT A!
Biitgce, planlarin rakamsal ifadesidir. Bu anlamda bitce hazirlik

asamasinda gergege ve ihtiyaca uygun hazirlanmis maliyet bilgisi ok 6nemlidir.
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Alinacak Kararlara Yardimci Olmak

Maliyetlerin gergege ve ihtiyaca uygun bir sekilde hesaplanmasinin bir diger yarari da igletme ile ilgili
olarak almacak gerek kisa vadeli, gerekse uzun vadeli (stratejik) kararlarin isabetliligini artirmasidir.
Isabetlilik orani yiiksek olan kararlar almak, isletmenin siirdiiriilebilirligini saglamasi, pazar paymnmn
korunmasi veya artirilmasi, sonug¢ olarak isletmenin piyasa degerinin azami (maksimum) kilinmasi
agisindan son derece 6nemlidir. Karar alma siirecinde veri ve bilgiden ¢ok tecriibe ve sezgilerin 6n planda
olmasi ise alinacak kararlarin isabetliligini diisiirerek isletmenin piyasa degeri iizerinde olumsuz etki
yapacaktir. Giiniimiiz kiiresel rekabet ortaminda karar alma siirecinde alinacak kararlarin isletme
amagclarina ulagilmasimi saglayacak nitelikte olmasi igin, siirecte kullanilacak veri ve bilgilerin 6znel
olmaktan (subjektiflikten) uzak olmasi gerekir. Isletmelerde karar alma islemi, isletme iginden ve
disindan saglanan veri ve bilgilere dayanarak gergeklestirilmektedir. Isletme icinden elde edilen veri ve
bilgilerin 6nemli bir boliimii maliyet muhasebesi sisteminden saglanmaktadir.

DIKKAT A!
Gergege ve ihtiyaca uygun olarak hazirlanmis maliyet bilgisi alinacak

kisa ve uzun vadeli kararlarin isabetlilik oranini ylikseltmektedir.
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Ozet

Bu {initenin amaci; maliyet ve iligkili kavramlari
aciklayarak, lojistik igletmeler agisindan maliyet
hesaplamanin ama¢ ve yararlarimi ortaya
koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda maliyet ve
maliyetle iligkili olan gider, zarar ve harcama
kavramlari Maliyet kavraminin
mamul ve hizmet {iretme hedefi dogrultusunda
edinilen varlik ve hizmetler i¢in katlanilan tiim

agiklanmastir.

fedakarliklarin parasal karsiligi oldugu, edinilen
varlik ve hizmetlerin bu hedef dogrultusunda
tiketilmesi durumunda maliyetlerin  gidere
doniisecegi, varlik ve hizmet ediniminin mamul
ve hizmet edinimi (isletme amaci) disinda ya da
gereksiz ve normal olmayan sekilde kullanilmasi
durumunda doniigecegi
aciklanmistir. Bu agiklamalar ile maliyet, gider
ve zarar

maliyetin ~ zarara
kavramlarinin  birbirlerinden farkli
kavramlar oldugu ortaya konulmustur. Ayrica
harcamanin, varlik ve hizmet edinimi karsiliginda
yapilan 6deme ve Odeme vaadini kapsadigi
aciklanmistir. Bu anlamda harcama kimi zaman
maliyet, kimi zaman da gider kavramina karsilik
gelmektedir.
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Ayrica, muhasebe maliyeti, firsat maliyeti, ek
maliyet, batmis maliyet kavramlar1 agiklanarak
maliyetler farkli esaslara gore siniflandirilmistir.

Bu kapsamda giderler; cesitlerine,
fonksiyonlarina, mamullere  yliklenmesine,
faaliyet hacmiyle olan iligkilerine, kontrol
edilebilirlik ozelliklerine, gergeklesme

durumlarina gore siniflandirilarak agiklanmistir.

Karar siirecinde maliyet bilgisine duyulan ihtiyag
aciklanmis ve maliyet bilgisinin karar siirecinde
bircok Dbelirsizligi ortadan kaldirarak isabetli
kararlar alimmasinda yardimci oldugu
vurgulanmistir. Ayrica, maliyet hesaplamanin
yararlart; birim veya toplam maliyetlerin ihtiyaca
uygun bir sekilde maliyet
kontroliine yardimc1 olmasi, planlamaya yardimci

belirlenmesi,

olmas1 ve almacak kararlara yardimci olmasi
basliklar1 altinda agiklanmustir.



Kendimizi Sinayalim

1. Maliyet olgusunu tiim yonleriyle kapsayan
kesin bir tanim yapilamamasinin nedeni nedir?

a. Gider kavramina benzemesi

b. Tiikenmesi

c. Farkli amaglar i¢in farkh

hesaplanabilmesi

maliyetlerin

d. Zararla ayni anlama gelmesi
e. Gergege uygun bir sekilde belirlenememesi

2. Asagidakilerden hangisi muhasebe maliyeti
olarak ifade edilmez?

a. Toplam maliyet

b. Birim maliyet

¢. Marjinal maliyet
d. Vazgegme maliyeti
e. Ortalama maliyet

3. “Sabit {iicret arti prim” uygulamasi hangi
maliyet tiirline drnek olarak verilebilir?

a. Batmis maliyet

b. Yar1 sabit gider

o

. Degisken gider
d. Ek maliyet

e. Yari degisken gider
4. Giderlerini igletme fonksiyonlarma gdore
siniflandiran ~ bir  isletmede, satin alinan

hammaddenin isletmeye tagimmmasi igin yapilan
harcama, asagidakilerden hangisidir?

a. Nakliye gideri

b. Uretim maliyeti

o

. Alis maliyeti
d. Birim maliyet
e. Pazarlama, satig ve dagitim gideri

5. Isletmede atil olarak duran tasitin doneme
iliskin amortismani asagidakilerden hangisidir?

a. Gider

b. Harcama
c. Maliyet

d. Odeme

e. Zarar
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6. Reklam giderleri, asagidakilerden hangi grupta
yer alir?

a. Finansman giderleri

b. Kontrol edilebilir giderler

c. Kontrol edilemeyen giderler
d. Uretim maliyeti

e. Marjinal maliyet

7. TIsletme amaci tiiketilen

maliyetlere ne denir?

dogrultusunda

a. Gider

b. Zarar

c. Harcama
d. Uretim
e. Odeme

8. Isletme ile ilgili finansal ve finansal olmayan
veri ve bilgileri kullanarak, isletme
yoneticilerinin saglikli karar almalarma yardimci
olan muhasebe tiiriine ne denir?

a. Maliyet muhasebesi
b. Finansal muhasebe

c. Lojistik muhasebesi
d. Yonetim muhasebesi
e. Sirketler muhasebesi

9. Asagidakilerden  hangisi  muhasebenin

amaglarindan biri degildir?

a. Uretim maliyetlerini artirmak

b. Birim maliyetleri hesaplamak

c. Biitge hazirlamaya yardimci olmak

d. Planlamaya yardimci olmak

e. Karar siirecinde kullanilacak bilgi iiretmek

10. Asagidakilerden hangisi maliyet

hesaplamanin en genel amacidir?
a. Bilango hazirlamak

b. Gelir tablosu hazirlamak

c. Ihtiyaca uygun bilgi iiretmek
d. Standart maliyetleri belirlemek

e. Tahmini maliyetleri belirlemek



Kendimizi Sinayalim Yanit
Anahtari

1. ¢ Yamitimz yanhs ise “Maliyet ve Maliyetle
Nigkili Kavramlar” baghikli konuyu yeniden
gbzden geg¢iriniz.

2. d Yanmtiniz yanlis ise “Muhasebe Maliyeti”
baglikli konuyu yeniden gdzden gegiriniz.

3. e Yanitiniz yanlis ise “Giderlerin Faaliyet
Hacmiyle Olan Iliskilerine Gore
Smiflandirilmalar’”  baslikli  konuyu yeniden
gbzden geg¢iriniz.

4. ¢ Yamtimz yanhs ise “Giderlerin Isletme
Fonksiyonlarina Gore Smiflandirilmasi” baglikli
konuyu yeniden gdzden gegiriniz.

5. e Yanitiniz yanls ise “Zarar Kavrami1” baslikli
konuyu yeniden gozden gegiriniz.

6. b Yamtiniz yanhs ise “Giderlerin Kontrol
Edilebilirlik Ozelliklerine Gore
Smiflandiriimalar1”  baslikli  konuyu yeniden
gbzden geg¢iriniz.

7. a Yanitiniz yanlis ise “Gider Kavrami1” baglikli
konuyu yeniden gozden gegiriniz

8. d Yanitiniz yanls ise “Maliyet Muhasebesi ve
Karar Siireci” baglikli konuyu yeniden goézden
gegiriniz.

9. a Yanitimz yanlig ise “Karar Almaya Etki
Eden Faktorler ve Maliyet Bilgisi [liskisi”
baslikli konuyu yeniden gézden gegiriniz.

10. ¢ Yanitiniz yanlis ise “Maliyet Hesaplamanin
Amac¢ ve Yararlar” baglikli konuyu yeniden
gbzden gegiriniz.
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Sira Sizde Yanit Anahtari
Sira Sizde 1

Ulasilmak istenen her farkli sonug¢ i¢in farkli
maliyet bilgisine ihtiya¢ olmasi nedeniyle.

Sira Sizde 2

Aymni tiirde ve ayni grupta iiretilmis mamullerde
birim ve ortalama maliyet ayn1 anlama gelir.

Sira Sizde 3

Firsat maliyeti ile ek maliyetler karar siirecinde
g6z Oniinde bulundurulurken, batmis maliyetler
karar siirecinde g6z 6niinde bulundurulmazlar.

Sira Sizde 4

Cesitlerine gore giderler soyle siralanir: ilk
madde ve malzeme giderleri, isci {icret ve
giderleri, memur icret ve giderleri, disaridan
saglanan fayda ve hizmetler, ¢esitli giderler,

vergi, resim ve harglar, amortismanlar ve
titkenme paylari, finansman giderleri,

Sira Sizde 5

Isletme fonksiyonlarina gore giderler soyle
siralanir: alig giderleri, iretim maliyeti, aragtirma
ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve
dagitim giderleri, genel yonetim giderleri,

finansman giderleri,

Sira Sizde 6

Faaliyet hacmine gore giderleri sabit, degisken ve
karma giderler olarak iice ayirarak incelemek
olanaklidir. Karma giderler kendi iginde yari
degisken ve yari sabit giderler olmak iizere ikiye
ayrilir. Yar1 sabit giderler de dar basamakli ve
genis basamakli yar1 sabit giderler olmak iizere
ikiye ayrilir.

Sira Sizde 7

Maliyet ve giderin ayni anlamda kullanilmasi
yanlistir. Maliyetlerin isletme acisindan yarari
heniliz tikenmemistir ve bilangcoda isletmenin
varliklar1 arasinda yer alir. Giderler ise yarari
tilkenmis maliyetlerdir ve bilangoda igletmenin
varliklar1 arasinda degil, gelir tablosunda
olumsuz bir unsur olarak yer alir.



Sira Sizde 8

Her farkli amag icin farkli bir maliyet bilgisine
ihtiyag duyulur. Bu nedenle vergi matrahi igin
hesaplanan maliyet bilgisini, bir siparigin kabul
veya reddinde kullanmak, ¢ogu zaman isabetli
karar alinmasin1  Onler. Karar siireglerinde
ihtiyaca uygun maliyet bilgisinin kullanimi,
alinacak kararlarin isabetli olmasini saglar.

Sira Sizde 9

Isletmelerde maliyetlerin  hesaplanmasi; fiyat
tespitine yardimci olur, maliyet analizlerinin
yapilmasini saglar, faaliyet sonuglarinin tespitine,
stoklarin degerlemesine yardimci olur, kanit ve
istatistiki bilgi sunmaya yarar, vergi matrahinin
hesaplanmasina ve isletme riskinin
diigiiriilmesine yardimci olur.
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Amaclarimiz

Bu iiniteyi tamamladiktan sonra;

@
@
@
@

Geleneksel maliyet belirleme yaklasimlarini iligkilendirebilecek,
Saftha (evre), siparis (parti) ve karma maliyet yontemlerini agiklayabilecek,
Tam, normal ve degisken maliyetleme yontemlerini agiklayabilecek,

Fiili, tahmini ve standart maliyetleme yontemlerini agiklayabilecek,

bilgi ve becerilere sahip olabilirsiniz.

Anahtar Kavramlar

o=
o=
o=
o=

Satha (Evre) Maliyet Degigken Maliyet

Siparis (Parti) Maliyet Fiili Maliyet

Tam Maliyet Tahmini Maliyet

AR R

Normal Maliyet Standart Maliyet

icindekiler

Giris

Geleneksel Maliyet Hesaplama Sistemleri (Yontemleri)

Geleneksel Maliyet Hesaplama Sisteminin Isleyisi

Geleneksel Maliyet Hesaplama Sistemlerinin Unsurlari

Maliyetlerin Tiimiiniin Temel Alinip Alinmamasina Gére Maliyet Yontemleri
Kullanilan Maliyetlerin Gergeklesme Durumuna Gore Maliyet Y dntemleri

Uretim Eylemlerinin Niteligine Gére Maliyet Y&ntemleri
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Geleneksel Maliyet Belirleme

Sistemleri (Yontemleri)
-

GIRIS
Birinci {initede belirtildigi gibi maliyet olgusunu tiim yonleri ile ortaya koyan tek bir maliyet tanimi
yapmak ¢ok zordur. Ciinkii ulagilmak istenen her farkli amag i¢in farkli bir maliyet kavrami s6z konusu

olabilir. Ulagilmak istenen her farkli amag i¢in farkli bir maliyete ihtiya¢ duyulmasi, farkli maliyet
hesaplama sistemlerinin (yontemlerinin) gelistirilmesine yol agmuistir.

Isletmelerin ihtiyag duyduklari maliyet bilgisini hesaplamadan énce bu maliyet bilgisini verecek
maliyet bilgi sistemini kurmalar1 gerekmektedir. Isletmeler, maliyet bilgi sistemlerini olustururken
iiretilen iirlinlin cinsi, diretim siireci, isletmenin biyiikligii, rekabet ortami ve iiretim teknolojisi gibi
bir¢ok faktorii bir arada géz oniinde bulundurmalidir. Aksi takdirde olusturulan maliyet bilgi sisteminden
istenen sonuglarmn elde edilmesi beklenemez. Ornegin aymi cins mali belirli bir asamadan gegirerek seri
bir sekilde iireten bir isletme ile her miisterisinin zevk ve tercihine gore farkli tasarim ve 6zelikte mamul
iireten bir isletmenin maliyet hesaplama ydntemi ayni olmayacaktir. Ayni sekilde vergi matrahini
hesaplamada kullanilacak maliyet yontemi ile bir siparigin kabul veya reddedilmesine esas olacak
maliyetlerin hesaplanmasinda kullanilacak maliyet hesaplama yontemi ayni olmayacaktir. Her durum igin
farkli maliyet hesaplama yonteminin kullanilmasi istenen maliyet bilgisinin elde edilmesi i¢in kaginilmaz
bir durumdur.

Hemen belirtmek gerekir ki; isletmeler maliyet hesaplarken birden ¢ok maliyet hesaplama yontemini
bir arada kullanarak maliyet hesaplama sistemlerini olustururlar. Maliyet sisteminin olusturulmasinda
esas alman temel etken isletmenin iiretim tarzidir. Isletmeler, maliyetlerini hesaplarken, iiretim tarzi
esasinda ya safha maliyeti ya da siparis maliyeti yontemlerinden birini segmek durumundadir. Bazi
durumlarda satha ve siparig maliyeti yontemlerinin bir arada kullanildigi; karma maliyet yonteminin de
kullanilmasi s6z konusudur. Yontemin se¢iminden sonra isletmenin, maliyetleri fiili (gergeklesmis),
tahmini veya standart tutarlardan hangisine gore hesaplayacagima karar vermesi gerekir. Son olarak,
katlanilan maliyetlerin tamaminin mi, yoksa bir kisminin mi maliyet hesaplamasinda géz oniinde
bulundurulacag: kararinin alinmasi gerekir. Isletmeler bu segimlerini yaparken éncelikle iiretim tarzlarini,
daha sonra ihtiya¢ duyduklari maliyet bilgisini géz niinde bulundururlar.

Bu finitede genel iiretim giderlerini dogrudan-dolaysiz (direkt) iscilik saati, dogrudan isgilik ticreti
veya makine saati gibi genel bir dagitim anahtar1 kullanarak dagitma esasina dayanan, geleneksel maliyet
belirleme yontemleri agiklanacaktir.

GELENEKSEL MALIYET BELIRLEME SiSTEMLERI
(YONTEMLERI)
Geleneksel Maliyet Belirleme Sisteminin isleyisi

Maliyet hesaplama sisteminden beklenen yararin saglanabilmesi i¢in igsletmeye uygun maliyet hesaplama
sisteminin olusturulmas: gerekmektedir. Isletmeler maliyet hesaplama sistemlerini olustururken asagidaki
etkenleri gdz oniinde bulundurmalidirlar.
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e Uretim tarz1 ve iiretilen iiriiniin cinsi

o Uretim teknolojisi

o Orgiit yapisi

o Isletmenin biiyiikliigii

e Rekabet ortami

e  Yasa ve diger diizenlemeler

o TIhtiyag duyulan maliyet bilgisinin niteligi

Isletmeler yukarida belirtilen etkenleri gz oniinde bulundurarak ihtiyag duyduklari maliyet bilgisini
iretebilirler. Bu bilgiler; c¢ikti ve dretim maliyet raporlarinin olusturulmasinda, biitgelerin
hazirlanmasinda, nakit analizlerinin yapilmasinda ve stratejik kararlarin alinmasinda kullanilir. Isletmeler
acisindan yasamsal bir 6oneme sahip olan gelencksel maliyet hesaplama sistemini Sekil 2.1°deki gibi
gostermek miimkiindiir.

Maliyet hesaplama sisteminin olusturulmasinda hangi unsurlarin g6z

oninde bulundurulmasi gerekmektedir?

Sekil 2.1°e bakildiginda geleneksel maliyet hesaplama sisteminde, maliyetler oncelikle gider (maliyet)
merkezlerinde toplanmakta, daha sonra gider (maliyet) merkezlerinde toplanan maliyetler mamul
maliyetlerine aktarilarak her bir mamul veya hizmetin maliyeti belirlenmektedir.

Sekil 2.1 incelendiginde, maliyetlerin yardimci-hizmet iiretim gider (maliyet) yerleri ile esas iiretim
gider yerleri olmak {iizere iki gider (maliyet) merkezinde toplandig1 goriilmektedir. Geleneksel maliyet
hesaplama sistemine gore yardimci - hizmet {iretim gider yerlerinde biriken maliyetler tek bir dagitim
anahtar1 kullanilarak iliskili esas iiretim gider yerlerine aktarilmaktadir. Esas iiretim gider yerlerinde
biriken dolaysiz (direkt), dolayli (endirekt) maliyetler ile dagitim yolu ile gelen maliyetler yine dagitim
anahtarlar1 yardimiyla iiretilen mamul ve hizmetlere dagitilarak iiretilen mamul ve hizmet maliyetleri
belirlenmektedir.

M = Bl Geleneksel maliyet sisteminin isleyis esaslari nasildir?

Geleneksel maliyet hesaplama sisteminde maliyetler gider yerleri itibariyle izlenmekte ve mamullere
tek bir dagitim anahtar1 kullanilarak yiiklenmektedir.
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Yardimci-Hizmet

Uretim Gider Yerlerine Esas Uretim Gider
lliskin Maliyetler Yerlerine lliskin
) Maliyetler
Direkt llk Madde
Malzeme L?rd'"lcl!j’ef Makine ve
Giderleri Izmet Uretim i i i
Gider Yorlerinde Ekipman Giderleri
Direkt iscilik Biriken Giderlerin, ; i —
GiderIZEi —> Dagitim Anahtarlari—> r?;;ﬁgénﬁfeeﬁ —> iIlJ'T?El)mlek
Yardimiyla,Esas I‘%Ialll e::ri:rt
Diger Direkt Uretim Gider Direkt iscilik .
Giderler Yerlerine Dagitimi Giderleri
Genel Uretim Diger Direkt
Giderleri Giderler Maliyet
Tasiyicilari
(Mamul
CIKTI RAPORLARI: . Maliyetleri)
+FAALIYET SONUCLARI « NAKIT AKIM ANALIZI « STRATEJIK KARARLAR
Boliimlere isabet eden gelir ~ « BUTCELEME -Ekipman edinilmesiyle
Bolim maliyetleri « YONETIM RAPORU ilgili kararlar
Boliim tretim miktari Kiralanmis varliklar -Uretim karmasiyla ilgili
*URETIM MALIYET RAPORU Isletmeye ait varliklar kararlar
Herbir Uriin ¢esidi iin ayri ayri -Biiytime ya da
olmak tizere iiretim maliyet raporlari kugtilmeyle ilgili
kararlar

Sekil 2.1: Geleneksel Maliyet Hesaplama Sistemi

Kaynak: Keller, D. E. ve Krause, P. (1990). “World Class Down on The Farm”, Management Accounting, May, s.43.

Maliyet merkezleri, maliyet ve sorumluluk merkezleri seklinde de ifade edilen gider yerleri, giderlerin
ayr1 olarak izlenmesi gereken oOrgiit ya da hesap birimleri olarak agiklanmaktadir. Tekdiizen Hesap
Plani’nda (THP) asagidaki gruplara ayrilmigtir (Biiyiikkmirza, 2009: 99):

Uretim Gider Yerleri
e Esas Uretim Gider Yerleri
e Yardimci Uretim Gider Yerleri
e  Hizmet Gider Yerleri,
e Uretim Yerleri Yénetimi Gider Yerleri
Donem Gider Yerleri
e Arastirma ve Gelistirme Gider Yerleri
e  Pazarlama Satig Dagitim Gider Yerleri
e Genel Yonetim Gider Yerleri

THP’de yukaridaki ana bagliklarda belirtilmis olan gider yerleri isletmelerin ihtiyaclarma gore
boliimlenebilir. Her igletme boliimlemeyi kendi orgiit yapisi, faaliyet siireci ve ihtiya¢ duydugu bilgi
gercevesinde diizenleyebilir. Ornegin bir lojistik isletmesi gider yerlerini asagidaki sekilde
boliimleyebilir.

1. ESAS URETIM GIDER YERLERI
10 Tagima Bolimii
11 Depolama Bolimii
12 Siparis Isleme Boliimii
13 Miisteri Hizmetleri Bolimii

14 Stok Y 6netimi Bolimi
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2. YARDIMCI URETIM GIiDER YERLERI
20 Planlama Bolumi
21 Ambalajlama Bolimii
22 Diger Lojistik Faaliyetler Bolimii
3. HIZMET GIDER YERLERI
30 Yemekhane Bolumi
31 Bakim — Onarim Bolimii
4. URETIM YERLERI YONETIMIi GiDER YERLERI
40 Tasima Y onetim Bolimi
41 Depolama Yonetim Boliimii
5. ARASTIRMA VE GELiSTIRME GiDER YERLERI
50 Arastirma Boliimii
51 Gelistirme Bolimii
6. PAZARLAMA SATIS DAGITIM GiDER YERLERi
60 Pazarlama Bolimi
61 Satis Bolimii
62 Reklam Bolimii
7. GENEL YONETIM GIiDER YERLERI
70 Muhasebe Bolimii
71 Halkla Tliskiler Béliimii

Maliyetlerin gider yerleri itibari ile izlenmesi, maliyet sapmalarimin gider yerleri agisindan
izlenebilmesine olanak tanir. Ayrica hangi gider yerinde ne ¢esit veya tutarda maliyete katlanildigini
tespit etmeye yarar. Giderlerin gider yerleri itibari ile izlenmesinin bir bagka yarar1 da gider yeri yonetici
ve ¢alisanlarinin bagariminin (performansinin) dlgiilmesine olanak saglamasidir.

Maliyetlerin gider yerleri itibariyle izlenmesinin yararlari nelerdir?

Tekdiizen Hesap Plani’nda (THP’de) belirtilen iiretim gider yerlerinin iiretimle dogrudan veya dolayli
iligkili olmasi nedeniyle bu gider yerlerinde ortaya ¢ikan giderlerin liretim veya hizmet maliyetleri ile
iligkilendirilmesi gerekmektedir. Arastirma ve gelistirme, pazarlama, satig ve dagitim ile genel yonetim
giderleri iretimle iligkili olmamasi nedeniyle bu gider yerlerinde ortaya g¢ikan giderlerin iiretim veya
hizmet maliyetlerine aktarilmadan dogrudan sonug¢ hesaplarma aktarilmasi gerekir. Bununla beraber
ulasilmak istenen her farkli amag i¢in farkli maliyet hesaplanmalidir ilkesinden hareketle; amag satigsa
esas maliyetleri hesaplamak ya da maliyetin satis fiyatinin belirlenmesi amaci ile kullanilmasi
durumunda, maliyetin tiim gider yerlerinde biriken maliyetlerin esas alinmasi suretiyle belirlenmesi en
uygun ¢6ziim olacaktir.

DIKKAT A! .
Uretimle dogrudan veya dolayl olarak iligkili olan gider yerlerinde

ortaya ¢ikan giderler lretim maliyetine dahil edilirken, diger gider yerlerinde ortaya ¢ikan
giderler donem giderlerine aktariimaktadir.
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GELENEKSEL MALIYET HESAPLAMA SiSTEMLERININ
UNSURLARI

Isletmelerin tek tip {irtinii bir veya iki asamadan gegirerek iiretmesi, donem basi ve dénem sonunda elinde
hammadde, yar1 mamul ve mamul stoku bulunmamasi durumunda iiretilen mamul ve/veya sunulan
hizmet maliyetinin hesaplanmasi ¢ok kolay olurdu. Ancak gergek is hayatinda bdyle bir durumun s6z
konusu olmasi olasiligi ¢ok diisiiktiir. Kimi isletmeler tek tip iirlinii bir veya birka¢ asamadan gegirerek
mamul liretimini gergeklestirirken, kimi isletmeler miisteri talep ve tercihine yonelik birden ¢ok gesitte
mamulil farkli iiretim siireclerinden gegirerek iiretmektedir. Ayrica hemen her isletmede donem basi ve
donem sonu hammadde ve malzeme, yari mamul ve mamul stoku bulunmaktadir. Bununla birlikte her
sektor ve isletmeye gore degismek iizere iiretim siirecinde fire ortaya gikabilmektedir. Uretim siirecindeki
bu farkliliklar, birden ¢ok maliyet yonteminin gelistirilmesine neden olmustur. Isletmeler kendi iiretim
siireclerine ve ihtiya¢ duyduklari maliyet bilgisine uygun maliyet yontemlerini bir araya getirerek maliyet
hesaplama sistemlerini olusturmaktadirlar.

Maliyet sisteminin olusturulmasi sirasinda maliyetlerin tiimiiniin temel alinip alinmamasina, kullanilan
maliyetlerin fiili (gergeklesmis) olup olmamasina ve iiretim eylemlerinin niteligine gére olmak iizere {i¢
farkli maliyet yonteminin bir arada kullanilmasi gerekmektedir. Bu yontemler asagida ele alinmistir.

DIKKAT A! .
Isletmeler, Uretim sireci ve ihtiyac duyulan bilgiye bagh kalarak

asagidaki gruplar altinda belirtilen yontemlerden en az birini segmek ve en az li¢ maliyet
yontemini bir araya getirmek suretiyle maliyet hesaplama sistemlerini olugturmahdir.

e  Giderlerin Tiimiiniin Temel Alinip Alinmamasina Gore Maliyet Yontemleri
o  Tam Maliyet Yontemi
o  Normal Maliyet Yontemi
o  Kismi Maliyet Yontemi
e Degisken Maliyet Yontemi
e Direkt (Asal) Maliyet Yontemi
o lleri Degisken Maliyetleme Yontemi
e  Giderlerin Gergeklesmis (Fiili) Olup Olmamasina Gore Maliyet Yontemleri
o  Fiili (Gergeklesmis) Maliyet Yontemi
o  Tahmini Maliyet Yo6ntemi
o  Standart Maliyet Yontemi
o  Uretim Eylemlerinin Niteligine Gére Maliyet Yéntemleri
o  Siparig (Parti) Maliyeti Yontemi
o  Safha (Evre) Maliyeti Yontemi

o  Karma Maliyet Yontemi

w ] Maliyetlerin timiiniin temel alinip alinmamasina gore, kullanilan

maliyetlerin fiili (gerceklesmis) olup olmamasina goére ve liretim eylemlerinin niteligine
gore maliyet yontemlerini sayiniz.
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Safha(Evre)
Maliyet Yontemi

Kismi
Maliyet

Maliyet

Tahmini
Maliyet

Normal
Maliyet

Maliyet
Hesaplama
Sistemi

Tahmini
Maliyet

Standart
Maliyet

Kismi

|| Siparis Maliyet
P 4 Maliyet

Yéntemi

Tahmini
Maliyet

Normal
Maliyet

Standart
Maliyet

Tahmini
Maliyet

Sekil 2.2: Maliyet Belirleme Sistemleri

Isletmelerin maliyet hesaplamada kullanabilecekleri maliyet sistemlerini toplu olarak Sekil 2.2’deki
gibi gostermek miimkiindiir (Biiyiikmirza, 2009: 216). Sekil 2.2’de goriildiigli gibi isletmelerin kendi
iretim siiregleri ve ihtiya¢ duyduklari maliyet bilgisi ¢er¢evesinde en az li¢ maliyetleme yontemini bir
araya getirerek uygun bir maliyet hesaplama sistemi olugturmalart miimkiindiir. Ancak yine Sekilde
gosterildigi gibi tam maliyet yonteminin se¢ilmesi halinde tahmini ve standart maliyetleme yontemlerinin
kullanilmasi s6z konusu olmayacaktir.

DIKKAT A!
Tam maliyet yontemi ile tahmini maliyet yontemi veya standart

maliyet yontemi bir arada kullaniimaz.

Maliyet sisteminin olusturulmasindaki ilk asama maliyet hesaplamalarinin safha (evre) maliyet
yontemine gore mi yoksa siparis maliyet yontemine gore mi yapilacagna karar vermektir. Isletmeler,
maliyet hesaplama sistemlerini olustururken iiretim siirecine gore safha (evre) maliyeti yontemi ya da
siparis maliyeti yontemlerinden birini segmek zorundadir

Bundan sonraki kisimlarda maliyet hesaplama sisteminin olusturulmasinda kullanilan maliyet
hesaplama yontemleri agiklanacaktir.
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W » B8 Hangi maliyet yontemleri igletmenin uretim siirecine bakilmak

suretiyle belirlenmelidir?

MALiYETLE_RiN TUMUNON TEMEL ALINIP ALINMAMASINA
GORE MALIYET YONTEMLERI

Daha once ifade edildigi gibi, her farkli amag i¢in farkli bir maliyet bilgisine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ornegin vergi matrahini hesaplarken isletmenin atil kapasitesinin olup olmadigma bakilmaksizin
katlanilan biitiin maliyetler, {iretim veya hizmet maliyetine dahil edilerek stok maliyetleri ile satilan malin
maliyeti hesaplanir ve bu tutarlar esas alinarak kar ya da zarar hesaplanir. Kar sdz konusu ise bu tutar
iizerinden vergi hesaplanir. Ancak atil kapasitenin oldugu durumlarda, belli bir fiyattan gelen siparisin
kabul veya reddedilmesi veya serbest piyasada satilan bir mal veya hizmetin fiyatlama karar siirecinde
katlanilan tiim maliyetlerin hesaba katilmasi yanlis kararlarin alinmasina yol agabilir. Bu nedenle birden
¢ok maliyet hesaplama yontemi gelistirilmistir.

Tam Maliyet Yontemi

Tam maliyet yontemini iiretim isletmelerinin iiretim siirecinde karsilasmis oldugu, sabit veya degisken
gider ayrim1 gozetilmeksizin i¢inde bulunulan donemde katlanilan tiim {iretim giderlerini, o donemde
iretilen mamullerin maliyetine yiiklenmesini esas alan yontem olarak tanimlamak olanaklidir. Diger bir
deyisle, ortaya ¢ikan direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel {iretim giderlerinin tamaminin
iretim maliyetine yiliklendigi maliyet yontemi (sistemi) olarak ifade edilir. Tiirkiye’de uygulamada
bulunan 213 Sayili Vergi Usul Kanunu’na gore isletmeler, {iretim ve hizmet maliyetlerini tam maliyet
yontemine gore hesaplamak zorundadir.

Tam maliyet yontemini Sekil 2.3’teki gibi gdstermek miimkiindiir.

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri —|

Direkt iscilik giderleri Mamul veya Hizmet

_I Uretim Maliyeti

Sekil 2.3: Tam Maliyet Yontemi

Genel uretim giderleri
-Sabit genel Uretim giderleri
-Degisken genel tiretim giderleri

Kaynak: Biyikmirza, K. (2009). Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, s.466.

W #» B Tam maliyet yonteminde lretim maliyetleri ne sekilde hesaplanir?

Tam maliyet yontemini bir 6rnek yardimu ile aciklamak miimkiindiir.

Ornek 1: ABC iiretim isletmesinin Ocak 2012 ve Subat 2012 donemine iliskin ger¢eklesen (fiili)
maliyet verileri asagidaki gibidir. Isletme tam maliyet yontemini benimsedigine gore satislarin maliyeti
tablosunu diizenleyiniz.

OCAK 2012 SUBAT 2012
Direkt ilk Madde ve Malzeme Gideri +£800 +3.200
Direkt Iscilik Gideri £1.200 £4.800
Sabit Genel Uretim Gideri +£3.500 £3.500
Degisken Genel Uretim Gideri £500 £2.000
Tamamlanan Uretim Miktari 1.000 adet 4.000 adet
Satilan Mamul Miktari 600 adet 4.400 adet
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Isletmenin iiretim kapasitesi aylik 5.000 adet, birim satis fiyat: £9°dir.

SATISLARIN MALIYETI TABLOSU (OCAK 2012)

Direkt {lk Madde Ve Malzeme £800
Direkt Tscilik £1.200
Sabit Genel Uretim Giderleri £3.500
Degisken Genel Uretim Giderleri 500
Uretilen Mamul Maliyeti +6.000
Mamul Stoklarindaki Degisim (£2.400)

Donem Basi Mamul Maliyeti ~ —em-emeem-

Doénem Sonu Mamul Maliyeti £2.400

(Dénem Iginde Uretimi Tamamlanan

Mamul Miktar - Satilan Mamul Miktari

1.000 adet - 600 adet = 400 adet

(£6.000 / 1.000 adet) x 400 adet = £2.400)

Satilan Mamul Maliyeti £3.600
Dénemin (Ocak 2012) Birim Uretim Maliyeti = £6.000 / 1.000 adet = t6/adet

Tam maliyet yontemi, isletmenin donem iginde katlanmis oldugu tiim sabit ve degisken iiretim
giderlerinin iretilen yart mamul veya mamullere yiliklenmesi gerektigini kabul etmektedir. Bu yontem
diger yontemlere gore basittir. Bu yontemde {iretimle iligkili maliyetler, higbir ayrima tabi tutulmaksizin o
donemin iiretim maliyetine yliklenir. Ancak igletmenin {iretim hacminde, donemsel ya da mevsimsel
dalgalanmalarin olmasi durumunda, tam maliyet yontemini kullanan isletmelerde birim maliyetlerde ciddi
dalgalanmalar ortaya ¢ikabilmektedir. Ocak ve Subat aylarina iligkin olarak hazirlanan satislarin maliyeti
tablosunda bu durum asagida ele alinmistir.

SATISLARIN MALIYETI TABLOSU (SUBAT 2012)

Direkt [lk Madde ve Malzeme $£3.200
Direkt Tscilik £4.800
Sabit Genel Uretim Giderleri £3.500
Degisken Genel Uretim Giderleri £2.000
Uretilen Mamul Maliyeti £13.500
Mamul Stoklarindaki Degisim £2.400

Doénem Bast Mamul Maliyeti £2.400

(400 Adet X £6 /Adet = £2.400)

Donem Sonu Mamul Maliyet ~ —memeeeee

(Dénem Bas1 Mamul Miktar1 + Dénem Iginde

Uretimi Tamamlanan Mamul Miktari - Satilan

Mamul Miktar1 = 400 Adet + 4.000 Adet — 4.400 Adet = 0)

Satilan Mamul Maliyeti £15.900
Dénemin Birim Uretim Maliyeti =£13.500 /4.000 adet =£3,375/adet
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Isletmede ayni iiriine iliskin tam maliyet yontemine gore yapilan hesaplamalarda; Ocak ayinda birim
iiretim maliyeti 16 olarak hesaplanirken, Subat ayinda birim iiretim maliyeti £3,375 ’ye diismiistiir.
Isletmenin birim {iretim maliyetindeki diisiikliigiin nedeni iretim hacmindeki degisiklikten

kaynaklanmaktadir.

Bu degisiklik sonucunda iiretilen mamul maliyetindeki toplam sabit genel iiretim gideri sabit
kalmakta, ancak iiretim miktarindaki artis nedeniyle birim sabit genel iiretim gideri diismektedir. Birim
iiretim maliyetinin diismesindeki neden bu degisimdir.Ocak ay1 satilan birim mamul maliyeti £6 olarak

hesaplanirken,
asagidaki tablo yardimiyla agiklamak olanaklhidir.

Subat ay1 satilan birim mamul maliyeti £3,61 olarak gerceklesmistir. Bu degisimi

Tablo 2.1: Tam Maliyet Yontemine Gére Aylar Itibariyle Sabit Genel Uretim Giderleri

2012 Ocak 2012 Subat
Toplam Sabit Genel Uretim Giderleri £3.500 £3.500
Tamamlanan Uretim Miktari 1.000 ad. 4.000 ad.
Birim Sabit Genel Uretim Giderleri £3,50 /ad. $0,875 /ad.

Degisken iiretim giderleri agisindan durum ele alindiginda ise birim degigken iiretim gideri tutarinin

degismedigi goriilecektir. Bu durumu da asagidaki tablo yardimiyla agiklamak olanaklidir.

Tablo 2.2: Tam Maliyet Yéntemine Gére Aylar itibariyle Degisken Uretim Giderleri

2012 Ocak 2012 Subat
Direkt ilk Madde ve Malzeme 800 £3.200
Direkt isgilikler £1.200 £4.800
Degisken Genel Uretim Giderleri £500 TL t 2.000
Toplam Degisken Genel Uretim Giderleri £2.500 £10.000
Tamamlanan Uretim Miktari 1.000 ad. 4.000 ad.
Birim Degisken Uretim Giderleri 2,50 /ad. 2,50 /ad.

Yukaridaki tablodan da goriilecegi gibi degisken iiretim giderleri toplamda degisken iken birim

degisken iiretim giderleri sabittir.

Birim degisken iiretim giderleri ile birim sabit genel {iretim giderlerinden elde edilen sonuglar
birlestirildiginde birim mamul maliyetine ulasilir. Elde edilen bu sonug¢ asagidaki tablo yardimiyla

izlenebilir.

Tablo 2.3: Tam Maliyet Yéntemine Gére Birim Uretim Maliyeti

2012 Ocak 2012 Subat
Birim Sabit Genel Uretim Giderleri $3,50 /ad. £0,875 /ad.
Degisken Uretim Giderleri £2,50 /ad. $2,50 /ad.
Birim Uretim Maliyeti £6,0 /ad. £3,375 /ad.
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DIKKAT A!
Turk Vergi Mevzuati’'na gore isletmeler maliyetlerini tam maliyet

yontemine gore hesaplamak zorundadir.

Normal Maliyet Yontemi

Normal maliyet yontemi, iiretim isletmelerinin iiretim siirecinde, katlanmis oldugu degisken iiretim
giderlerinin tamamini, sabit iiretim giderlerinin ise sadece kullanilan kapasiteye karsilik gelen kisminin, o
donemde iiretilen mamul ya da hizmetlerin maliyetine yilikleyen yontem olarak tanimlanabilir.

Daha acik bir ifadeyle, ortaya ¢ikan direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve degisken genel
iretim giderlerinin tamamu ile kullanilan kapasiteye karsilik gelen sabit genel iiretim giderlerinin {iretim
maliyetine yiiklendigi maliyet sistemidir.

Normal maliyet yonteminde, kullanilan kapasiteye karsilik gelen sabit {iretim giderleri asagidaki gibi
hesaplanir.

i- Oncelikle isletmenin o dénem iginde katlanmis oldugu sabit genel iiretim giderleri tespit edilir
ii- Isletmenin iiretim kapasitesi dikkate alinarak sabit genel {iretim gideri yiikleme oran1 belirlenir.

Sabit genel iiretim gideri yiikleme orani, sabit genel iiretim giderlerinin iiretim kapasitesine
boliinmesiyle bulunur.(Sabit Genel Uretim Giderleri Yiikleme Orani= Sabit Genel Uretim Giderleri/
Uretim Kapasitesi)

iii- Olumlu veya olumsuz kapasite farklar1 hesaplanir.

Kapasite farki; isletmenin iretim kapasitesinden, gergeklesen iiretim miktarinin diigiilmesiyle elde
edilen degerin sabit genel tiretim giderleri yiikleme orani ile ¢arpilmasi sonucunda elde edilir. (Kapasite
Farki = (Uretim Kapasitesi — Gergeklesen Uretim Miktar1) x Sabit Genel Uretim Gideri Yiikleme Orani1 )

Kapasite farkinin hesaplanmasinda ortaya ¢ikan sonug eksi (-) ise hesaplanan tutar olumlu kapasite
sapmasi, ortaya ¢ikan sonug art1 (+) ise hesaplanan tutar olumsuz kapasite sapmasi olarak ifade edilir.
Sonug olarak, iiretim kapasitesinin altinda bir iiretim gergeklesmis ise olumsuz kapasite sapmasi, liretim
kapasitesinin iistiinde bir {iretim gerceklesmis ise, olumlu kapasite sapmasi ortaya gikmaktadir.

Olumsuz kapasite sapmalar1 ya satiglarin maliyetine dahil edilmekte ya da ¢aligmayan kisim gider ve
zararlart olarak muhasebelestirilmektedir. Olumlu kapasite sapmasi ise satislarin maliyetinden
diigiilmektedir (Karakaya, 2007:684).

Normal maliyet yontemini Sekil 2.4’teki gibi gdstermek miimkiindiir.

|Direkt ilk madde ve malzeme giderleri

|Direkt iscilik giderleri

Mamul veya Hizmet

|Deg|§ken genel iretim giderleri Maliyeti

Kullanilan kapasiteye karsilik gelen
sabit genel iiretim giderleri

Al kapasiteye karsilik gelen .
sabit genel Uretim giderleri

Dénem Gideri

Sekil 2.4: Normal Maliyet Yontemi
Kaynak: (Blyiikmirza, 2009: 500).

W s Normal maliyet yonteminde hangi giderler iiretim maliyetine
aktarilmamaktadir?

Normal maliyet yontemini asagidaki 6rnek yardimiyla acgiklayabiliriz.
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Ornek 2: ABC iiretim isletmesinin Ocak 2012 ve Subat 2012 donemine iliskin maliyet verileri
asagidaki gibidir. Isletme normal maliyet yontemini benimsedigine gore satislarin maliyeti tablosunu
diizenleyiniz.

OCAK 2012 SUBAT 2012
Direkt ilk Madde ve Malzeme Gideri + 800 £3.200
Direkt isgilik Gideri £1.200 £4.800
Sabit Genel Uretim Gideri +3.500 £3.500
Degisken Genel Uretim Gideri £500 £2.000
Tamamlanan Uretim Miktari 1.000 adet 4.000 adet
Satilan mamul miktar 600 adet 4.400 adet

Isletmenin iiretim kapasitesi aylik 5.000 adet, birim satis fiyat: £9°dir.

SATISLARIN MALIYETI TABLOSU (OCAK 2012)

Direkt [lk Madde Ve Malzeme £800
Direkt Iscilik £1.200
Degisken Genel Uretim Giderleri £500
Sabit Genel Uretim Giderleri £700 *

* (Sabit Genel Uretim Giderleri Yiikleme Orani

= Sabit Genel Uretim Giderleri / Uretim Kapasitesi
=$3.500/5.000 Adet =0,7/Adet

Uretim Maliyetine Yiiklenen Genel Uretim Gideri
=10,7/Adet X 1.000 Adet = £700)

Uretilen Mamul Maliyeti £3.200
Mamul Stoklarindaki Degisim (£1.280)

Donem Basi Mamul Maliyeti ~ —eemeemeeee
Dénem Sonu Mamul Maliyeti £1.280
(Dénem Iginde Uretimi Tamamlanan
Mamul Miktar - Satilan Mamul Miktari
=1.000 Adet - 600 Adet =400 Adet
400 Adet X £3.200 / 1.000 Adet = £1.280)
Satilan Mamul Maliyeti £1.920
Dénemin Birim Uretim Maliyeti= £3.200 / 1.000 Adet = £3,2/Adet
Donemin kapasite farki ise asagidaki gibi hesaplanacaktir:

Kapasite Farki= (Uretim Kapasitesi — Gergeklesen Uretim Miktar1) x Sabit Genel Uretim Giderleri
Yiikleme Orani1 = (5.000 adet — 1.000 adet) x £0,7 /adet = £2.800 (Olumsuz Kapasite Sapmast)

Ocak ayinda hesaplanan £2.800 olumsuz kapasite sapmasi ¢aligmayan kisim gider ve zararlan olarak
gelir tablosunda gosterilmelidir.
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Normal maliyet yontemi, igletmenin donem iginde katlanmis oldugu tiim degisken iiretim giderleri ile
kapasiteye karsilik gelen sabit liretim giderlerinin iretilen yari mamul veya mamullere yiiklenmesi
gerektigini kabul etmektedir. Normal maliyet yonteminin uygulanmasi, {iretim hacminde meydana
gelebilecek degismeler sonucunda ortaya gikabilecek birim iiretim maliyetlerindeki dalgalanmalari
onlemektedir. Bu yontemin uygulanabilmesi i¢in giderlerin sabit ve degisken gider ayrimina tabi
tutulmas: ve kapasite sapmalarinin da hesaplanmasi gerekmektedir. Isletmeler, iiretim ve hizmet
maliyetlerini hesaplarken, muhasebe standartlarina gore, normal maliyet yontemini kullanmalari
gerekmektedir.

SATISLARIN MALIYETI TABLOSU (SUBAT 2012)

Direkt [lk Madde Ve Malzeme £3.200
Direkt Iscilik £4.800
Degisken Genel Uretim Giderleri £2.000
Sabit Genel Uretim Giderleri £2.800*

*(Sabit Genel Uretim Gideri Gotiirii Yiikleme Oran1
= Sabit Genel Uretim Gideri/ Uretim Kapasitesi
=1$3.500/5.000 Adet =£0,7/Adet

Uretim Maliyetine Yiiklenen Genel Uretim Gideri
=10,7/Adet X 4.000 Adet = £2.800)

Uretilen Mamul Maliyeti £12.800
Mamul Stoklarindaki Degisim £(1.280)
Doénem Bast Mamul Maliyeti £1.280

(B400 Adet/ £3,2 =1£1.280)

Dénem Sonu Mamul Maliyeti ~ —mmeeeeee

(Dénem Bas1 Mamul Miktar1 + Dénem Iginde

Uretimi Tamamlanan Mamul Miktari - Satilan

Mamul Miktar1 = 400 Adet + 4.000 Adet — 4.400 Adet = 0)

Satilan Mamul Maliyeti £11.520
Dénemin Birim Uretim Maliyeti =112.800 / 4.000 adet =13,2 /adet

Donemin kapasite farki ise agagidaki gibi hesaplanacaktir:

Kapasite Farki = (Uretim Kapasitesi — Gergeklesen Uretim Miktar1) x Sabit Genel Uretim Giderleri
Yiikleme Oranm1 = (5.000 adet — 4.000 adet) x £0,7/adet = £700 (Olumsuz Kapasite Sapmast)

Subat ayinda hesaplanan £700 olumsuz kapasite sapmasi ¢alismayan kisim gider ve zararlar1 olarak
gelir tablosunda gosterilmelidir.

Isletmede ayni iiriine iliskin normal maliyet yontemine gore yapilan hesaplamalarda; Ocak ayinda ve
Subat ayinda belirlenen birim {iretim maliyeti ayn1 tutarda belirlenmis olacaktir. Bu sonucun nedeni, sabit
genel iiretim giderlerinin kapasite kullanim oranina gore yiiklenmis olmasidir.

Kismi Maliyet Yontemi

Kismi maliyet yontemi, degisken maliyet yontemi ve direkt maliyet yontemi olmak tizere ikiye
ayrilmaktadir.
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Degisken Maliyet Yontemi

Degisken maliyet yontemini, liretim isletmelerinin liretim siirecinde ortaya ¢ikan maliyetlerden sadece
degisken maliyetleri o donemde {iiretilen mamul ya da hizmetlerin maliyetine yiikleyen yontem olarak
tanimlamak olanaklidir. Bu yontem, ortaya ¢ikan direkt ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik ile sadece
degisken genel tiretim giderlerinin iiretim maliyetine yiiklendigi maliyet yontemidir.

Bu yontemde sabit genel iiretim giderleri ise o donemin donem gideri olarak sonu¢ hesaplarina
aktarilir (Civelek, 2000: 488). Degisken maliyet yontemini Sekil 2.5’teki gibi gostermek miimkiindiir.

| Direkt ilk madde ve malzeme giderleri

Mamul veya Hizmet
| Direkt iscilik giderleri Maliyeti

| Degisken genel iiretim giderleri

| Sabit genel tiretim giderleri |—>| Doénem Gideri

Sekil 2.5: Degisken Maliyet Yontemi

Kaynak: (BlyUkmirza, 2009: 477)

DIKKAT A!
Degisken maliyet yonteminde sabit genel liretim giderleri liretim

maliyetlerine aktarilmamaktadir.

m s Degisken maliyet yonteminde hangi giderler lretim maliyetine
aktarilmaktadir?

Degisken maliyet yontemini asagidaki 6rnek yardimiyla agiklayabiliriz.

Ornek 3: “X” iiretim isletmesinin Ocak 2012 ve Subat 2012 dénemine iliskin maliyet verileri
asagidaki gibidir. Isletme degisken maliyet yontemini benimsedigine gore satislarin maliyeti tablosunu

diizenleyiniz.
OCAK 2012 SUBAT 2012
Direkt ilk Madde ve Malzeme Gideri +£800 +3.200
Direkt Iscilik Gideri £1.200 £4.800
Sabit Genel Uretim Gideri +3.500 £3.500
Degisken Genel Uretim Gideri £500 £2.000
Tamamlanan Uretim Miktari 1.000 adet 4.000 adet
Satilan Mamul Miktari 600 adet 4.400 adet

Isletmenin iiretim kapasitesi aylik 5.000 adet, birim satis fiyat: £9°dir.
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SATISLARIN MALIYETI TABLOSU (OCAK 2012)

Direkt [lk Madde Ve Malzeme £800

Direkt Tscilik £1.200
Degisken Genel Uretim Giderleri £ 500
Uretilen Mamul Maliyeti +2.500
Mamul Stoklarindaki Degisim (£1.000)

Donem Basi Mamul Maliyeti ~ -—--————-

Dénem Sonu Mamul Maliyeti £1.000

(Dénem Iginde Uretimi Tamamlanan

Mamul Miktar1 - Satilan Mamul Miktari

= 1.000 adet - 600 adet = 400 adet)

(400 adet x £2.500 / 1.000 adet = £1.000)

Satilan Mamul Maliyeti £1.500
Dénemin Birim Uretim Maliyeti =£2.500 / 1.000 adet = £2,5/adet

Degisken maliyet yontemi, isletmenin donem iginde katlanmis oldugu tiim degisken iretim
giderlerinin iretilen yart mamul veya mamullere yiiklenmesi gerektigini kabul etmektedir. Bu yontemde
sadece degisken giderler donemin iiretim maliyetine yiiklenir. Bu yontem, bir siparigin kabul veya
reddedilmesi veya fiyatlama gibi kararlarin alinmasinda kullanilmakta olup vergi mevzuati ile muhasebe
standartlar1 tarafindan kabul goren bir yontem degildir.

SATISLARIN MALIYETI TABLOSU (SUBAT 2012)

Direkt [lk Madde Ve Malzeme $£3.200
Direkt Tscilik £4.800
Degisken Genel Uretim Giderleri t 2.000
Uretilen Mamul Maliyeti £10.000
Mamul Stoklarindaki Degisim £1.000
Doénem Bast Mamul Maliyeti £1.000

(400 Adet X £2,5 /Adet = £1.000)

Dénem Sonu Mamul Maliyeti ~ -----—--

(Doénem Bagi Mamul Miktar1 + Dénem

Iginde Uretimi Tamamlanan Mamul

Miktari - Satilan Mamul Miktar1 =

400 Adet + 4.000 Adet — 4.400 Adet = 0)

Satilan Mamul Maliyeti £11.000
Dénemin Birim Uretim Maliyeti =£10.000 / 4.000 Adet = £2,5/Adet

Isletmede ayn1 iiriine iliskin tam maliyet yontemine gére yapilan hesaplamalarda, Ocak ve Subat
ayinda birim iiretim maliyeti degismeyerek ©2,5 olarak hesaplanmistir. Ciinkii bu ydntem sadece
degisken maliyetleri dikkate almaktadir. Ocak ve Subat ayinda isletme sabit genel iiretim giderleri olan £
3.500 ’yi dogrudan sonug hesaplarina aktaracaktir.
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Direkt (Asal) Maliyet Yontemi

Direkt maliyet ya da asal maliyet olarak da ifade edilen bu yontemde, liretim siirecinde ortaya ¢ikan
giderlerden sadece direkt nitelikte olan giderler, o donemde iiretilen mamul ya da hizmetlerin maliyetine
yiklenmektedir. Yontemde, mamul ya da hizmet iiretimi ile ilgili olarak ortaya ¢ikan giderlerden sadece
direkt ilk madde ve malzeme ile direkt iscilik giderleri liretim maliyetine yiiklenmektedir.

Bu yodntemde, degisken ve sabit genel {iretim giderlerinin tamami donem gideri kabul edilmektedir
(Karakaya, 2007:326). Bu yontem Ozel yonetim kararlarinda kullanilmakta olup vergi mevzuati ile
muhasebe standartlar1 tarafindan kabul géren bir yontem degildir.

Direkt maliyet yontemini Sekil 2.6’daki gibi gostermek miimkiindiir.

|Direkt ilk madde ve malzeme giderleri Mamul veya Hizmet

Maliyeti

|Direkt iscilik giderleri

|Genel uretim giderleri |—>| Dénem Gideri

Sekil 2.6: Direkt Maliyet Yontemi

Kaynak: (Blyiikmirza, 2009: 496).

Direkt maliyet yontemi hangi durumda kullanilir?
Direkt maliyet yonteminde genel iretim giderlerinin tamami, sabit —

degisken ayrimi yapilmaksizin, donem gideri olarak kaydedilmektedir.

Direkt maliyet yontemini asagidaki 6rnek yardimiyla aciklayabiliriz.

Ornek 4: ABC iiretim isletmesinin Ocak 2012 ve Subat 2012 dénemine iliskin maliyet verileri
asagidaki gibidir. Isletme direkt maliyet yontemini benimsedigine gore satislarin maliyeti tablosunu

diizenleyiniz.
OCAK 2012 SUBAT 2012

Direkt ilk Madde ve Malzeme Gideri +£800 +3.200
Direkt Iscilik Gideri £1.200 £4.800
Sabit Genel Uretim Gideri +3.500 +£3.500
Degisken Genel Uretim Gideri £500 £2.000
Tamamlanan Uretim Miktari 1.000 adet 4.000 adet
Satilan mamul miktar 600 adet 4.400 adet

Isletmenin iiretim kapasitesi aylik 5.000 adet, birim satis fiyat: £9°dir.
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SATISLARIN MALIYETI TABLOSU (OCAK 2012)

Direkt Ik Madde Ve Malzeme + 800
Direkt Tscilik £1.200
Uretilen Mamul Maliyeti +2.000
Mamul Stoklarindaki Degisim (£800)

(Dénem Bast Mamul Maliyeti ~ —eemeeee-

Dénem Sonu Mamul Maliyeti £800

Dénem Icinde Uretimi Tamamlanan Mamul

Miktari - Satilan Mamul Miktari

=1.000 Adet - 600 Adet =400 Adet

(400 Adet X £2.000 / 1.000 Adet = £800)

Satilan Mamul Maliyeti £1.200

Dénemin Birim Uretim Maliyeti =£2.000 / 1.000 Adet = £2/Adet
SATISLARIN MALIYETIi TABLOSU (SUBAT 2012)

Direkt {lk Madde Ve Malzeme $£3.200
Direkt Tscilik £4.800
Uretilen Mamul Maliyeti £8.000
Mamul Stoklarindaki Degisim £800
Doénem Bast Mamul Maliyeti £800

(400 Adet X B2 /Adet = £800)

Dénem Sonu Mamul Maliyeti -

(Dénem Basi Mamul Miktar1 + Dénem

Iginde Uretimi Tamamlanan Mamul

Miktari - Satilan Mamul

Miktar1 = 400 Adet + 4.000 Adet — 4.400 Adet = 0)

Satilan Mamul Maliyeti £38.800
Dénemin Birim Uretim Maliyeti = £8.000/ 4.000 Adet = £2/Adet

Isletmede aymi iiriine iliskin direkt maliyet yontemine gore yapilan hesaplamalarda, Ocak ve Subat
ayinda birim iiretim maliyeti degismeyerek £2 olarak hesaplanmustir. Ciinkii bu yontem sadece direkt
maliyetleri dikkate almakta, dolayisiyla direkt giderlerdeki artis kapasite artisina uygun olarak dogrusal
bi¢imde artmaktadir. Isletme, sabit ve degisken genel iiretim giderlerinin toplami olarak Ocak ayinda ©
4.000, Subat ayinda ise £5.500’yi dogrudan sonug hesaplarina aktaracaktir.

ileri Degisken Maliyet Yontemi

Ileri degisken maliyetleme yontemi ya da direkt ilk madde ve malzemeye dayali maliyet yontemi olarak
da ifade edilen bu yontem, mamul ya da hizmetlerin iiretim siirecinde, sadece direkt ilk madde ve
malzeme maliyetlerini o donemin iretim maliyetine yilikleyen yontem olarak tanimlanmaktadir.
Yontemde, mamul ya da hizmetlerin iiretimi sirasinda ortaya ¢ikan direkt ilk madde ve malzeme
maliyetleri, liretim maliyetine yiliklenen tek unsurdur.
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Bu yontemde, direkt iscilik maliyetleri ile genel liretim maliyetlerinin tamami donem gideri kabul
edilmektedir (Karakaya, 2007:326). Bu yontem 06zel yoOnetim kararlarinda kullanilmakta olup vergi
mevzuati ile muhasebe standartlari tarafindan kabul goren bir yontem degildir.

fleri degisken maliyet yontemini Sekil 2.7°deki gibi gostermek miimkiindiir.

|Direkt ilk madde ve malzeme giderleri |—> Mamul veya Hizmet

Maliyeti

| Direkt iscilik giderleri

| Genel tiretim giderleri

::|—> Dénem Gideri

Sekil 2.7: ileri Degisken Maliyet Yéntemi

DIKKAT A! .
lleri degisken maliyetleme yonteminde sadece direkt ilk madde ve

malzeme giderleri liretim maliyetine dahil edilmekte, diger giderlerin tamami donem

gideri olarak kaydedilmektedir.

ileri degisken maliyet yontemini asagidaki 6rnek yardimiyla agiklayabiliriz.

Ornek 5: ABC iiretim isletmesinin Ocak 2012 ve Subat 2012 dénemine iliskin maliyet verileri
asagidaki gibidir. Isletme ileri degisken maliyet y&ntemini benimsedigine gore satiglarin maliyeti

tablosunu diizenleyiniz.

OCAK 2012 SUBAT 2012
Direkt ilk Madde ve Malzeme Gideri +£800 +3.200
Direkt isgilik Gideri £1.200 £4.800
Sabit Genel Uretim Gideri +3.500 +£3.500
Degisken Genel Uretim Gideri £500 £2.000
Tamamlanan Uretim Miktari 1.000 adet 4.000 adet
Satilan mamul miktar 600 adet 4.400 adet

Isletmenin iiretim kapasitesi aylik 5.000 adet, birim satis fiyat: £9°dir.
SATISLARIN MALIYETi TABLOSU (OCAK 2012)

Direkt Ik Madde Ve Malzeme

Uretilen Mamul Maliyeti

Mamul Stoklarindaki Degisim

Donem Basit Mamul Maliyeti

Donem Sonu Mamul Maliyeti

(Dénem Iginde Uretimi Tamamlanan
Mamul Miktar1 - Satilan Mamul Miktari
=1.000 Adet - 600 Adet =400 Adet
(400 Adet X £800/ 1.000 Adet = £320)
Satilan Mamul Maliyeti

£800
800
(£320)
320
480

Dénemin birim iiretim maliyeti= £800 / 1.000 adet = £0,8/adet
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fleri degisken maliyet yontemi, isletmenin dénem iginde katlanmus oldugu direkt ilk madde ve
malzeme giderlerini iiretilen yar1 mamul veya mamullere yiiklenmesi gerektigini kabul etmektedir. Bu
yontemde direkt iscilik ile genel iiretim giderleri donem gideri olarak kabul edilmektedir.

SATISLARIN MALIYETi TABLOSU (SUBAT 2012)
Direkt {lk Madde Ve Malzeme £3.200
Uretilen Mamul Maliyeti +3.200

320
320

Mamul Stoklarindaki Degisim
Donem Bas1t Mamul Maliyeti
(400 Adet X £0,8 /Adet = £320)

Donem Sonu Mamul Maliyeti

(Dénem Bast Mamul Miktar1 + Dénem Iginde
Uretimi Tamamlanan Mamul Miktar: - Satilan
Mamul Miktar1 = 400 Adet + 4.000 Adet — 4.400 Adet = 0)

Satilan Mamul Maliyeti £3.520

Dénemin Birim Uretim Maliyeti =% 3.200/ 4.000 Adet = £0,8 /Adet

Isletmede ayni iiriine iliskin ileri degisken maliyet yontemine gore yapilan hesaplamalarda, Ocak ve
Subat ayimnda birim iiretim maliyeti degismeyerek £0,8 olarak hesaplanmistir. Ciinkii bu ydéntem sadece
direkt ilk madde ve malzeme giderlerini dikkate almaktadir. Isletme, sabit genel iiretim giderleri,
degisken genel iiretim giderleri ve direkt iscilik giderlerinden olusan toplam tutar olarak Ocak ayinda
isletme £5.200’yi , Subat ayinda ise isletme £10.300’yi dogrudan sonug hesaplarina aktaracaktir.

~ Yukarda ayrintilariyla ele alinan Tam Maliyet, Normal Maliyet, Degisken Maliyet, Direkt Maliyet ve
Ileri Degisken Maliyet yontemlerinin uygulanmasi sonucunda ortaya ¢ikan iiretilen mamul maliyeti,
satilan mamul maliyeti ve birim iiretim maliyeti sonuglari toplu olarak Tablo 2.1°de gdsterilmistir.

Tablo 2.1: Tam Maliyet, Normal Maliyet, Degisken Maliyet, Direkt Maliyet ve ileri Degisken Maliyet Yéntemlerinin
Uygulanmasi Sonucunda Ulasilan Sonuglar

AYLAR OCAK 2012 SUBAT 2012

YONTEM | Uretilen Satilan Birim Uretim | Uretilen Satilan Birim Uretim
Mamul Mamul Maliyeti (B) | Mamul Mamul Maliyeti ()
Maliyeti (b) | Maliyeti ) Maliyeti (B) | Maliyeti (£)

Tam 6.000 3.600 6.00 13.500 15.900 3.375

Maliyet

Normal 3.200 1.920 3.20 12.800 14.080 3.20

Maliyet

Degisken 2.500 1.500 2.50 10.000 11.000 2.50

Maliyet

Direkt 2.000 1.200 2.00 8.000 8.800 2.00

Maliyet

ileri 800 480 0.80 3.200 3.520 0.80

Degisken

Maliyet
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KULLANILAN MALiYETLERiN FiiLi (GERQEK!_E$Mi$) OLUP
OLMAMASINA GORE MALIYET YONTEMLERI

Uretim isletmelerinde maliyetler gerceklesmis olup olmamalarina gore; fiili, standart ve tahmini
maliyetler olmak iizere ii¢ grupta incelenmektedir.

Fiili (Gerceklesmis) Maliyet Yontemi

Fiili maliyetler, {iretim isletmelerinin katlandigi ya da gergeklestirmis oldugu maliyetlerdir. Fiili maliyet
yontemini uygulayan iiretim isletmelerinde maliyetler fiili tutarlar esas alinarak hesaplanmaktadir. Bu
yontemde, fiili maliyetler, mamul ve hizmet {iretiminin ger¢eklesmesiyle ortaya ¢ikan giderler {izerinden
hesaplanan maliyetlerdir. Bu yontemi uygulayan bir isletme, mamul maliyetini ancak tiim giderler
gergeklestikten sonra hesaplayabilir. Tiirk Vergi Mevzuati’na gore isletmeler maliyetlerini fiili maliyet
seklinde izlemek zorunda olmalari nedeniyle uygulamada isletmelerin maliyetlerini bu yontemle
hesapladiklari goriilmektedir.

Tahmini Maliyet Yontemi

Tahmini maliyet, isletmelerin iiretim veya hizmet islemi gerceklesmeden Once sezgi, tecriibe ve
tahminlere dayanarak, belirli bir zaman araliginda ve kapasitede ortaya ¢ikmasini bekledigi maliyetler
olarak tanimlanmaktadir. Bu ¢er¢evede tahmini maliyet yonteminde birim veya toplam maliyetlerin
hesaplanmasi iiretim veya hizmet islemi gerceklesmeden dnce yapilmaktadir. Bu yontem daha ¢ok tarim
sektoriinde uygulanmakta ve maliyetlerin kontrolii hakkinda isletmelere 6nemli fikirler verebilmektedir.

Tahmini maliyet yonteminde yil boyunca ortaya ¢ikan giderler fiili tutarlar iizerinden gider
hesaplarinda izlenirken, birim basma diisen tahmini tutarlar1 {izerinden iiretim maliyetine yansitilir. Y1l
sonunda fiili giderlerle, iiretime yansitilan tahmini giderler karsilastirilir. Karsilagtirma sonucunda ortaya
¢ikan fark 6nemsiz ise satilan mamul maliyetine yansitilir. Ortaya ¢ikan fark onemli diizeyde ise fark yar1
mamul, mamul ve satilan mamul maliyetleri hesaplarina dagitilarak tahmini tutar iizerinden belirlenen
iiretim maliyetlerinin fiili maliyetlere yaklasmasi saglanir (Bilyiikkmirza, 2009: 214).

Standart Maliyet Yontemi

Standart maliyetler, iiretim isletmelerinin gesitli bilimsel ve teknik ¢aligmalar/yontemler sonucunda belirli
bir zaman araliginda ve kapasitede ortaya ¢ikmasi ya da olmast gereken maliyetlerdir. Standart maliyet
yonteminde iiretim iglemi ger¢eklesmeden Once bilimsel ve teknik bir takim deney, etiit ve uygulamalar
sonucunda bir birim mamul {iretimi i¢in gerekli dolaysiz (direkt) ve dolayli (endirekt) madde ve malzeme,
miktar ve tutar cinsinden belirlenir. Ayni sekilde bir birim mamul iiretimi i¢in gerekli dolaysiz (direkt) ve
dolayli (endirekt) iscilik saat ve tutar1 da belirlenir. Uretim siireci i¢inde ortaya ¢ikan giderler fiili tutarlar
iizerinden ilgili gider hesaplarina kaydedilirken, liretim maliyetleri 6nceden yukarida agiklandigi sekli ile
bilimsel esaslara gore belirlenen standart maliyetler {izerinden belirlenir. Donem sonunda ise gergeklesen
fiili maliyetler ile standart maliyetler karsilagtirilir. Ortaya ¢ikan olumlu ve olumsuz farklar Tekdiizen
Hesap Plani’inda 7 nolu hesap sinifinda yer alan fark hesaplarinda izlenir.

Standart maliyet yonteminde iiretim maliyetlerinin bilimsel esaslar ¢ergevesinde 6nceden belirlenmesi
ve donem sonunda bu maliyetlerin gergeklesen fiili tutarlarla karsilastirilarak olumlu ve olumsuz
sapmalari bulunmasi, bu maliyet yontemini maliyet kontrolii agisindan 6nemli kilmaktadir.

DIKKAT A!
Tahmini maliyet yontemi ile standart maliyet yontemi arasindaki

temel benzerlik her iki yontemde de esas alinan maliyetlerin lretim siirecinden 6nce
hesaplanmis olmasidir.
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W ] Tahmini maliyet yéontemi ile standart maliyet yontemi arasindaki
temel fark nedir?

UBETiM EYLI_EMLERiNiN NITELIGINE GORE MALIYET
YONTEMLERI

Uretim isletmelerinde, iiretilmesi planlanan mamul ya da hizmetlerin maliyetleri, saptanma sekillerine
gore ii¢ sekilde hesaplanmaktadir. Bunlar; siparis ve saftha maliyeti ile karma yontemlerdir.

Siparis (Parti) Maliyeti Yontemi

Parti maliyet yontemi olarak da ifade edilen siparig maliyeti yontemi, birbirinden farkli mamul ya da
hizmetlerin tiretildigi ve 6zellikle her bir mamulii ya da hizmeti ayri bir liretim partisi halinde {iretime
alip, iretimini tamamlayan isletmeler tarafindan kullanilan bir maliyet yontemidir. Bu yontemde,
maliyetler parti ya da siparis bazinda belirlenmektedir.

Her siparise iliskin direkt ilk madde ve malzemeler, direkt isgilikler ile uygun bir sekilde dagitilan
genel liretim giderleri siparige yliklendikten sonra siparigin toplam iiretim maliyeti hesaplanir. Daha sonra
toplam maliyet, siparisteki mamul ya da hizmet miktarina boéliinerek birim maliyet hesaplanmis olur
(Biiyiikmirza, 2009, 215). Bu ydntemin en 6nemli 6zelligi, 6zel bir mamul ya da hizmetin {iretilmesi i¢in
birim maliyetlerin hesaplanmasidir.

Siparis (Parti) Maliyeti Yo6ntemi’ne iligskin bir 6rnek asagida verilmistir:

T. Lojistik Isletmesi’nin Depolama ve Ulastirma olmak {izere iki hizmet iiretim boliimii
bulunmaktadir. Isletme, 10 Ocak 2012 tarihinde 19 ve 20 nolu siparisleri alarak lojistik hizmet iiretimine
baslamustir. Isletme 20 Ocak 2012 tarihinde tiim siparisleri tamamlayarak istenilen yerlere ulastirmustir.

Lojistik hizmete iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Depolama Ulastirma

Maliyetler 19 Nolu | 20 Nolu 19 Nolu 20 Nolu

Siparis Siparis Siparis Siparis Toplam

Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri (£) 500 750 4.000 9.000 14.250
Direkt isilik Giderleri (D) 3.000 7.000 2.000 4.000 16.000
Direkt Iscilik Saati (Saat) 10 30 20 40 100

Genel iiretim giderleri, asagidaki gider kalemlerinden olugmakta ve siparislere direkt iscilik saati esas
almarak yiiklenmektedir.

. Tutar (0.)
Endirekt Is¢ilikler 900
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 1.000
Cesitli Maliyetler 800
Amortismanlar 5.300
Endirekt Malzeme 500
TOPLAM 8.500

Her iki siparigin toplam maliyetler asagida hesaplanmuistir.
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19 Nolu Siparisin Maliyetinin Hesaplanmasi:

Yiikleme Oran1 = Toplam Genel Uretim Gideri/ Toplam Direkt Iscilik Saati

Yiikleme Orani = £8.500 / 100 Direkt Iscilik Saati = £85 / Direkt Iscilik Saati

Depolama Ulastirma Toplam
Giderler Boliimii Boliimii Maliyet
Direkt ilk Madde Malzeme Gideri (1) 500 4.000 4500
Direkt isgilik Gideri (£) 3.000 2.000 5000
Genel Uretim Giderleri () 850 1.700 2550
(10 Saat x £85/sa) | (20 Saat x T 85/sa)
Toplam 12.050
20 Nolu Siparisin Maliyetinin Hesaplanmasi:
Yiikleme Orani= Toplam Genel Uretim Giderleri / Toplam Direkt Isilik Saati
Yiikleme Orant = £8.500 / 100 Direk Iscilik Saati =185 / Direk Iscilik Saati
Depolama Ulastirma Toplam
Giderler Boliimii Boliimii Maliyet
Direkt ilk Madde Malzeme Gideri(f) 750 9.000 9.750
Direkt isgilik Gideri(t) 7.000 4.000 11.000
Genel Uretim Giderleri(f) 2.550 3.400 5.950
(30 Saat x £85/sa) | (40 Saat x ¥ 85/sa)
Toplam 26.700

Safha (Evre) Maliyet Yontemi

Safha (evre) maliyeti yontemi, belirli bir donemde, birbirine benzer ya da tek tip mamul ya da hizmet
iireten isletmeler tarafindan kullanilan bir maliyet yontemidir. Uretim akisinin siirekli oldugu ve ayni tip
iirlin ireten isletmelerde, her iiriin maliyetinin ayr1 bir sekilde yani siparigler bazinda hesaplanmasina
gerek yoktur. Safha maliyet sisteminde olusan giderler belli iiretim safhalarinda toplanmaktadir. Uretim
safhalart mamul ya da hizmetin iretilmesinde birbirini izleyen iiretim asamalar1 olarak ifade edilir.
Uretim safhalarinda toplanan bu maliyetler iiretim miktarina boliinerek birim basina ortalama maliyet
hesaplanir.

Bu yontem ile maliyetlerin hesaplanabilmesi i¢in iiretilmesi planlanan iiriin ¢esidinin benzer karaktere
ya da yapiya sahip olan, homojen yapida olmasi gerekmektedir (Civelek, 2008: 306). Satha (evre) maliyet
yontemine iliskin bir 6rnek asagida verilmistir.

T. Lojistik Isletmesi paketleme hizmeti sunmakta ve bu iiretimi tek safhada (evrede) gergeklestirmektedir.
Ocak ayindaki tiretim faaliyetlerine iligkin bilgiler asagidaki gibidir:
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Uretime Baslanan Birimler

Devralinan Birimler

Tamamlanip Devredilen Birimler
Doénem Sonu Yart Mamul Stok

Donem Sonu Yar1 Mamullerin
Tamamlanma Dereceleri

Direkt [lk Madde ve Malzeme Giderleri
Direkt Iscilik Giderleri

Genel Uretim Giderleri

DONEMIN MALIYETLERI (Ocak Ay1)
Direkt [lk Madde ve Malzeme Giderleri
Direkt Iscilik Giderleri

Genel Uretim Giderleri

Toplam

Yukaridaki bilgilerden yararlanarak;

10.000 Birim
6.000 Birim
4.000 Birim

% 100

% 40

% 40

Tutar ()
5.000
15.200
7.600

27.800

a- Esdeger iiretim birimleri, b- Esdeger birim

Uretilen mamuller ile yar1 mamullere iliskin maliyetler asagida hesaplanmustir.

Tablo 2.5: Esdeger Uretim Birimlerinin Hesaplanmasi:

maliyetleri, c-

ESDEGER BIRIMLER
Fiziki D.i.M.M. D.iscilik G.U.G.
Birimler Giderleri Giderleri
Tamamlanip Devredilen Birimler 6.000 6.000 6.000 6.000
+ + + +
Doénem Sonu Yari Mamuller 4.000 4.000 1.600 1.600
Esdeger Birimler 10.000 10.000 7.600 7.600
"4.000 x % 100 = 4.000 ad.
74.000 x % 40 = 1.600 ad.
Tablo 2.6: Esdeger Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi:
ESDEGER BIiRIM MALIYETLER (TL)
Toplam D.i.M.M. D.isgilik 6.0.G
Maliyet Giderleri Giderleri e
Dénem iginde Katlanilan
Maliyetler 27.800 5.000 15.200 7.600
Esdeger Birimler 10.000 7.600 7.600
Birim Maliyet 3,5 0,5 2 1
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Tablo 2.7: Tamamlanan Hizmetler ile Yari Mamullerin Maliyetinin Hesaplanmast:

MALIYETLER ()
Toplam D.i.M.M. D.iscilik G.U.G.
Maliyet Giderleri Giderleri
Tamamlanan Mamul Maliyeti 21.000 6.000 Birim x £3,5
(6.000 Birim)
Dénem Sonu
Yari Mamul Maliyeti
D.I.M.M. Giderleri 2.000 4.000x 0,5
Direkt Iscilik Giderleri 3.200 1.600x2
Genel Uretim Giderleri 1.600 1.600x1
6.800
Toplam Maliyet 27.800

Karma Maliyet Yontemi

Yontem, siparis (parti) maliyeti yontemi ile satha (evre) maliyeti yonteminin bir arada uygulanmasi ile
gergeklestirilmektedir. Bu yontem, ¢ok sayida 6zellikleri ortak olan, bunun yanisira {iriine iligkin iiretim
islemlerine de tabi tutulmasi gereken farkli iiriinlerin maliyetinin belirlenmesinde kullanilanilir. Ormegin
tekstil isletmelerinde farkli model ve tiplerde iiretilen elbiseler i¢in model ¢ikarma gibi farkli iglemler
yaninda dikis gibi ortak islemler de s6z konusudur. Uretimde kalite itibariyle farkli ilk madde (kumas
gibi) kullanimi s6z konusu olabilir.

Karma maliyet yonteminde direkt ilk madde ve malzeme giderleri iiretilen partiler agisindan ayri
olarak izleniler. Yontem bu yoniiyle siparis maliyet yontemine benzer. Direkt isgilikler ile genel iiretim
giderleri ise islem bazinda izlenir. Yontem bu yoniiyle de safha maliyet yontemine benzemektedir.

Karma maliyet yonteminin isleyisine iliskin bir 6rnek agagida verilmistir.

Bir isletmede ii¢ farkli kalitede iiriin iiretilmektedir. 375 adet A Kkalite, 375 adet B kalite, 250 adet C
kalite mamul iiretimine baslanmistir. Mamullerin iiretimi iic agsamada gergeklesmekte, sadece A kalite
mamuller dordiincii asamadan gegirilmektedir.

Mamullerin iiretiminde kullanilan direkt ilk madde ve malzeme ile direkt iscilik giderleri asagidaki
gibidir:

A Kalite B Kalite C Kalite TOPLAM
Direkt ilk Madde ve Malzeme (D) 750.000 375.000 125.000 1.250.000
Direkt Is¢ilikler (£) 500.000 400.000 300.000 1.200.000

Endirekt iscilik giderleri ise sirasiyla; 1.asamada £125.000, 2.asamada £ 500.000 , 3.asamada £50.000,
4.asamada ise © 25.000 dir.

Ortak nitelikteki malzeme giderleri £180.000.0lup direkt isciliklere gére dagitilmaktadir. Genel
iiretim giderleri ise £300.000 dir. Genel iiretim giderleri ¢calisma saatlerine gore dagitilacaktir. Calisma
siireleri 1.asamada 150, 2.asamada 2.550, 3.asamada 225, son .asamada ise 75 saattir. 2. asamada;
1125 saat A kalite mamuller i¢in , 840 saat B kalite mamuller i¢in, 585 saat C kalite mamuller igin
kullanilmistir.
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1.Asama — Mamul sayis1
2.Asama — Caligsma siireleri
3.Asama — Mamul sayisi

4.Asama — A kalite mamule dogrudan

Endirekt Malzemenin Dagitimi:

Yiikleme Oran1 : £180.000 / 3.000 sa. = £60/sa.
l.Asama— 150 sa. X £60 /sa.= 1£9.000
2.Asama — 2.550 sa. X £60 /sa.=£153.000
3.Asama— 225sa. X 60 /sa= 113.500

4 Asama—  75sa. X P60 /sa= D4.500

Genel Uretim Giderlerinin Dagitimi:

Yiikleme Oran1 : £ 300.000 / 3.000 sa. = £100 /sa.
l.Asama— 150sa. X 100 /sa= 115.000
2.Asama — 2.550 sa. X £ 100 /sa.= £255.000
3.Asama— 225sa. X1 100/sa= 1$22.500
4 Asama—  75sa. XU 100 /sa= 17.500

Tablo 2.8: Genel Uretim Giderlerinin Uretim Asamalarina Dagitiimasi

Islem bazinda toplanan giderler mamul kalite gruplarina gore asagidaki sekilde dagitilacaktur:

1.Asama 2.Asama 3.Asama 4.Asama TOPLAM
Endirekt Isgilikler 125.000 500.000 50.000 25.000 700.000
Endirekt Malzeme 9.000 153.000 13.500 4.500 180.000
Genel Uretim Giderleri 15.000 255.000 22.500 7.500 300.000
Toplam 149.000 908.000 86.000 37.000 1.180.000

Islem Giderlerinin Mamullere Dagilim

1.Asama

Yiikleme Orani : £ 149.000 / 1.000 ad. =t 149 /ad.
A Kalite — 375ad. X ¥ 149 /sa= 1 55.875
B Kalite — 375ad. X 149 /sa= % 55.875
CKalite — 250ad. X ¥ 149 /sa= 1 37.250

Toplam  1.000 ad. £ 149.000
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2.Asama
Yiikleme Orani : £ 908.000 / 2.550 sa. =T 356,07 /sa.

A Kalite — 1.125 sa. X £ 356,07 TL/sa. = £400.588

B Kalite — 840 sa. X £ 356,07 TL/sa.= £299.106

C Kalite —  585sa. X £ 356,07 TL/sa= _ 37.250

Toplam 2.550 sa. £908.000
3.Asama

Yiikleme Orani : £86.000 / 1.000 ad. = £86 /ad.

A Kalite — 375 ad. X £86/sa= 132.250

B Kalite — 375ad. X £86 /sa.= $32.250

CKalite — 250 ad. X £86 /sa.= 121.500

Toplam  1.000 ad. £86.000
4.Asama

Bu asamadaki giderlerin tamami A Kalite mamule yiiklenmektedir.

Tablo 2.9: Mamul Kalitelerine Gére Genel Uretim Giderlerinin Dagilimi

Asama A Kalite B Kalite C Kalite TOPLAM
1 55.875 55.875 37.250 149.000
2 400.588 299.106 208.306 908.000
3 32.250 32.250 21.500 86.000
4 37.000 --- 37.000
Toplam 525.713 387.231 267.056 1.180.000
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Tablo 2.10: Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi

Genel Uretim Giderlerinin Dagilimi

Asama A Kalite B Kalite C Kalite TOPLAM

1 55.875 55.875 37.250 149.000

2 400.588 | 299.106 208.306 908.000

3 32.250 32.250 21.500 86.000

4 37.000 --- --- 37.000
Toplam 1 525.713 | 387.231 267.056 1.180.000
Direkt Giderlerin Dagilimi
Direkt ilk Madde ve Malzeme 750.000 | 375.000 125.000 1.250.000
Direkt iggilikler 500.000 | 400.000 300.000 1.200.000
Toplam 2 1.250.000 | 775.000 425.000 2.450.000
Toplam (1+2) 1.775.713 | 1.162.231 692.056 3.630.000
Uriin Miktari 375 375 250 1000
Birim Maliyet(TL/ad.) 4735,23 | 3099,28 2768,22
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Ozet

Bu iinitede gelencksel maliyet hesaplama
sistemlerinin  (yontemlerinin) isleyis esaslari
aciklanmistir.  Geleneksel maliyet hesaplama
sisteminin unsurlari olan maliyetlerin tiimiiniin
temel alimip almmamasma goére maliyet
yontemleri (tam, normal ve kismi maliyetleme)
ortaya ¢ikan maliyetlerin fiili (ger¢eklesmis) olup
olmamasina gdére maliyet yontemleri (fiili,
standart ve tahmini maliyetleme) ile esaslar
orneklerle agiklanmuistir.

Maliyet Belirleme Sisteminde yer almasi1 gereken
maliyet yontemleri gosterilmistir. Tam maliyet,
normal maliyet, degisken maliyet, direkt (asal)
maliyet ve ileri degisken maliyet yontemlerine
gore iretilen mamul maliyeti, satilan mamul
maliyeti ve birim {iretim maliyetlerinin
hesaplanmasina iliskin orneklere yer verilerek
yontemlerin uygulanmasi nedeniyle ortaya ¢ikan
farkliliklar tablolar araciligiyla agiklanmistir.

Unitede son olarak, iiretim eylemlerinin niteligine
gore maliyet yontemleri olan  Siparig (Parti)
Maliyeti, Satha (Evre) Maliyet ve Karma Maliyet
yontemlerine iliskin 6rneklere yer verilmistir.
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Kendimizi Sinayalim

belirlenirken
gbz Oniinde

1. Maliyet hesaplama sistemi
asagidaki faktorlerden hangisi
bulundurulmaz?

a. Uretim teknolojisi

b. Uretilen iiriiniin cinsi
c. Orgiit yapisi

d. Yasalar

e. Karlilik durumu

belirlenirken
gbz Oniinde

2. Maliyet hesaplama sistemi
asagidaki faktorlerden hangisi
bulundurulur?

a. Uretim teknolojisi

b. Iscilerin niteligi

c. Sermaye tutari

d. Isletmenin kurulus sekli
e. Karlilik durumu

3. Geleneksel maliyet hesaplama sisteminde
yardimct gider yerlerinde biriken maliyetler, esas
iiretim gider yerlerine nasil aktarilir?

a. Yansitma hesaplar1 araciligiyla

b. Dagitim anahtar1 araciligtyla

o

. Maliyet hesaplar1 araciligiyla
d. Aktif hesaplar araciligiyla

e. Dogrudan aktarilir

4. Neden birden ¢ok maliyet hesaplama
yontemi gelistirilmigtir?

a. Karlilig1 artirmak igin

b. Maliyetleri diislirmek i¢in

c. Ihtiyaca uygun bilgi iiretmek igin

d. Firma degerini artirmak i¢in

e. Verimliligi artirmak igin

5. Asagidakilerden hangisi maliyetlerin
timiinin temel almip alinmamasina gore

kullanilan maliyet yontemlerinden biridir?
a. Tahmini maliyet yontemi

b. Fiili maliyet yontemi

c. Safha maliyet yontemi

d. Siparis maliyet yontemi

e. Degisken maliyet yontemi
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6. Asagidakilerden hangisi kullanilan
maliyetlerin fiili olup olmamasina gore kullanilan
maliyet yontemlerinden biridir?

a. Standart maliyetler

b. Direkt maliyet yontemi
c. Safha maliyet yontemi
d. Siparig maliyet yontemi
e. Tam maliyet yontemi

7. Standart maliyet yontemi hangi
yontemi ile birlikte kullanilmaz?

maliyet

a. Siparis maliyet yontemi
b. Normal maliyet yontemi
c. Saftha maliyet yontemi
d. Tam maliyet yontemi

e. Direkt maliyet yontemi

8, 9 ve 10. sorulann asagidaki bilgilere gore
cevaplaymmz. T Isletmesi yilda 20.000 adet Y
mal iiretebilmektedir. Isletme, 1 y1l boyunca
15.000 adet Y mal iiretmistir. Donem basi ve
donem sonu stoku bulunmayan T Isletmesinin
yil icinde katlandig: iiretim giderleri asagidaki
gibidir:
-Direkt ilk madde malzeme gideri: £10.000
-Direkt iscilik giderleri: £5.000
-Genel iiretim giderleri: £15.000
*Degisken genel iiretim gideri: £5.000
*Sabit genel iivetim giderleri: £10.000
8. Tam maliyet yontemine goére birim {iretim
maliyeti kac £’ dir?
a. 1
b.
c.

d.

[V I N VS 8]

c.

9. Normal maliyet yontemine gore birim iiretim
maliyeti kag £°dir?

a. £1,00
b. 1,37
c. £1,83
d. £2,00
e. 2,37



10. Degisken maliyet ydntemine gore birim
iiretim maliyeti ka¢ °dir?

a. 1,25
b. 1,33
c. 2,30
d. 2,33
e. 2,37
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Kendimizi Sinayalim Yanit
Anahtari

1. e Yanitiniz yanhs ise “Gelencksel Maliyet
Belirleme Sisteminin Isleyisi” baghikli konuyu
yeniden gozden gegiriniz.

2.a Yanitimz yanhs ise “Gelencksel Maliyet
Belirleme Sisteminin Isleyisi” bashikli konuyu
yeniden g6zden gegiriniz.

3.b Yanitiniz yanhs ise “Gelencksel Maliyet
Belirleme Sisteminin Isleyisi” baslikli konuyu
yeniden g6zden gegiriniz.

4. ¢ Yamtiniz yanhs ise “Geleneksel Maliyet
Hesaplama Sistemlerinin  Unsurlar1”  baglikli
konuyu yeniden gozden geciriniz.

5. e Yanitiniz yanlis ise “Maliyetlerin T{imiiniin
Temel Almmip Almmmamasma Gore Maliyet
Yontemleri” baglikli konuyu yeniden goézden
geciriniz.

6. a Yanitiniz yanls ise “Kullanilan Maliyetlerin
Fiilli Oluyp Olmamasma Gore  Maliyet
Yontemleri” baglikli konuyu yeniden go6zden
geciriniz.

7. d Yanitimiz yanlis ise “Geleneksel Maliyet
Hesaplama Sistemlerinin  Unsurlar1”  baglikli
konuyu yeniden gozden gegiriniz.

8. b Yanitiniz yanlis ise “Tam Maliyet Yontemi”
baslikli konuyu yeniden gézden gegiriniz.

9. ¢ Yanitmiz yanlis ise “Normal Maliyet
Yontemi” bashiklt konuyu yeniden go6zden
gegiriniz.

10. b Yanitiniz yanhs ise “Degisken Maliyet
Yontemi” basglikli  konuyu yeniden gozden
geciriniz.



Sira Sizde Yanit Anahtari
Sira Sizde 1

Isletme maliyet hesaplama sistemini olustururken
su faktorleri géz 6niinde bulundurmalidir; Uretim
tarz1 ve iriin cinsi, Uretim teknolojisi, Orgiit
yapisi, Isletmenin biiyiikliigii, Rekabet ortami,
Yasal diizenlemeler, Ihtiyag duyulan maliyet
bilgisinin niteligi.

Sira Sizde 2

Geleneksel maliyet sisteminde maliyetler once
yardimci-hizmet iiretim gider yerleri ile esas
tiretim gider yerleri olmak {izere iki gider
(maliyet) merkezinde toplanir. Yardimci - hizmet
iretim gider yerlerinde biriken maliyetler tek
dagitim anahtar1 kullanilarak iligkili esas iiretim
gider yerlerine aktarilir. Esas iiretim gider
yerlerinde gergeklesen dolaysiz ve dolayl
maliyetler ile dagitim yolu ile gelen maliyetler
yine dagitim anahtarlari1 yardimiyla iiretilen
mamul ve hizmetlere dagitilarak iretim
maliyetleri belirlenmektedir.

Sira Sizde 3

Maliyetlerin gider yerleri itibari ile izlenmesi,
buralarda gerceklesen giderlerin tiir ve tutar
itibariyle belirlenmesine, gider yeri i¢in planlanan
ve gerceklesen maliyetler arasindaki farklarin
saptanmasina,  gider  yeri  y0netici  ve
¢alisanlarinin performansinin Olciilerek
degerlendirilmesine olanak saglar.

Sira Sizde 4

Isletme maliyetleri saptamaya yonelik geleneksel
muhasebe yontemleri, genel olarak ii¢ agidan ele
alinarak siniflandirilabilir. Bunlar;

1. Giderlerin Kapsamina Gore:

-Tam Maliyet Yontemi, -Normal
Yontemi, -Kismi Maliyet Yontemidir.

Maliyet

Bu gruptaki kismi maliyet hesaplama yontemleri
de ii¢ farkli sekilde olabilmektedir; *Degisken
Maliyet Yontemi, *Direkt (Asal) Maliyet
Yontemi, *Tleri Degisken Maliyetleme Yontemi.

2. Giderlerin Gerceklesme Durumuna Gore;

e Gergeklesmis (Fiili) Maliyet Yontemi, -
Tahmini Maliyet Yontemi, -Standart Maliyet
Y 6ntemidir.

3. Uretim Eylemlerinin Niteligine Gore;

e Siparis (Parti) Maliyeti Yontemi, -Safha
(Evre) Maliyeti Yontemi, -Karma Maliyet
Y ontemidir.
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Sira Sizde 5

Isletmenin iiretim siirecine uygun olarak, safha
(evre)/ siparis (parti) maliyet yontemlerinden biri
veya bu ikisinin karigimindan olusan bir maliyet
hesaplama yontemi uygulanir.

Sira Sizde 6

Tam maliyet yonteminde, iiretim siirecinde
karsilasilan, sabit veya degisken olmak iizere;
direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve
genel lretim  giderlerinin  tamami  {iretim
maliyetine yiiklenir.

Sira Sizde 7

Normal maliyet yonteminde, sabit genel {iretim
giderleri kapasite kullanimiyla iligkilendirilmekte
ve kullanilmayan (bos kalan) kapasiteye karsilik
gelen sabit genel {iretim giderleri iiretim
maliyetine dahil edilmemektedir.

Sira Sizde 8

Degisken maliyet yonteminde, iiretim siirecinde
ortaya c¢ikan maliyetlerden yalnizca degisken
maliyetler, o donemde iiretilen mamul ya da
hizmetin maliyetine yiiklenmektedir. Bu yontemi
uygulayan igletmelerde, {iiretimde gergeklesen
direkt ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik ile
degisken genel iiretim giderlerinin toplami iiretim
maliyetine dahil edilir.

Sira Sizde 9

Direkt maliyet, diger adiyla asal maliyet
yonteminde, iretim siirecinde ortaya ¢ikan
giderlerden yalnizca direkt nitelikte olan giderler,
o donemde iiretilen mamul ya da hizmet
maliyetlerine yiiklenir. Uretim faaliyeti ile ilgili
olarak ortaya ¢ikan giderlerden sadece direkt ilk
madde ve malzeme ile direkt is¢ilik giderleri
iretim maliyetine yiiklenmektedir. Bu yontemde
genel iiretim giderlerinin tamami, liretim maliyeti
disinda, donem gideri olarak kabul edilir.

Sira Sizde 10

Her iki maliyet hesaplama ydnteminin ortak
noktasi, birim veya toplam iiretim maliyetinin

liretim islemi gergeklesmeden once
hesaplanmasidir. Buna karsilik, tahmini maliyet,
sezgi, tecriibe ve tahminlere dayanarak

belirlenirken; standart maliyet, cesitli bilimsel
ve teknik c¢alismalar sonucunda belirlenen, belirli
bir zaman araliginda ve kapasitede ortaya ¢ikmasi
gereken maliyetler olmaktadir.
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Amaclarimiz

Bu iiniteyi tamamladiktan sonra;

Cagdas maliyet belirleme yaklasimlarini iligkilendirebilecek,
Mamul yasam seyri maliyetleme yaklasimini agiklayabilecek,
Hedef maliyetleme yaklasimini agiklayabilecek,

Kaizen maliyetleme yaklasimini agiklayabilecek,

Tam zamaninda maliyetleme yaklagimini agiklayabilecek,

Kalite maliyetleri yaklasimini agiklayabilecek,

©000066

Faaliyet tabanli maliyetleme yaklagimini agiklayabilecek

bilgi ve becerilere sahip olabilirsiniz.

Anahtar Kavramlar

Mamul Yasam Seyri Maliyetleme Tam Zamaninda Maliyetleme
O™  Hedef Maliyetleme Kalite Maliyetleri
Kaizen Maliyetleme Faaliyet Tabanli Maliyetleme
icindekiler

% Giris

*  (Cagdag Maliyet Belirleme Yaklasimlarinin Ortaya Cikis Nedenleri
« Mamul Yasam Seyri Maliyetleme Yaklagimi

«  Hedef Maliyetleme Yaklagimi

«  Kaizen Maliyetleme Yaklagimi

% Tam Zamaninda Uretim Maliyetleme Yaklagimi

«  Kalite Maliyetleri Yaklagimi

«  Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yaklagimi
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Cagdas Maliyet Belirleme

Yaklasimlari
e

GIRIS

1980’11 yillardan giiniimiize diinyada ve iilkemizde ekonomik, sosyal ve teknolojik alanda hizli bir
degisim yasanmaktadir. Teknoloji alaninda yasanan gelismeler, iiretilen mamul maliyetleri ig¢indeki
maliyet unsurlarinin paymin degismesine yol agmistir. Yasanan teknolojik gelismelerden Once iiretilen
mamul maliyetleri i¢inde direkt ilk madde ve malzeme ile direkt is¢ilik giderleri 6nemli bir paya

sahipken, genel lretim giderlerinin pay1 goreceli olarak daha diisiik olarak ortaya g¢ikmaktaydi.
Geleneksel maliyet hesaplama sistemleri (yaklasimlari) de bu olgudan hareketle gelistirilmis sistemlerdi.

Yasanan teknolojik gelismeler otomasyona dayali iiretimi beraberinde getirmis, bunun sonucunda
iiretilen mamuller i¢inde genel iiretim giderlerinin payi1 artarken, direkt ilk madde ve malzeme gideri ile
direkt iscilik giderlerinin payr onemli 6l¢iide azalmistir. Bu gelismeler geleneksel maliyet belirleme
sistemlerini (yaklasimlarini) gerek maliyetlerin gercege yakin bir sekilde hesaplanmasi, gerekse
maliyetlerin kontrol ve yonetimi konusunda yetersiz kilmistir. Ayrica bu siiregte yasanan yogun rekabet,
kiiresel ticaret kosullar1 ve lojistik siirecteki gelismeler, isletmeleri miisteri istek ve ihtiyaglarini daha
yiiksek secenek, kalite ve hizda en diigiik maliyetle karsilamaya zorlamistir.

Ulusal ve kiiresel konumda yasanan bu gelismeler isletmelerin maliyetlerini daha gergekei (hassas) bir
sekilde hesaplama, kontrol etme ve ydnetme geregini beraberinde getirmistir. Geleneksel maliyet
belirleme sistemlerinin (yaklasimlarinin) bu gereksinime cevap verememesi, ¢agdas maliyet belirleme
yaklagimlar1 olarak ifade edilen “Mamul Yasam Seyri Maliyetleme”, “Hedef Maliyetleme”, “Kaizen
Maliyetleme”, “Tam Zamaninda Maliyetleme” ve “Faaliyet Tabanli Maliyetleme” yaklagimlariin
gelistirilmesine yol agmistir. Maliyet yonetim yaklasimlar1 olarak ifade edilen ¢cagdas maliyet belirleme
yaklagimlarinin siireci, 6nemi ve yararlari bu iinitede ele alinmistir.

CAGDAS MALIYET BELIRLEME YAKLASIMLARININ ORTAYA
CIKIS NEDENLERI

Gliniimiizde yasanan degisim, iretim siirecinde kullanilan teknolojilerden pazarlama stratejilerine
(izlemlerine) kadar isletmelerin tiim siireclerini biiylik 6l¢lide etkilemistir. Degisimin igletmelerde en
fazla etkiledigi fonksiyonlardan biri de muhasebe ve muhasebenin alt dallar1 olan maliyet ve yonetim
muhasebesi fonksiyonudur (Gersil, 2006: 15).

Muhasebe ve diger tiim isletme fonksiyonlar1 iizerinde etkisi olan bu gelismelerin baglicalarini
asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 18-20, Karcioglu, 2000: 41-58;
Uzunoglu, 2007:11; Elitas vd., 2006: 334-335):

e  Uluslararasi rekabetin artmasi,

e  Mamul yagsam siirelerinin azalmasi,

e Teknolojideki gelismeler,

o  Uretim ortamindaki gelismeler ve maliyet yapilarinin degismesi,

e Degisen pazar kosullari ve tiiketici odakli pazarlama anlayisinin yerlesmesi.
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Uluslararasi rekabetin artmasi: Pazarlarin kiiresellesmesi, uluslararasi rekabetin sekil ve boyutunda
onemli degisikliklere yol agmistir. Siirekli degisen ve belirsizliklerin arttig1 pazarlarda, rekabet iistiinliigii
elde etmek isteyen isletmelerin basarisi, bir taraftan uzun dénemli planlama yapmalarina, diger taraftan
da esnek ve degisen cevreye hizla ayak uydurmalarina baglhidir. Bu olgu, isletmeleri lojistige daha ¢ok
onem vermeye sevk etmistir. Yogun rekabetin en 6nemli araclarindan birisi lojistik siirecin etkili bir
sekilde yonetilmesidir. Lojistik siirecin ¢iktisint miisteri memnuniyeti olarak ifade etmek olanaklidir.

Mamul yasam siirelerinin azalmasi: Mamul ¢esitleri artarken mamullerin yasam siireleri kisalmigtir.
Bu nedenle, yeni mamuliin gelistirilmesi ve pazara sunulma siireleri de azalmis, esnek iretim
sistemlerinin olusturulmasi ve hatalarin en az diizeyde tutulmasi bir zorunluluk haline gelmistir.
Isletmelerin tedarik zinciri i¢inde galismalarini gerekli kilan bu durum, etkili tedarik zinciri araglarindan
biri olan lojistigi 6n plana ¢ikarmistir.

Teknolojideki geligsmeler: Teknolojinin hizla gelismesi ve gelisen teknolojilerin tiretimde kullanilmasi
sonucunda; isletmelerde emek yogun iiretim siiregleri yerini teknoloji yogun iiretim siireclerine birakmas,
teknoloji yogun iiretim siireclerinin kullanilmasi ise amortisman ve endirekt is¢ilik gibi genel iiretim
giderlerinin iretim maliyetleri igindeki paynin artmasma yol a¢gmistir. Bu durum c¢agdas maliyet
belirleme yaklasimlari olarak ifade edilen maliyet yonetim yaklasimlarinin gelistirilmesine neden
olmustur.

Uretim ortamindaki gelismeler ve maliyet yapilarimin degismesi: Uretim ortaminda uygulanan Tam
Zamaninda Uretim, Esnek Uretim Sistemleri, Bilgisayar Destekli Tasarim, Bilgisayar Destekli Siire¢
Tasarimi, Uretim Kaynak Planlamasi gibi yaklasimlar maliyet yapilarinda onemli etkilere neden
olmustur. Bu yontemlerin uygulanmasi, toplam iiretim maliyetleri igindeki direkt is¢ilik giderlerinin
payini azaltirken genel iiretim giderlerinin payi artirmistir. Bu durum, maliyet dagitim anahtar1 olarak
isletmelerde direkt is¢ilik saati yerine, makine saati gibi dagitim dl¢iilerinin kullanilmasi geregini ortaya
¢ikarmuistir.

Degisen pazar kosullar: ve tiiketici odakli pazarlama anlayigimin yerlesmesi: Gelisen teknolojilerin
iretimde kullanilmasi ile igletmelerin tiiketicilere yeni marka ve mamuller sunma kabiliyeti artmakta,
bunun yanisira miisterilere kalite ve fiyat alternatifleri de sunulabilmektedir. Isletmeler, yasanan yogun
rekabet altinda basarili olabilmek i¢in iiretim odakli ¢aligma yerine, miisteri odakli ¢calismay1 benimsemek
zorunda kalmiglardir. Miisteri odakli yaklasimin benimsenmesi miisteri istek ve ihtiyaglariin
karsilanmasinda en yiiksek kalitenin en kisa zamanda ve en uygun maliyetle saglanmasi geregini ortaya
cikarmistir. Miisteri istek ve ihtiyaclarinin en yiiksek kalite, en kisa zaman ve en uygun maliyetle
saglanmasinin en 6nemli araci ise etkili lojistik yonetimidir.

DIKKAT A! ..
Uretim ortaminda yasanan gelismeler, liretim maliyetleri icinde direkt

iscilik giderleri payinin azalmasina, genel liretim giderleri payinin artmasina, bu nedenle
isletmelerin dagitim anahtan olarak direkt isgilik giderleri yerine, makine saati oOl¢lisi
kullanmalari sonucuna yol agmistir.

isletme organizasyonu iizerinde 6nemli etkileri olan gelismeler

nelerdir?

Tim bu degisimler karsisinda geleneksel maliyet hesaplama sistemleri (yaklagimlari), maliyetlerin
belirlenmesi ve dagitimi basta olmak iizere planlama ve karar alma siirecinde yonetimin ihtiya¢ duydugu
bilgileri saglamada yetersiz kalmistir. Bu yetersizlikler nedeniyle isletmelerde sonradan maliyet
karsilagtirmalarina dayanan maliyet kontrolii anlayis1 yerini maliyetlerin isletme faaliyetleri siire¢lerinden
etkilenmesi anlayigina birakmistir (Yiizbasioglu, 2004: 92).

Bu baglamda stratejik faaliyetlerin desteklenmesi, mamul maliyetlemede yasanan sorunlarin ortadan
kaldirilmast amaciyla maliyet siiregleri iizerine yogunlasan yeni maliyet yonetim yaklagimlari
gelistirilmigtir. Bundan sonraki kisimlarda toplu olarak ¢agdas maliyet belirleme yaklagimlari olarak ifade
edilen bu yaklagimlar a¢iklanacaktir.
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MAMUL YASAM SEYRi MALIYETLEME YAKLASIMI

Mamul yasam seyri, daha ¢ok pazarlama alaninda mamul stratejilerinin belirlenmesi amaciyla
kullanilmaktadir. Mamul yasam seyri maliyetleme yaklasiminda, her mamuliin “sunus”, “biiyiime”,
“olgunluk”, “diisiis” asamalarindan olusan ve siiresi ile seklinin 6nceden tahmin edilemedigi bir 6mriiniin
oldugunu kabul etmektedir. Pazarlama yonetimine gdre mamuliin yagsam seyri, genellikle yeni mamul
gelistirme ve pazara sunma asamalarmin birlestigi, sunus doneminde bagladigi varsayimina
dayanmaktadir. Ancak, mamul yasam seyirleri kisalan ve teknoloji maliyetlerinin yeni mamuliin toplam
maliyetinin biiyiik bir kismimni olusturdugu giinlimiizde yeni mamuliin gelistirme ve tasarim dénemlerinin
onemi artmis ve isletmeler i¢in 6nemle lizerinde durulmasi gereken asamalar haline gelmistir (Sakrak,
1997: 86).

Mamul yasam seyrinin agamalari nelerdir?

Bu yeni yaklagim ¢ergevesinde mamul yasam seyri, bir varlik veya sistemin tedarik edilmesi ya da
iiretilmesine iligkin kararin verilmesi ile baglayan, varlik ya da sistemin elden ¢ikarilmasi ya da iiretime
son verilmesi agsamalarini kapsayan bir siiregtir. Yagam seyri maliyetleri ise bir varlik ya da yatirimla
ilgili olarak tedarik asamasindan elden ¢ikarilma agamasma kadar gerceklesen ya da gerceklesmesi
beklenen maliyet toplamidir. Bu baglamda yasam seyri maliyetleri, varligin beklenen yararli omrii
boyunca varlikla ilgili direkt, endirekt, yinelenen, yinelenmeyen, katlanilmig ve katlanilmasi beklenen
tasarim, geligtirme, iiretim, igletim, bakim ve onarim maliyetlerinin tamamin1 kapsamaktadir.

Mamul yasam seyri maliyetleme yaklasiminda mamuliin tiim yasami boyunca yapilan faaliyetlere
iliskin bilgi toplama sistemi ve maliyetler planlanir . Bdylece mamul yasam seyri maliyetleme yaklasimi,
mamul maliyetlerine geleneksel maliyetleme yaklasimlarindan daha genis bir bakis agis1 sunmaktadir.

Geleneksel maliyetleme yaklagimlar1 sadece iiretim maliyetleri {izerinde yogunlagirken mamul yasam
seyri maliyetleme yaklagimi, mamul maliyetleri ve karliligina iligkin Sekil 3.1°de goriildiigii gibi genis bir
bakis agis1 getirmektedir (Blocher, vd. 2010: 545).

S Pazarlama Musteri
> Ar-Ge>> Tasar|n>> Ur'et|m>>ve Daglt>> Hizmetler

>
>

Uretim Oncesi Faaliyetler Uretim Sonrasi Faaliyetler

Sekil 3.1: Uriin Yasam Seyri Maliyetleme Yaklasimi

Kaynak: Blocher, E. J., D. E. Stout ve G. Cokins, (2010). Cost Management: A Strategic Emphasis, 5th ed., McGraw-
Hill Companies, s. 545.

Geleneksel maliyet belirleme sistemleri (yaklasimlari) ile mamul yasam seyri maliyetleme yaklagimi
arasindaki farklar1 Tablo 3.1.’deki gibi gdstermek miimkiindiir.
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Tablo 3.1: Geleneksel Maliyet Belirleme Sistemleri ile Mamul Yasam Seyri Maliyetleme Yaklagiminin Karsilastiriimasi

Geleneksel Maliyet Belirleme Sistemleri

Mamul Yagam Seyri Maliyetleme Yaklagimi

Uretim gerceklesmeden énce katlanilan
maliyetler g6z ardi edilir.

Uretim gerceklesmeden énce katlanilan maliyetlerin
karlari maksimize edecegi ve Urinin yasami boyunca
maruz kalacagi maliyetleri minimize edecegi
varsayimina dayanilr.

Pazar faktorleri maliyet yonetiminin bir
parcasi degildir.

Teknoloji ve tuketici zevk ve tercihlerindeki degisiklikler
gibi pazar faktérleri maliyet yonetiminin édnemli bir
parcasi olarak ele alinir.

Sadece Uretimle ilgili maliyetler dikkate
alinir.

Servis, garanti, lojistik maliyetler gibi Gretim sonrasi
olusabilecek maliyetler dikkate alinir.

Uriin gelistirme ve lojistik destek maliyetleri
doénem gideri olarak kabul edilir.

Uriin gelistirme ve lojistik destek maliyetleri tiriin
maliyetine yuklenir.

Maliyet dusurulmesi, muhasebe, tasarim ve Uretim
muhendisligi, pazarlama, Uretim, satin alma
bolimlerinin ortak sorumlulugundadir.

Maliyetlerin digUrilmesi muhasebe
bolimunin sorumlulugundadir.

Dénemsel raporlama esas alinir. Uriin yagam seyri boyunca raporlama esas alinir.

Tekrarlanan surekli maliyetlerin yani sira driin yasam
seyrine iligkin tekrarlanmayan maliyetler de raporlanir.

Yalniz tekrarlanan surekli maliyetler
raporlanir.

Mamul Yagsam Seyri Maliyetleme Yaklagsiminin Amaglari

Mamul yasam seyri maliyetleme yaklasiminin temel amaci, mamul planlama asamasinda karar alicilara
mamuliin tiim asamalarinda (piyasaya sunulus, biiyiime, olgunluk ve diisiis) katlanilacak maliyetleri tespit
etme, raporlama ve yonetme olanagi saglayarak karin azami (maksimum) kilinmasidir.

Bununla birlikte mamul yasam seyri maliyetleme yaklasiminin dort genel amacindan daha bahsetmek
miimkiindiir. Bunlar (Otlu ve Karaca, 2005: 252; Giines ve Aksu, 2003: 49 ):

e Planlama ve pazardan ¢ekilme donemlerinde ortaya ¢ikan maliyetleri de igeren faaliyet karinin,
mamuliin pazarda aktif oldugu déonemde ya da iiretim asamasinda kazanilip kazanilmadiginin
tespit edilmesi,

e Planlama déneminde, garanti ve g¢evresel maliyetler gibi iiretimle ilgili olmayan, ancak satig
sonrasi ortaya ¢ikan maliyetleri tanimlamak ve bu maliyetlerin asgari diizeye indirilmesi i¢in
mamul tasarimindaki degisikliklerin belirlenmesi,

e Karar alic1 ve planlamacilara, alternatif mamul tasarimlarina iligkin toplam yagam seyri
maliyetleri bilgisini saglayarak bu alternatifler arasindan en iyi se¢imleri yapabilmeleri i¢in
destek verilmesi,

e Etkin bir planlama yapabilmek ve maliyetleri olusturan faaliyetleri kontrol edebilmek amaciyla,
tim mamul donemi faaliyetlerinin analiz edilmesi, maliyetlerin niteliklerini ve zamanlamasini
tanimlamaktir.

X

Mamul Yagsam Seyri Maliyetleme Yaklagiminin Yararlari ve Siiregleri

Mamul yasam seyri maliyetleme yaklagiminin temel amaci nedir?

Mamul yasam seyri maliyetleme yaklagiminin yararlari: Mamul yasam seyri maliyetleme yaklagimi ile
isletmeler yagsam seyri maliyetlerini ve mamuliin karliligim1 6nceden hesaplayabilmekte, bdylece uzun
donemli planlama ve kontrolii saglayabilmektedirler. Bu yaklasim, karar alicilara yatirim maliyetleri ve
isletme giderleri arasinda dogru bir denge bulmalari i¢in gerekli ortami da saglamaktadir.
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Mamul yasam seyri maliyetleme yaklasimmmn siirecleri: Isletmeler, satis gelirlerini artirabilmek
amactyla mamul yasam seyri boyunca, mamul g¢esitliliginin ve mamul kalitesinin artirilmasi, fiyatta
farklilastirmaya gidilmesi, satig sonrasi hizmetlerin artirilmasi, vb. kararlar1 alabilecekleri gibi {iretim
maliyetlerini de etkileyebileceklerdir. Yeni mamul gelistirilmesi, eski mamulleri iyilestirme maliyetleri,
depolama maliyetleri gibi maliyetler de isletmenin alacagi kararlardan etkilenmektedir. Bu anlamda
mamul yasam seyri maliyetlemenin temel unsurlar1 maliyet, karlilik, pazar pay1 ve iiretimdir (Karcioglu,
2000: 92). Mamul yasam seyri maliyetleme siireci ve unsurlar1 Sekil 3.2°de gdsterilmistir.

Sekil 3.2°de goriildiigii gibi, mamul yasam seyri maliyetleme, mamuliin tasarim asamasindaki
maliyetlerin azaltilmasina iliskin Hedef Maliyetleme Yaklasimini ve mamuliin iiretim asamasindaki
maliyetlerin azaltilmasina iliskin Kaizen Maliyetleme Yaklagimini kapsamaktadir.

| MAMUL OZELLIKLERI |
MAMUL T
PLANLAMA
ASAMAS] | FIYAT gDEFLERI |
| KAR HEDEFLERI |
& .
[ BOYUK MAMUL / SUREC DEGISIKLIGI |
I i
MAMUL
YASAM
SEYRI
. HEDEF
MALIYETLEME MALIYETLEME
Mamul
Yasam Seyri
Maliyetleri
Kabul
L KAIZEN
/gsiﬂl\rgl ............................ . MANEE e
| URETIME BASLAMA |
4
ELDEN | [KUQUK MAMUL / SUREC DEGISIKLIKLERI|
CIKARMA S
ASAMASE MAMUL ELDEN CIKARMA |

Sekil 3.2: Mamul Yasam Seyri Streci ve Mamul Yasam Seyri Maliyetlemenin Unsurlari

Kaynak: Roubal, J[an], (2009). Product Life Cycle Cost Management - Necessary Tool For Industrial Companies,
Annals of DAAAM for 2009 & Proceedings of the 20th International DAAAM Symposium, Volume 20, No.1, s.510.

W = Mamul yasam seyri maliyetleme yaklasiminin temel unsurlan

nelerdir?

HEDEF MALIYETLEME YAKLASIMI

Hedef maliyet kavrami ilk kez 1960’11 yillarda Japon otomotiv isletmesi Toyota tarafindan gelistirilmistir.
Kavram, bir mamule ait beklenen kar oranimi kazandiracak, kabul edilebilir maliyet diizeyi olarak
tanimlanmaktadir. Bagka bir tanima gore ise hedef maliyet, hedeflenen pazar payinin olusturulmasinda
kullanilacak satis fiyatina gore hesaplanan pazar odakli maliyeti ifade etmektedir (Sakrak, 1997: 90).
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Hedef maliyetleme ise miisteri istekleri ve pazar odakli bir mamul gelistirme stratejisidir. Hedef
maliyetleme, yeni bir mamuliin planlanmasi, aragtirma ve gelistirme siirecinde maliyetlerin disiiriilmesi
icin ortaya atilan tiim fikirlerin gézden gegirilerek, bir taraftan hiz, kalite, giivenirlik gibi miisteri
ihtiyaglarini karsilarken diger taraftan da bu mamuliin yagam seyri maliyetlerini diislirmeyi amaclayan bir
faaliyettir (Dogan 1998: 198).

ot JHN
Hedef maliyet ile hedef maliyetleme ifadeleri farkli anlamlara

gelmektedir.

Hedef Maliyetleme Yaklasimi ile Geleneksel Maliyet Belirleme Sisteminin
Farklar

Gliniimiizde ayrintili bir kar planlama yonetimi sistemi haline doniisen hedef maliyetleme yaklasiminda;
islemler, geleneksel maliyet+kar yaklagimi disinda, alicilara gore sekillendirilmekte, mamuliin {iretim tasarim
iizerinde yogunlasilmakta ve tiim yasam seyri lizerine dagilmaktadir.

Isletmeler, gelencksel maliyet belirleme sistemlerinde énce tiretim maliyetlerini belirlemekte ve bu
maliyet ilizerine kir payr ekleyerek satis fiyatini hesaplamaktadir. Bu nedenle ¢ogu zaman mamuliin
maliyeti arzulanandan daha yiiksek ¢ikabilmektedir. Yontemde maliyet azaltmaya iliskin onlemler de
¢ogu zaman fiili sonuglardan sonra alinmaktadir. Ancak maliyet diisiirmenin odak noktasini sadece kayip
ve verimsizligin azaltilmasi olusturmaktadir. Ayrica geleneksel maliyet belirleme sistemlerinde mamul
maliyetleri sadece iiretim bolimi ile iliskilendirilmekte ve mamullerin tiim yasam seyirleri ile ilgili
maliyetler goz ardi edilmektedir (Karcioglu, 2000: 178). Geleneksel maliyet belirleme sistemi Sekil
3.3°de gosterilmistir.

Mamul Ozellikleri

(-

Mamul Tasarim

<L

Stire¢ Tasarim ve Maliyet Tahmini

<L

Maliyet Analizi

<L

Satici Maliyet Tahmini

Y

Ny

Evet Maliyetler
cok yiiksek

mi?

Hayir

Uretim

<L

Diizenli Maliyet Azaltma

Sekil 3.3: Geleneksel Maliyet Yonetim Sireci

Kaynak: Crow, K. (2002). Target Costing: http://www.npd-solutions.com/target.html, 20.12.2012
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DIKKAT A!
Geleneksel maliyet belirleme sistemleri sadece liretim maliyetlerinin

belirlenmesine odaklanmigken, hedef maliyet yaklasimi mamuliin tim yasam seyrine
yonelik maliyetleri hedef almaktadir.

Hedef maliyetleme yaklasimi mamul aragtirma, gelistirme ve tasarim (dizayn) asamasinda mamuliin
ozellikleriyle 1ilgili kararlarin {iretim ve diger isletme fonksiyonlarindaki maliyetleri etkileyecegi
varsayimina dayanmaktadir. Yaklagimda tim isletme fonksiyonlarinin katilimi saglanarak mamul ve siire¢
degisikliklerinin iiretim baglamadan, gelistirme ve tasarim asamasinda yapilmasi gerektigi vurgulanmaktadir
(Karcioglu, 2000. 178). Isletmeler, hedef maliyetleme yaklasimi ile gelecekte ortaya ¢ikacak maliyetleri
de onceden planlanmakta ve kontrol etmekte, bdylece Oonemli maliyet tasarruflar1 saglanirken ayni
zamanda rekabet avantaji elde edilmektedir (Alagéz ve Ceran, 2006: 64; Dogan, 1998: 207). Hedef
maliyetleme siireci Sekil 3.4’de gosterilmistir.

| Mamul Ogzellikleri ve Pazar Analizi |

Ll

| Hedef Satis Fiyati ve Hedef Kar |

JL

Hedef Maliyet ve Ozellikler Uyumu |

Maliyet

Maliyet Analizi (::I Mamul / Streg c] Projeksiyonlari
Dizayni =

L ya da s

S Mali Alternatif .
at_:_(:hma;r:iyet |:> Mamul / Siireg c] Deger Analizi

L
| Uretim |
JL

| Surekli Maliyet Azaltma |

Sekil 3.4: Hedef Maliyetleme Siireci

Kaynak: Crow, K. (2002). Target Costing: http://www.npd-solutions.com/target.html, 20.12.2012

DIKKAT A!
Hedef maliyetleme yaklasimi ile igsletmeler gelecekte ortaya ¢ikacak

maliyetleri 6nceden planlayip kontrol edebilmekte ve bu sayede 6nemli maliyet tasarrufu
saglayarak rekabet avantajina ulasabilmektedirler.

Hedef maliyetleme yaklasimi hangi varsayima dayanmaktadir?

Hedef Maliyetleme Yaklagiminin ilkeleri

Hedef maliyetleme yaklagiminin kavramsal dayanagini agsagida belirtilen alt1 temel ilke olusturmaktadir.
S6z konusu ilkeler maliyet yonetimini genis bir gercevede ele almaktadir (Sakrak, 1997: 92-95; Ansari,
vd. 2009: 18; Feil, vd. 2004: 14-15).

e Fiyata gore maliyetleme ilkesi,

e Tiiketiciler iizerinde yogunlasma ilkesi,

e  Mamul tasarimi tizerinde odaklanma ilkesi,

e  Genis kapsamli katilim ilkesi,

e Yasam seyri boyunca maliyet diisiirme ilkesi,

e  Degerler zinciri ile ilgilenme ilkesi.
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Fiyata gore maliyetleme ilkesi: Hedef maliyetleme siireci mamuliin fiyati ne kadar olmalidir? sorusu
ile baglamaktadir. Bu yaklagima gore maliyet asagidaki formiil yardimiyla hesaplanmaktadir.

Hedef Maliyet = Satis Fiyati - Hedef Kar

Yukaridaki esitlikte goriildiigii gibi hedef maliyetin belirlenmesi i¢in 6nce satig fiyatinin belirlenmesi
gerekmektedir. Hedef satis fiyati miisterilerin isletmenin iirettigi mamullere 6demeyi diislindiikleri bedele
gore hesaplanmakta; bagka bir ifadeyle satis fiyat1 pazar kontroliinde olusmaktadir. Hedef satis fiyatindan
hedef kar indirildikten sonra hedef maliyet belirlenmektedir. Hedef karin belirlenmesinde ise igletmenin
finansal gereksiniminin yanisira iginde bulundugu sektordeki kar oranlari rol oynamaktadir.

Tiiketiciler iizerinde yogunlagma ilkesi: Maliyet, kalite ve hiz gibi miisteri gereksinimlerini
karsilamak, mamul gelistirme siirecinin ayrilmaz pargasini olusturmaktadir. Bu nedenle hedef maliyet
yaklasgiminda mamuller misterinin istedigi fiyat ve kalitede, istedigi yerde sunulacak sekilde
tasarlanmakta, iiretilmekte ve teslim edilmektedir. Bu siiregte lojistik 6nemli bir rol oynamaktadir.

Mamul tasarimi iizerinde odaklanma ilkesi: Maliyetlerin ortaya c¢ikmadan yonetilmesi ilkesine
dayanan yaklasim, mamul iiretim asamasinda uygulanan geleneksel maliyet kontrol yaklagimlarindan
farkli olarak mamul gelistirme ve tasarim asamasinda maliyet kontroliinii uygulamaktadir. Ciinkii bu
asamada ortaya ¢ikan maliyetler gelecege yonelik olup, iiretim siirecinde olusan maliyetlerin bilyiik bir
¢ogunlugunu etkilemektedir.

Genis kapsaml katilim ilkesi: Hedef maliyetleme yaklasiminda mamul ve siire¢ tasarimi; tasarim ve
iretim miihendisligi, iretim, pazarlama, satin alma, maliyet muhasebesi gibi isletme i¢i taraflar ile
saticilar, dagiticilar, miisteriler gibi isletme dis1 taraflar1 temsil eden ¢ok katilimcili bir grup tarafindan
gergeklestirilmektedir.

Yasam seyrince maliyet diigiirme ilkesi: Hedef maliyetleme yaklasiminda elde etme, miisteri
hizmetleri ve elden ¢ikarma maliyetleri dahil olmak iizere mamuliin tiim yagami boyunca maliyetlerinin
azaltilmasi hedeflenmektedir.

Degerler zinciri ile ilgilenme ilkesi: Hedef maliyetleme saticilar, miisteri hizmetleri sunanlar ve
dagiticilar da dahil olmak {izere degerler zincirinin biitiin iiyeleriyle ilgilenmektedir. Yontemin basarist
ancak degerler zincirindeki tlim taraflarin birbiri ile uzun donemli iligki gelistirmesi ile saglanmaktadir.

Hedef maliyetleme yaklagiminin kavramsal dayanagini olusturan ilkeler

nelerdir?

Hedef Maliyetleme Yaklagiminin Kullanim Alanlari

Hedef maliyetleme yaklagiminin amaci her igletme i¢in farklidir. Ancak genel olarak yaklasim, mamul
tasarim ve gelistirme, mevcut mamullerin maliyetinin azatilmasi, mamul siirecinin planlanmast ve
verimlilik iyilestirmesi olmak lizere dort ana kullanim alanina sahiptir. Hedef maliyetleme yaklagimin en
¢ok kullanildig1 alan tasarim ve gelistirme asamasi olmakla birlikte mevcut mamullerin niteliklerine
odaklanarak mamullerin devamliliginin saglanmasinda da 6nemli rol oynamaktadir.

KAIiZEN MALIYETLEME YAKLASIMI

Kaizen ve Kaizen Maliyetleme Kavrami

Kaizen kavrami, toplam kalite yonetiminin 6nemli unsurlarindan biridir. Japoncada degisim anlamina
gelen “kai” ve iyi anlamina gelen “zen” kelimelerinin birlesimi olup en iyi icin degisim ya da siirekli
iyilegme anlamina gelmektedir (Lawless, 2006: 1). Kaizen kavramini, igletmenin en iist diizey
yoneticilerden en alt kademe calisanina kadar isletmedeki herkesi ilgilendiren siirekli iyilestirme
faaliyetleri ve siirecleri olarak tanimlamak miimkiindiir (Bozdemir, 2010: 125).

Kaizen maliyetleme ise, hedef bir maliyetin belirlenmesi ve bu maliyetin gerceklestirilmesi igin
iiretim islemlerinin siirekli olarak iyilestirilmesi siirecidir. Bu siirecte, toplam islem siiresinin azaltilmasi,
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deger katmayan faaliyetlerin elenmesi, mamullerin hatasiz iiretilmesi, liretim maliyetlerinin siirekli
azaltilmasi, tiretimin ve iiretim siirecinin basitlestirilmesi hedeflenmektedir. Baska bir ifadeyle, kaizen
maliyetleme yaklagimi ile verimsizlikleri liretim siirecinden uzaklastirarak toplam iiretim maliyeti ve
bunun sonunda mamul maliyetinin diismesi amaglanmaktadir (Bozdemir, 2010: 142, 144). Isletmeler,
kaizen maliyetleme ile siirekli iyilesmeyi gergeklestirerek, yiliksek kalite ve diisiik maliyet elde
edebilmektedirler (Karcioglu, 2000: 198).

Kaizen maliyetleme yaklagiminin temelinde isletme stratejilerinin {iretim maliyetlerini en etkin olarak
azaltabilecek maliyet unsurlarina gore belirlenmesi yatmaktadir (Karcioglu, 2000: 199). Isletmelerin
iretim maliyetlerinin tamamini, Ozellikle sabit maliyetlerin biiylik bir kismini kontrol edebilmesi
miimkiin degildir. Bu nedenle kaizen maliyetleme yaklasimi, azaltilmasi miimkiin olan maliyetler
iizerinde odaklanmaktadir (Bozdemir, 2010: 145).

ot JHN
Kaizen maliyetleme yaklasimi, hedef bir maliyetin belirlenmesi ve bu

maliyetin gerceklestirilmesi icin tretim iglemlerinin siirekli olarak iyilestirilmesi siirecini ifade
etmektedir.

Kaizen Maliyetleme Yaklagsiminin Hedef Maliyetleme Yaklagimi ile
Karsilastiriimasi

Kaizen maliyetleme yaklasimi, hedef maliyetleme yaklasiminda oldugu gibi maliyet azaltmaya yonelik
bir yaklasim olup hedef maliyetleme ile birlikte kullanilmaktadirlar. Ancak her iki yontem arasinda Tablo
3.2°de goriildiigl gibi baz1 farkliliklar da bulunmaktadir (Karcioglu, 1999: 203; Ertas, 1999: 90).

Tablo 3.2: Hedef Maliyetieme Yaklasimi ile Kaizen Maliyetleme Yaklasiminin Kargilastiriimasi

HEDEF MALIYETLEME YAKLASIMI KAIZEN MALIYETLEME YAKLASIMI

Bilinen kar marjini hesaba katan ve | Maliyetleri disurecek, mamul kalitesini
Onerilen bir mamul igin en yiksek kabul | artiracak ve/veya slrekli gelistirme

iR?

NEDIR? edilebilir bir maliyeti saptamaya yonelik | gabalari araciliiyla Gretim yéntemini
yaklagimdir. gelistirecek bir yaklagsimdir.

NE iGN Yeni mamuller Mevcut mamuller

KULLANILIR?

NE ZAMAN? Tasarim ve gelistirme asamalarinda Uretim asamasinda
Belirli bir maliyet disirme hedefi| Soi bir maliyet dlsirme - hedefi
amaclandiginda daha iyi igler, ilk Gretim amaglandiginda c.iaha IYI isler, maliyet

NASIL? standartlarini belirlemede kullanilir. azaltimlan ve gelismeleri destekleyecek

ilk Uretim standartlari iginde batunlesir.

Uretim sireci maliyetlerinin %80-%90’1
tasarim ve  gelistirme  asamalari
NiCiN? siirecinde ortaya c¢ikmasi nedeniyle
maliyetlerin  dislrtulmesi igin  buyuk
potansiyele sahiptir.

Mevcut mamul maliyetlerinin
dusdrilmesi icin  sinirh potansiyele
sahip, fakat gelecekteki hedef maliyet
¢abalari icin yararli bilgi saglayabilir.

Uretim maliyetini disiirme konusunda
Uretim siregleri ve tedarikgi unsurlarina | etkili olabilecek noktalardan hareket

HEDEF? kadar tim dretim girdileri (malzeme, | edilir. Genellikle en masrafli unsur ile
iscilik ve genel Uretim giderleri 6geleri) baglanir ve uretim maliyet 6geleriyle son
bulur.

Tablo 3.2°de goriildiigli gibi hedef maliyetleme yaklasgimi mamullerin tasarim ve gelistirme
asamasindaki maliyetleri azaltma faaliyetlerini kapsarken; kaizen maliyetleme yaklagimi mevcut
mamullerin {iretimi agamasindaki maliyet azaltma faaliyetlerini igermektedir. Mamul maliyetlerinin
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biiyiik bir kismina tasarim ve gelistirme asamasinda yon verildigi i¢in hedef maliyetleme yaklagimi ile
saglanan maliyet tasarrufu 6nem tasimaktadir. Ancak mevcut mamul maliyetlerinin siirekli kiiglik
adimlarla iyilestirmesi de isletmeler i¢in maliyetlerin diigliriilmesi konusunda yarar saglayabilmektedir.

ot JHN
Kaizen maliyetleme yaklasimi, hedef maliyetleme yaklagimi ile

birlikte kullaniimaktadir.

Kaizen Maliyetleme Yaklagsiminin Yararlari

Kaizen maliyetleme yaklagimi ile mevcut mamullerin maliyetleri azalirken diger taraftan da mamullerin
kalitesinin yiikseltilmesi ve iiretim siire¢lerinin giivenliginin artirilmasi miimkiin olmaktadir. Kaizen
maliyetleme ile iiretim siirecinde gerekli olmayan faaliyet siiregten ¢ikarilarak, sz konusu faaliyetin
maliyetinin azaltilmas1 hedeflenmektedir. Boylece mamuliin tiim yagsam seyrince ortaya g¢ikacak iiretim
kayiplari, teslimat gecikmeleri, fazla stok gibi sorunlarin dnlenmesi miimkiin hale gelecektir. Kaizen
maliyetleme yaklagiminin yararlarini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Bozdemir, 2010: 160);

e Tiim faaliyetlerde bir canlilik meydana gelmesi,

o Isletme ile amag ve hedef birligi saglanmast,

e  (Calisanlarin bilgi ve beceri diizeyinin siirekli olarak gelismesi,
e  Calisanlarin isteklendirmesinin (motivasyonunun) artmasi,

e  Etkilesim i¢indeki birimlerin ortak sorunlarinin ¢dziilmesi,

o  Uretim ve diger rekabet unsurlarinin daha hizli gelisme gostermesi.

W = Bl Kaizen maliyetleme yaklagsiminin yararlarini sayiniz.

TAM ZAMANINDA URETiM_SiSTEMi VE TAM ZAMANINDA
URETIM ORTAMINDA MALIYET YONETIMI YAKLASIMI

Tam Zamaninda Uretim Sistemi

1940’11 yillarda Toyota’da gelistirilip uygulamaya konan tam zamaninda iiretim modeli, 1980’lerin
basindan itibaren Amerika ve Avrupa’da da benimsenerek biitiin diinyaya hizla yayilmistir. Sistem,
glinimiizde General Motors, Apple Computer ve IBM basta olmak iizere, 6zellikle elektronik ve
otomotiv endiistrisinde kullanilmaktadir (Ozkan ve Esmeray, 2002: 130).

Tam zamaninda tretim felsefesinin temelinde; sifir stok, kisa iiretim siireleri, kiiciik/seri ikmal
miktarlar ile yiiksek kalite ve sifir hata olmak tlizere dort unsur bulunmaktadir (Atmaca ve Terzi, 2007:
295). Bu dogrultuda tam zamaninda iiretim sistemi, isletmenin biitiin boliimlerini etkileyen satin alma,
mithendislik, pazarlama, personel, kalite-kontrol, miisteri ve satic1 arasindaki iliskiler saptanarak gereksiz
yere para, zaman, emek vb. harcamalarin azaltilmasini, verimliligin artirilmasini hedeflemektedir. Bu
yonilyle tam zamaninda iiretimi, bir {iretim sistemi olarak tanimlamanin yanisira, bir yonetim tarzi olarak
ifade etmek de olanaklidir. Lojistik, bu sistemde yasamsal bir neme sahiptir. Etkili bir lojistik yonetim
siireci olmayan igletmelerin tam zamaninda {iretim sistemini uygulamalart miimkiin degildir.

Tam zamaninda iiretim sisteminin uygulanmasi i¢in Dengeleme Sistemi ve Kanban Sistemi onemli rol
oynamaktadir. Dengeleme Sistemi, gonderme ya da itme esasina degil, ¢gekme esasina dayanmaktadir.
Sistemde, iiretimi harekete gegiren miisteridir. Ozellikle siparis bazinda galisan isletmeler siparis alma
kapasitelerini, genellikle iiretim kapasitelerine gore belirlerler. Dig iliretim (fason) kapasiteleri olan
isletmelerde ise bu avantaji sinirlayan unsur, igletmenin sermaye veya finansman giiciidiir. Bu sistemde
miisteri her zaman son alic1 olmayip isletmedeki diger bir boliim de alici olabilmektedir. Dengeleme
Sistemi ile her firetim siirecinde bir sonraki siirecin ihtiyact kadar firetilmesi gereken miktar
belirlenmektedir.
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Kanban, Japoncada kart anlamina gelmektedir. Kanban sistemi {retimin tam zamaninda
gergeklestirilebilmesi i¢in tiim bdliimlere ne zaman, ne kadar iiretim yapacaklarini, zamaninda bildiren bir
bilgi sistemdir. Kanban sistemi basit bir sistem mantigi olan, manuel ve diisiik yatirim maliyetine sahip
bir sistem olup esas olarak her boliimdeki iiretim miktarlarint uyumlu olarak kontrol eden bir bilgi-
iletisim sistemidir. Kanban sistemi, tam zamaninda iiretim ortaminda malzeme hareketlerinin kontrolii ve
bununla beraber tiretim etkinliklerini amaglayan {iretim kontrol (¢izelgeleme) yaklagimidir. Yontemin ilk
uygulayicisi Toyota firmasidir.

Kanban sistemi, ayn1 zamanda kanban iiretim ve malzeme akisini kontrol etmek igin kullanilan;
iiretim siireglerine neyi, ne zaman, ne kadar iireteceklerini ve nereye gondereceklerini sdyleyen bir iiretim
yoOnetimi aracidir. Kanban ile iiriin ve bilgi akis1 birlikte ele alinir, ayr1 bir stok yonetimi gerekmez, fazla
iretim engellenir ve israflarin en aza indirilmesi saglanir. Kanban tiretim kontrol sisteminde, tiikketim ile
tetiklenen parga/ malzeme ikmali, temel olarak ¢ekme, tiretim ve tedarik¢i kanbanlari ile saglanir.

Tam zamaninda iiretim sisteminin esas1 dort noktada toplanmaktadir (Ozkan ve Esmeray, 2002: 131-
135). Bunlar;

e  Mamul veya hizmetlerin degerini artirmayan tiim faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi,
e  Mamul kalitesinin iyilestirilmesi,
e Faaliyetlerin verimliliginin siirekli olarak iyilestirilmesi,

e Biitiin faaliyetlerde kolaylastirmaya gidilmesidir.

W o Tam zamaninda iiretim sisteminin temel unsurlari nelerdir?

Tam Zamaninda Uretim Ortaminda Maliyet Yonetimi Yaklagimi

Tam zamaninda iiretim sisteminin igletme fonksiyonlar1 ve yonetim anlayisinda onemli diizeyde
degisikliklere neden olmasi, maliyet ve yonetim muhasebesinin bu yapiya uyarlanmis olmasi
zorunlulugunu dogurmustur. Sistemin neden oldugu degisiklikleri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir
(Sakrak, 1997: 155; Atmaca ve Terzi, 2007: 296).

e Dolaysiz (direkt) maliyet unsurlarinda artiglar meydana gelmistir,
e  Maliyet merkezleri otomasyona dayali olarak saptanmaktadir,

e Dolayli (endirekt) maliyetlerin mamule yiliklenmesinde kullanilan dagitim anahtarlarinda
degisimler ortaya ¢ikmustir,

e Satin alma fiyat farkinin 6nemi azalmistir,

e Satin alinan hammadde ve malzemelerin igletme i¢i muhasebe sistemleri kapsaminda
raporlanmasindaki detaylarda ve raporlama sikliginda azalislar meydana gelmistir.

Geleneksel maliyet belirleme sistemleri ile sadece hammadde ve malzeme giderleri ile direkt iscilik
giderlerinin iriinlere dogrudan yiiklenmesi miimkiindiir. Ancak tam zamaninda {iretim yonteminde, bina
kullanimi ile sigorta ve vergi disindaki tiim maliyetlerin iiriinlerle iliskisinin direkt olarak kurulmasi ve
maliyetlerin irlinlere dogrudan dagitilmasi miimkiindiir. Geleneksel maliyet belirleme sistemleri ile tam
zamaninda maliyetleme yaklagimi temelinde giderlerin, dolaysiz (direkt) veya dolayli (endirekt) izlenme
durumlarina gore karsilagtirmas1 Tablo 3.4’de yapilmistir.
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Tablo 3.4: Geleneksel Maliyet Belirleme Sistemleri ve Tam Zamaninda Maliyetleme Yaklasiminda Giderlerin

izlenebilirligi
Geleneksel Maliyet Tam Zamaninda Uretimde
Giderler Belirleme Sistemleri Maliyet Yaklagimi
Direkt Iscilik Dolaysiz (Direkt) Dolaysiz (Direkt)
Direkt Malzeme Dolaysiz (Direkt) Dolaysiz (Direkt)
isletme Malzemesi Dolayh (Endirekt) Dolaysiz (Direkt)
Enerji Dolayh (Endirekt) Dolaysiz (Direkt)
Malzeme Nakli Dolayh (Endirekt) Dolaysiz (Direkt)
Bakim— Onarim Dolayl (Endirekt) Dolaysiz (Direkt)
Gozetim Dolayh (Endirekt) Dolaysiz (Direkt)
Uretim Destek Hizmetleri Dolayh (Endirekt) Dolaysiz (Direkt)
Bina Kullanimi Dolayh (Endirekt) Dolayh (Endirekt)
Sigorta ve Vergi Dolayh (Endirekt) Dolayh (Endirekt)
Amortisman Dolayh (Endirekt) Dolaysiz (Direkt)

Tam zamaninda iiretim sisteminde, muhasebe kayitlarinda direkt hammadde ve malzeme giderleri ile
sekillendirme (direkt is¢ilik ve genel iiretim) giderleri olmak iizere iki unsur esas alinmaktadir (Kara,
2011: 412). Sistemde, hammadde ve malzeme stok hesabina girmeden dogrudan iiretime girmekte
iretilen mamul maliyeti i¢ginde Mamuller hesabma aktarilmaktadir. Daha sonra mamuliin hammadde
kayitlarina bakilarak hangi pargalarin mamuliin i¢ine girdigi saptanmakta ve stok kayitlar1 ayn1 miktarda
azaltilmaktadir (Karcioglu, 2000: 136; Ozkan ve Esmeray, 2002: 140). Direkt hammadde ve malzeme
giderleri disgindaki tiim tiretim maliyetleri ise endirekt gider olarak degerlendirilmekte ve sekillendirme
maliyetleri hesabinda izlenmektedir.

Tam zamaninda lretim sistemindeki maliyetleme tarzini {iretim sistemiyle birlesen melez bir
maliyetleme olarak tanimlamak mimkiindiir. Sekil 3.5’de goriildiigii gibi bu yaklasimin en énemli yonii
ozel bir depo muhasebesi olmayip, is sipariglerinin veya hammadde malzeme ile direkt is¢iligin, iiretim
siiresi boyunca ayrintili sekilde izlenmesine iliskin faaliyetlere yer verilmemesidir (Ozkan ve Esmeray,
2002: 140).

Geleneksel Yéntem

Kontrol[Hammadde| | I.Uretim | 2.Uretim | 3.Uretim | Mamul
> Stoklari Safhasi ”1 Safhasi >| Safhasi 1 Mallar

Tam Zamaninda Uretim Yéntemi
> Ij]amrnadqe ve Mamul
Uretim Siireci Mallar

Sekil 3.5: Tam Zamaninda Uretim Felsefesi Agisindan Maliyetleme

Kaynak: Ozkan, A. ve M. Esmeray, (2002). Bir Maliyet Kontrol Sistemi Olarak JIT Uretim Sistemi ve Muhasebe
Uygulamalari, Gukurova Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt:3, Sayi:1, s.129-146.

Geleneksel maliyet hesaplama sistemleri siirekli olarak degerlendirilmesi ve giincellestirilmesi
gereken hammadde ve iggilik standartlart ile sapmalara dayanmaktadir. Tam zamaninda iiretime gore
maliyet hesaplayan isletmeler aylik ¢ikti orani, birim basina kullanilan siire, stok devirleri, birim basina
direkt iretim maliyetleri gibi kendi toplam basarimmi (performansini) O6lgen basit standartlari
kullanmaktadir. Ayrica geleneksel maliyet hesaplama sistemlerinde yart mamul ve mamul stoklar1 biiyiik
seviyelerde tutulabilirken, tam zamaninda iiretim ortaminda maliyet yonetim yaklagimi diisiik seviyede
stok tutma esasina dayanmaktadir (Karcioglu, 2000: 143).

Tam zamaninda maliyetleme yaklagimi esas itibariyle geriye doniikk maliyetleme olarak da
adlandirilan, tamamlanan ¢iktiyla baglayan ve sonra iiretim maliyetlerini satilan birimlere ve stoklara
dagitan bir standart maliyetleme yontemidir (Karcioglu, 2000: 143). Ancak bu maliyetleme yaklagimi
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standart maliyetleme sisteminden farklidir. Geriye doniik maliyetleme yaklagiminin temel 6zelliklerini
asagidaki gibi saymak miimkiindiir (Atmaca ve Terzi, 2007: 297).

Stok maliyetleri geriye dogru belirlenmektedir. Maliyetlemede, ¢iktilar {izerine odaklanilmakta,
daha sonra geriye doniilerek maliyetler, stoklar ve satilan mamuller arasinda paylagtirilmaktadir,

Standart maliyet yontemi kullanilmaktadir,
Uretim ve teslimat partiler halinde yapilmaktadir,
Maliyet sapma analizleri azaltilmakta ya da ortadan kaldirilmaktadir,

Asgari diizeyde oldugu disiiniilen stoklarla ilgili ¢ok detayli bilgi (stok kartlar1 vb.)
tutulmamaktadir,

Yart mamullerin kesinlikle bulunmadigi varsayildigi i¢in iiretim asamasi ile ilgili hesaplama
yapilmamaktadir,

Maliyet hesaplama ve kayitlari, iiretim tamamlanana kadar ya da mamuller satilana kadar
ertelenmektedir,

Maliyet kayitlari, daha basitlestirilmis hale getirilmektedir.

DIKKAT A!
Tam zamaninda maliyetleme yaklagimi tamamlanan ¢iktiyla baglayan

ve sonra uretim maliyetlerini satilan birimlere ve stoklara dagitan bir standart
maliyetleme yontemidir.

Tam zamaninda maliyetleme yaklagiminin esasini olusturan geriye doniik maliyetleme yontemindeki
islem akig1 Sekil 3.6°daki gibidir.

Direkt Madde Malzeme Maliyeti

A

Doniisiim Maliyetleri
(Direkt lscilik Giderleri+
Genel Uretim Giderleri)

Satilan Mamul Maliyeti

Y

Y v

|Yar| Mamul-Uretim | Mamuller |

Sekil 3.6: Geriye Doniik Maliyetleme

Kaynak: Atmaca, M. ve S. Terzi, (2007). Stratejik Maliyet Y6netimi Agisindan Tam Zamaninda Uretim Felsefesi ile
Kisitlar Teorisinin Karsilastirmall Olarak Incelenmesi, Marmara Universitesi lIBF Dergisi, Cilt: 12, Sayi: 1, s.293-309.

KALITE MALIYETLERiI YAKLASIMI

Giliniimiiz rekabet¢i piyasalarinda igletmelerin rekabet giicii ve basar1 elde etmesi i¢in dncelikle kalite ve
kalitesizligin meydana getirecegi maliyetleri tespit ve analiz ederek diisiirmesi ve isletme verimliliginin
yiikseltilmesi gerekmektedir. Bu nedenle kalite maliyetleri isletmelerin biiylik 6nem verdigi bir konu
haline gelmistir.

Kalite maliyetleri, meydana gelebilecek hatalar1 6nlemek amaciyla gergeklestirilen faaliyetlerin, planl
kalite kontrollerinin mamuliin iiretimi esnasinda veya miisteriye tesliminden sonra goriilen hatalar
sonucunda meydana gelen maliyetlerdir (Karcioglu, 2000: 106; Kirlioglu, 1998: 98).

Kalite maliyetleri, kalite uygunlugunun kapsamli bir finansal 6l¢iisii olup isletmeler tarafindan kalite
gelisimi ve maliyet etkinligi saglamak i¢in uygulanir. Uretim maliyetleri i¢inde 6nemli bir paya sahip
olan kalite maliyetleri yoOneticilere karar alabilmeleri i¢in gerekli bilgiyi saglamaktadir. Ancak kalite
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maliyetlerinden beklenen faydanin elde edilebilmesi, kalite maliyetlerinin bir maliyet diisiirme
programinin 6tesinde bir yonetim araci olarak goriilmesine baglidir (Ozbirecikli 2001: 83).

Kalite maliyetleri, isletmelerin hedefledigi kalite diizeyine ulasabilmesi ve kaliteyi siirekli olarak
kontrol altinda tutabilmesi i¢in katlanmak zorunda olduklar1 tim maliyetleri kapsamaktadir. Kalitenin
maliyeti ile birlikte kalitesizligin de bir maliyeti bulunmakta ve giiniimiizde giderek kalite maliyeti
kavraminin aslinda kalitesizligin maliyeti oldugu anlayis1 yayginlagsmaktadir (Gedik, 2007: 53). Bu
anlayisa gore; isletmeler bozuk mamul iiretmek i¢in kurulmazlar. Ayrica igletmeler tiiketicinin ihtiyacini
karsilamak amaciyla herhangi bir mamulii iiretmek i¢in kurulduktan sonra, o mamuliin kalitesini
saglamaya yonelik yaptig1 giderleri kalite maliyeti olarak gdsteremezler. Bozuk mamuliin neden oldugu
ek maliyet, kalite maliyeti degil, kalitesizligin maliyeti olarak adlandirilmalidir (Karcioglu, 2000: 108;
Kirlioglu, 1998: 98).

Kalite maliyetlerini dort temel baglik altinda toplamak miimkiindiir. Bunlar:
¢  Onleme maliyetleri,
e Degerleme maliyetleri,
o ¢ basarisizlik maliyetleri,
e Dis basarisizlik maliyetleridir.

Onleme maliyetleri: Mamul ya da hizmetlerin tiiketici isteklerine uygun olmasini saglamak amaciyla,
iretimin baslangi¢c asamasinda yapilan ve Ozel tasarlanmis tiim faaliyetlere iligkin giderlerdir. Bu
maliyetler, basarisizlik maliyetlerinin en aza indirilmesinde bir Ol¢ii olup diisiik kalitede mamul
iiretilmesini engelleme amac1 tasimaktadir (Aydemir ve Dursun, 2003: 593). Onleme maliyetleri sinifina
kalite planlamasi, siire¢ kontrol, kalite 6lgiim ve test ekipmanlarinin tasarim ve gelistirilmesi, kalite
egitim ve isgiicii gelistirme, iriin-tasarim dogrulanmasi, sistem gelistirme ve yonetme gibi maliyetler
dahildir (Kirlioglu, 1998: 101).

Degerleme maliyetleri: Isletmede iiretimin her asamasinda, iiretilen mamullerin kalite 6zelliklerinin
Olclilmesi ve kontrol maliyetlerinden olusmaktadir (Kirlioglu, 1998: 101). Bu maliyetler, mamuliin
tasarim agsamasinda belirlenen ozelliklerine uygunlugunun degerlendirilmesi ile ilgili maliyetlerdir
(Aslan, 2008: 524). Test cihazlari, satin alinan ilk madde ve malzeme test ve muayenesi, kalite kontrol
maliyetleri, inceleme maliyetleri, laboratuvar kabul testleri, muayene ve test ekipmanlari, test ve muayene
hazirlik diizenlemeleri, test ve muayene donanim-gere¢ ve malzemeleri, Uiriinlerin {iretilmesi veya satis
igin verilen izinler, alan bagari testi ile ilgili maliyetler degerlendirme maliyetleri kapsaminda yer
almaktadir (Kirlioglu, 1998: 101-102).

I¢ basarisizlik maliyetleri: 1¢ basarisizlik maliyetleri, mamul tiiketiciye ulasmadan 6nce belirlenen
kalite uygunsuzluklari nedeniyle katlanilan maliyetlerdir. Hurda, yerine koyma, yeniden {iretme ve tamir
maliyetleri, yeniden test ve muayene maliyetleri, verimsizlik maliyetleri, arizi bakim maliyetleri ve bos
iscilik maliyetleri i¢ basarisizlik maliyetleri kapsaminda yer alan maliyetlerdir (Aslan, 2008: 524;
Kirlioglu, 1998: 102).

Dis  basarisizlik  maliyetleri: Dis basarisizlik maliyetleri, mamul veya hizmetlerin miisteri
beklentilerini karsilayamadigi zaman ortaya ¢ikan maliyetlerdir. Dis basarisizlik maliyetleri mamul
miisteriye ulastiktan sonra ortaya ¢ikan maliyetlerdir. Sikayetler, garanti, reddedilen ya da geri gonderilen
iriinler, uzlagmalar, geri alma maliyetleri, iiriin sorumlulugu nedeniyle ortaya g¢ikan maliyetler dis
bagarisizlik maliyetlerini olusturmaktadir (Gedik, 2007: 64-65).

Kalite maliyetleri kag¢ grupta siniflandiriimaktadir?

Bir maliyet unsurunun yukarida sayilan siniflardan hangisine ait oldugunu belirleyecek kesin dlgiitler
bulunmamaktadir. Ancak bir maliyetin, kalite maliyetleri ile ilgili olup olmadigi veya hangi kalite maliyet
tiirline ait oldugunu Sekil 3.7’deki akis ile belirlemek miimkiindiir.
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Yapilan aragtirmalarda kalite maliyetlerinin kendi i¢indeki dagiliminin asagidaki sekilde gerceklestigi
tespit edilmistir (Sevim 1999: 52).

KALITE MALIYETLERI TOPLAM ICINDEKI PAYI (%)
1. Onleme maliyetleri 5
2. Olgme ve degerleme maliyetleri 50
3. I¢ basarisizlik maliyetleri 15
4. Dis basarisizlik maliyetleri 30
Toplam: 100
Bu maliyet musteri memnuniyetini EVET - - -
karsilayamama riskini ortadan kaldirabiliyor Onleme Maliyetleri
mu?
HAYIR l
Bu maliyet,iriinlerin veya hizmetlerin kalite |EVET = - -
standartlarinin ve performans gereksinimlerine Olgme ve Degerlendirme
uygunlugunun belirlenmesi ile mi ilgili? Maliyeti
HAYIR

i ir Uri EVET
Bu maliyet, r\?zgnigt?;n;'?iyialgilgr urdn veya —)I Basarisizlik Maliyetleri |

HAYIR v

- —————————— EVET —————
Bu maliyet, KALITE MALIYETI DEGILDIR |—> Bu maliyet misteriye Grdiniin
arzindan 6nce mi tespit edilmis?

EVET / \HAYIR

i¢ Basarisizlik | |Dis Basarisiziik
Maliyetleri Maliyetleri

Sekil 3.7: Kalite Bilegenlerinin Kalite Maliyet Analizi

Kaynak: Ozbirecikli, M. (2001). Kalite Maliyetlerinin Muhasebe Sistemindeki Yeri ve Yénetsel Kararlara Etkisi,
Muhasebe ve Denetime Bakis, Mayis, s.86; Karcioglu, R. (2000). Stratejik Maliyet Yonetimi: Maliyet ve Yonetim
Muhasebesinde Yeni Yaklasimlar, Aktif Yayinevi, Erzurum, s. 118.

Ulkemizde yapilan arastirmalarda kalite maliyetlerinin satislarin yiizdesi olarak % 25-30 arasinda
oldugu belirlenmistir. Avrupa iilkelerinde ise, bu oran %5’e, Japonya’da %1’ e kadar diismektedir. Japon
isletmeleri bu konudaki hedeflerini %0.017 -%0.018 olarak belirlemislerdir (Karcioglu, 2000: 113).

Kalite Maliyetleme Caligmalarinin Yararlari

Etkin bir kalite maliyet sisteminin olusturulmasi, igletmeleri olumlu yonde etkileyecek kararlarin
alinmasinda rol oynamaktadir. Kalite maliyet ¢calismalarinin igletmelere saglayacagi yararlar1 asagidaki
gibi siralamak miimkiindiir (Kirlioglu, 1998: 99):

e  Mamuliin giivenilirligi artar,
e  Maliyetler azalir,
e  Malzeme, iscilik ve zamandan tasarruf edilir,
e  Mamul kalitesi artar ve kusurlu {iriin miktar1 azalir,
e Daha verimli tiretim uygulamalar1 gelisir,
e Isletmede her alanda etkinlik artar,
e  Pazar payi artar,
e Isletmelerde béliimler arasinda iyi iliskiler kurulur, ¢alisanlarin morali yiikselir,
e Kurulan bilgi sistemiyle hatali veri ve raporlar azaltilir,
e Rekabet giiciiniin siirekligi saglanir,
e Zamaninda iiretim saglanir ve zaman israfi azalir.
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Kalite Maliyet Sisteminde Muhasebenin Yeri

Kalite maliyet sisteminin etkin bir sekilde ¢alisabilmesi, kalite maliyetlerinin 6l¢iimii ve Slglim igin
gerekli verilerin belirli standartlar altinda derlenmesi ve raporlanmasi ile miimkiindiir. Bu nedenle kalite
maliyet sisteminin ¢aligtirilmasinda muhasebe boliimiiniin yerine getirmesi gerekli bir takim
sorumluluklar1 bulunmaktadir (Karcioglu, 2000: 114; Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 159). Yapilmasi
gerekenler asagida kisaca agiklanmistir.

Kalite maliyet verilerinin toplanmasi: Kalite maliyetlerinin 6l¢limii, kontrolii ve raporlanmasini
gergeklestirmek amaciyla hesap planlarinda degisiklik yapilmasi ve yardimci hesaplarin agilmasi
gereklidir.

Kalite maliyetinin belirlenen faaliyetlere yiiklenmesi: Kalite maliyetleri, genel kabul gormiis
muhasebe ilkeleri dogrultusunda mamul maliyeti ya da donem giderlerine aktarilmalidir.

Kalite maliyetlerinin degerlendirilmesi i¢in karsilastirmaya olanak veren raporlamanin yapilmasi:
Kalite maliyetleri, maliyet kalemleri, donemler, kalite maliyet merkezleri ve mamuller arasinda
kargilastirmaya olanak verecek sekilde raporlanmalidir.

Cesitli donemler itibariyle raporlarin hazirlanmasi: Kalite maliyetleri ile ilgili raporlar, genel maliyet
raporlama sistematigi icinde donemsellik esasina gore hazirlanmalidir.

Diger taraftan kalite maliyet sisteminin basarisi, kalite yonetim boliimiiniin muhasebe bolimii ile
isbirligi yaparak kalite maliyetlerinin nedenlerinin arastirilmasi, analiz edilmesi, kontrol edilmesi,
maliyetlerin azaltilmasi, boliimler arasinda esgiidiimiin (koordinasyonun) saglanarak kalite maliyetleri ile
ilgili biitce hedeflerine ulasmasi ¢caligmalarina baglidir (Karcioglu, 2000: 114-115).

FAALIYET TABANLI MALIYETLEME YAKLASIMI

Bilindigi gibi dolaysiz (direkt) ilk madde ve malzeme ile dolaysiz (direkt) is¢ilik giderleri {iretim
hacmine bagl olarak degisen giderler olup stok izleme ve is¢i ¢calisma kartlari ile takip edilerek, mamul
maliyetlerine dogrudan yiiklenebilmektedir. Ancak geleneksel maliyet belirleme sistemlerine gore genel
iretim giderlerinin birim mamul bazinda dagitilmasinda onemli sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Bunun
nedeni genel iiretim giderlerinin dolayli iscilik, dolaylt malzeme, amortisman giderleri, disaridan saglanan
fayda ve hizmetler gibi ¢ok c¢esitli maliyetlerden olugsmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica genel iiretim
giderlerinin i¢inde yer alan maliyet unsurlar1 bir kismi1 sabit ve degisken gider, bir kism1 ise yar1 sabit ve
yar1 degisken gider 6zellikleri tasimaktadir. Ancak genel liretim giderleri, direkt is¢ilik saatleri, makine
saatleri ve iiretim birimleri gibi tek bir dagitim anahtar1 kullanilarak dagitilmaktadir. Bu durum ise
ozellikle birden fazla mamul iireten isletmelerde birim mamul maliyeti veya bir mamul grubunun tiim
maliyetlerinin hesaplanmasinda yanlis bilgi iiretebilmektedir (Saygili, 2007: 3).

Geleneksel maliyet belirleme sistemlerinin bir diger eksikligi ise pazarlama, satiy ve dagitim
giderlerinin donem gideri olarak kaydedilmesi ve satilan mamul maliyetlerine dahil edilmemesinden
kaynaklanmaktadir. Ancak yogun rekabet ortaminda pazarlama satis ve dagitim giderleri iretim
maliyetlerinden daha biiyiik tutarlara ulagmakta, bu giderlerin de birim mamul bazinda hesaplanmasi
onem tagimaktadir (Saygili, 2007: 3).

Faaliyet tabanli maliyetleme yaklagimi, geleneksel maliyet belirleme sistemlerinin eksikliklerini
gidermeye yonelik olarak, genel iiretim giderlerinin dagitilmasinda gelistirilmis, ¢agdas bir maliyetleme
yaklagimidir (Ergun ve Karamarag, 2002: 94). Altinci iinitede ayrintilari ile ortaya konulan bu yaklasimin
baglica dort amaci bulunmaktadir (Karcioglu, 2000: 153; Sakrak, 1997: 184) Bunlar;

e Uretim isletmesinin tiim faaliyet tiiketimi, maliyet ve faaliyetleri hakkinda detayl1 bilgi sunmak,
e  Yoneticilere daha dogru ve gegerli bilgi saglamak,

e Mamul ya da hizmet iretiminde deger saglamayan faaliyetlere iliskin maliyetleri ortadan
kaldirmak ya da en az diizeye indirmek,
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e Karliligi artirmak amaciyla gergeklestirilen yiiksek katma degere sahip faaliyetlerin
kolaylastirilmasi amaciyla etkin ve verimli bir bilgi tabani olugturmaktir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yaklasimi, yapisin1 ortaya koyan ve igleyisine yon veren bir takim
varsayimlara dayanmaktadir. Bu varsayimlar asagidaki gibidir (Kaygusuz, 2005: 108).

e Faaliyetler nedeniyle olusan kaynak maliyetleri, kaynaklar1 kullanan faaliyetlere yiiklenmekte,
kaynak kullanmayan faaliyetlere ise kaynak maliyetinden pay verilmemektedir.

e Mamul ve hizmetler, faaliyetleri kullanmaktadir. Hesaplanan faaliyet maliyetlerinden faaliyet ile
mamul ve hizmetler arasinda neden sonug iliskisini yansitacak dagitim anahtarlar1 kullanilarak
mamul ve hizmetlere pay verilmektedir.

e Yaklagimda harcama yerine kullanma anlayis1 gegerlidir. Yaklagim, harcama yerine kullanmay1
Olgen bir sistemdir.

e Her bir faaliyet i¢in maliyet havuzu bulunmaktadir. Yaklasimda her bir faaliyet merkezi ayri
birer maliyet havuzu olarak tanimlanmakta ve ¢ok sayida maliyet havuzu yer almaktadir. Her
maliyet havuzu i¢in tek bir faaliyetin s6z konusu olmasi nedeniyle maliyet havuzlari homojen bir
yap1 gostermektedir.

e Her maliyet havuzundaki maliyetler, faaliyete orantili olarak degiskenlik gostermektedir.

Varsayimlardan da goriildiigii iizere faaliyet tabanli maliyetleme yaklasiminda genel iiretim giderleri
oncelikle ilk madde ve malzeme teslim alma, ilk madde ve malzeme test etme, ilk madde ve malzemeyi
iretime sevk etme vb. seklindeki anahtar faaliyetler esas alinarak maliyet havuzlarinda toplanmaktadir.
Daha sonra maliyet havuzlarinda toplanarak faaliyet dlgiitlerine gore belirlenen makine saatleri, toplam
parca sayisi, toplam test sayisi vb. dagitim anahtarlar1 kullanilarak mamullere yiiklenmektedir (Kartal,
2011: 123; Ergun ve Karamaras, 2002: 96).

W = B Faaliyet tabanli maliyetleme yaklagiminin varsayimlari nelerdir?

Faaliyet tabanli maliyetleme yaklagiminda isletme faaliyetleri farkli diizeylerde siniflandirilmaktadir.
Hiyerarsik smiflandirma adi verilen bu siniflandirmaya gore faaliyetler asagida belirtilen dort sinifa
ayrilmaktadir (Dogan, 1996: 213-214; Karacan, 2000: 31).

Birim Diizeyindeki Maliyetler: Bir birim mamul iiretimi i¢in yapilan faaliyetlerin maliyetleri olup
{iretim hacmi ile dogru orantili olarak degisen maliyetlerdir. Ornegin enerji kullanimi, muayene, yardime1
madde kullanim1 gibi faaliyetler mamul birimleri diizeyindeki maliyetlerdir.

Parti Diizeyindeki Maliyetler: Bir mamul partisinin iretimi ile ilgili ortaya c¢ikan faaliyetlerin
maliyetidir. Parti diizeyinde yapilan kalite kontrol maliyetleri, satin alma siparisleri, makinelerin siparise
hazirlanmasi maliyetleri bu diizeydeki maliyetlerdir.

Mamul Diizeyindeki Maliyetler: Isletmenin iirettigi farkli mamullerin tiretimi ile ilgili faaliyetlerin
maliyetidir. Tasarim degisikligi istekleri ve 6zel test islemleri ile ilgili faaliyetlerin maliyetleri mamul
diizeyindeki maliyetlerdir.

Tesis Diizeyindeki Maliyetler: Belirli bir mamul birimi, partisi ve mamul ile iliskilendirilemeyen ve
tim isletme i¢in ortak sekilde gergeklestirilen faaliyetlerin maliyetidir. Ornegin, iiretim yerinin
temizlenmesi, aydinlatilmasi, {iretim yeri kirasi, amortismani bu tiir maliyetlerdendir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yaklagiminda birim diizeyi, parti diizeyi ve mamul diizeyi maliyetleri
mamullere dogrudan yiiklenebilirken, tesis diizeyindeki maliyetler mamullere yiliklenemezler. Ancak
uygulamada tam maliyetlemeyi uygulayan isletmeler tarafindan bu tiir maliyetlerin de mamul
maliyetlerine yiiklendigi goriilmektedir (Dogan, 1996: 214-215).

Faaliyet tabanli maliyetleme yaklagiminda, genel {iretim giderlerinin mamul maliyetlerine
yiklenmesinde ¢ok sayida dagitim anahtari kullanilarak dagitilmasi, yonetsel kararlarin alinmasinda
onemli yararlar saglamaktadir.
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Ozet

Kiiresellesme  olgusu ile  Dbirlikte iiretim
teknolojileri, ticaret ve rekabet gartlarinda ortaya
¢ikan gelismeler, geleneksel maliyet hesaplama
sistemleri araciligi ile iiretilen bilgileri finansal
bilgi kullanicilar1 agisindan yetersiz kilmigtir.
Yeni iiretim ve ticaret ortaminda isletmeler,
rekabet avantaji saglamak ve varliklarin1 devam
ettirebilmek i¢in daha hassas maliyet bilgilerine
ihtiya¢ duymuslar, bu nedenle geleneksel maliyet
hesaplama sistemlerinden ayri, yeni (c¢agdas)
maliyet yonetimi yaklasimlari gelistirmiglerdir.

Cagdas maliyet Dbelirleme ve  ydnetim
yaklagimlar1 maliyetler ortaya c¢iktiktan sonra
degil, maliyetler ortaya c¢ikmadan, maliyetleri
etkilemeye yonelik yaklagimlardir. Ayrica bu
yaklagimlar, sadece iiretim siirecine iligkin
maliyetlere odaklanmamakta, mamul yasam
seyri ile ilgili toplam maliyetlere odaklanarak
isletmelere yogun rekabet ortaminda avantaj
saglamaktadir.

Bu iinitede isletmelere rekabet avantaji
saglamaya yonelik olarak gelistirilen mamul
yasam seyri maliyetleme, hedef maliyetleme,
kaizen maliyetleme, tam zamaninda
maliyetleme, kalite maliyetleri, faaliyet tabanli
maliyetleme yaklasimlar1 agiklanmigtir.
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Kendimizi Sinayalim

1. Asagidakilerden hangisi cagdas maliyetleme
yaklagimlarini ortaya ¢ikaran nedenlerden biri
degildir?

a. Mamul yasam siiresinin artmasi
b. Rekabetin artmast

c. Teknolojinin gelismesi

d. Maliyet yapilarinin degismesi
e. Uretim ortamindaki gelismeler

2. Asagidakilerden hangisi mamulle ilgili iiretim
oncesi ve lretim sonrasi tim maliyetleri g6z
oniinde  tutarak  maliyetleri hesaplayan
maliyetleme yaklagimidir?

a. Hedef maliyetleme

b. Mamul yasam seyri maliyetleme
c. Kaizen maliyetleme

d. Faaliyet tabanli maliyetleme

e. Tam zamaninda maliyetleme

3. Asagidakilerden hangisi satig fiyatina gore
hesaplanan pazar odakli maliyeti belirlemeye
yonelik bir maliyetleme yaklagimidir?

a. Tam zamaninda maliyetleme
b. Faaliyet tabanli maliyetleme
c. Kaizen maliyetleme

d. Hedef maliyetleme

e. Kalite maliyetler

4. Asagidakilerden hangisi maliyet arti kar
yaklagimini benimsemis maliyetleme
yontemidir?

a. Hedef maliyetleme

b. Kaizen maliyetleme

c. Geleneksel maliyetleme

d. Faaliyet tabanli maliyetleme

e. Mamul yasam seyri maliyetleme

5. Asagidakilerden hangisi Kaizen Maliyetleme
yaklagimlarindan biri degildir?

a. Toplam islem siiresinin azaltilmasi
b. Mamullerin hatasiz {iretim

c. Uretim maliyetlerinin azaltiimasi
d. Uretim siirecinin basitlestirilmesi
e. Verimliligin azaltilmasi
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6. Asagidakilerden hangisi tam zamanli iiretim
yaklagiminin unsurlarindan biri degildir?

a. Sifir stok

b. En uygun stok

c. Kisa tiretim siiresi
d. Yiiksek kalite

e. Sifir hata

7. Asagidakilerden hangisi ¢ekme esasina dayali
bir liretim sistemidir?

a. Stoklamaya yonelik iiretim
b. Tam zamaninda iiretim

c. Siparige yonelik iiretim

d. Miisteriye yonelik {iretim
e. Kaliteli iretim

8. Asagidakilerden hangisi kalite

unsurlarmdan biri degildir?

maliyet

a. Kapasite maliyetleri

b. Onleme maliyetleri

c. I¢ basar1 maliyetleri

d. D1g basar1 maliyetleri
e. Diizenleme maliyetleri

9. Asagidakilerden hangisi mamul miigteriye
ulastiktan sonra ortaya c¢ikan kalite maliyet
unsurudur?

a. Onleme maliyetleri

b. Degerleme maliyetleri

c. I¢ basarisizlik maliyetleri
d. D1s basarisizlik maliyetleri
e. Diizenleme maliyetleri

10. Asagidakilerden hangisi faaliyet tabanli
maliyetleme yaklasimi esasina gore
smiflandirilan igletme faaliyeti ile bu faaliyetlere
iligkin maliyetlerden biri degildir?

a. Birim diizeyindeki maliyetler
b. Parti diizeyindeki maliyetler

¢. Mamul diizeyindeki maliyetler
d. Tesis diizeyindeki maliyetler

e. Miisteri diizeyindeki maliyetler



Kendimizi Sinayalim Yanit
Anahtari

1.a Yanitimiz yanhs ise “Cagdas Maliyet
Belirleme  Yaklagimlarini  Ortaya  Cikaran
Nedenler” baglikli konuyu yeniden go6zden
geciriniz.

2.b Yanitiniz yanhs ise “Mamul Yasam Seyri
Maliyetleme Yaklagim1” baslikli konuyu yeniden
gbzden gegiriniz.

3. d Yanmitiniz yanlis ise “Hedef Maliyetleme
Yaklasim1” baglikli konuyu yeniden goézden
gegiriniz.

4. ¢ Yanmtiniz yanlis ise “Hedef Maliyetleme
Yaklasim1” baglikli konuyu yeniden go6zden
gegiriniz.

5. e Yanitiniz yanlis ise “Kaizen Maliyetleme
Yaklasim1” baglikli konuyu yeniden go6zden
gegiriniz.

6. b Yanmtiniz yanhs ise “Tam Zamaninda

Uretim Ortaminda Maliyet Yoénetimi Yaklagimi1”
baslikli konuyu yeniden gdzden gegiriniz.

7. ¢ Yanitiniz yanlis ise “Tam Zamaninda Uretim
Ortaminda Maliyet Yonetimi Yaklagimi” baslikli
konuyu yeniden gozden gegiriniz.

8. a Yanitiniz yanlis ise “Kalite Maliyetleri” bag-
likl1 konuyu yeniden gbézden gegiriniz.

9. d Yanitiniz yanlis ise “Kalite Maliyetleri” bas-
likl1 konuyu yeniden gdézden gegiriniz.

10. e Yanitiniz yanlis ise “Faaliyet Tabanli
Maliyetleme” baglikli konuyu yeniden goézden
gegiriniz.

Sira Sizde Yanit Anahtari
Sira Sizde 1

e Uluslararasi rekabetin artmasi,

e Mamul yasam siirelerinin azalmasi,
e Teknolojilerindeki gelismeler,

e Uretim ortamindaki gelismeler ve maliyet
yapilarinin degismesi,

e Degisen pazar kosullar1 ve tiiketici odakl
pazarlama anlayisinin yerlesmesi.

Sira Sizde 2

EERNTS

“sunusg”, “biiyiime”, “olgunluk”, “diigiis”.
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Sira Sizde 3

Mamul yagsam seyri maliyetleme yaklagiminin
temel amaci, mamul planlama asamasinda karar
alicilara mamuliin tiim asamalarinda (piyasaya
sunulug, biiylime, olgunluk ve  diisis)
katlanilacak maliyetleri tespit etme, raporlama ve
yonetme olanagi saglayarak karin maksimum
yapilmasidir.

Sira Sizde 4

Mamul yasam seyri maliyetlemenin temel
unsurlar;; maliyet, karhilik, pazar pay1 ve
iretimdir.

Sira Sizde 5

Hedef maliyetleme yaklasimi; mamul arastirma,
gelistirme ve tasarim  agsamasinda mamuliin
ozellikleri ile ilgili kararlarin iretim ve diger
isletme fonksiyonlarindaki maliyetleri etkileye-
cegi varsayimina dayanmaktadir.

Sira Sizde 6

e Fiyata gore maliyetleme ilkesi,

e Tiiketiciler iizerinde yogunlagma ilkesi,

e  Mamul tasarimi lizerinde odaklanma ilkesi,
e  Genis kapsamli katilim ilkesi,

e Yasam seyrince maliyet diisiirme ilkesi,

e  Degerler zinciri ile ilgilenme ilkesi.

Sira Sizde 7

e Tim faaliyetlerde bir canliik meydana
gelmesi,

. Isletme ile
saglanmasi,

ama¢ ve hedef Dbirligi

. Calisanlarin  bilgi ve beceri

stirekli olarak gelismesi,

diizeyinin

. Caliganlarin motivasyonunun artmast,

. Etkilesim  igindeki  birimlerin  ortak

sorunlarinin ¢dziilmesi,

e  Uretim ve diger rekabet unsurlarmin daha
hizl1 bir gelisme gostermesi saglanabilir.



Sira Sizde 8

e Mamul veya hizmetlerin degerini artirmayan
tiim faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi,

e Mamul kalitesinin iyilestirilmesi,

e Faaliyetlerin verimliliginin siirekli olarak
iyilestirilmesi,

e Biitiin faaliyetlerde kolaylastirmaya
gidilmesidir.

Sira Sizde 9

e  Onleme maliyetleri,

o Degerleme maliyetleri,

e ¢ basarisizlik maliyetleri

e Dig basarisizlik maliyetleridir.
Sira Sizde 10

e Birim Diizeyindeki Maliyetler
e Parti Diizeyindeki Maliyetler

e  Mamul Diizeyindeki Maliyetler

e Tesis Diizeyindeki Maliyetler
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Amaclarimiz

Bu iiniteyi tamamladiktan sonra;

(O¥
D
(O

Lojistik maliyet kavramin1 tanimlayabilecek,
Lojistik maliyet unsurlarini siralayabilecek,

Maliyet bilgisi gereksinimini agiklayabilecek

bilgi ve becerilere sahip olabilirsiniz.

Anahtar Kavramlar

©=  Lojistik Maliyet o=
©=  Maliyet Bilgisi =
Tasima Maliyeti
o= Depolama Maliyeti o=
icindekiler

s Giris

Lojistik Maliyet Kavrami ve Onemi
Lojistik Maliyet Bilgisine Duyulan Gereksinim
Lojistik Maliyet Unsurlar1

Miisteri Hizmet Diizeyi ve Lojistik Maliyet iliskisi
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Stok Bulundurma Maliyeti
Parti Birim Miktar Maliyeti
Siparis ve Bilgi Sistemleri Maliyeti

Miisteri Maliyeti



Lojistik Maliyet Kavrami,
Maliyet Bilgilerinin

Gereksinimi ve Unsurlari
S

GIRIS

Kiiresellesme siireciyle beraber, giiniimiizde isletmeler diinyanin her tarafindaki pazarlara mal ve hizmet
arz edebilmektedir. Ayni sekilde, bu pazarlardan mal ve hizmet saglayabilmektedir. Ticarette yasanan bu
gelismeler ve yogun rekabet ortami, giiniimiizde isletmeleri stratejik ortaklik kapsaminda tedarik zinciri
olusturacak sekilde orgiitlenmeye yoneltmistir. Bu durum, lojistik faaliyetlerin nitelik ve niceligini de
degistirmistir. Bu degisiklik, hissedar degerini en ¢ok kilma amaci dogrultusunda, miisteri tatmini ve
rekabet avantaji saglamaya yoneliktir. Bu amag¢ dogrultusunda, igletme gelirlerinin dolayisiyla, nakit
girislerinin artmas1 beklenmektedir. Ancak her faaliyetin oldugu gibi, lojistik faaliyetlerin de bir maliyeti
vardir. Lojistik faaliyetlerin nitelik ve niceligindeki degisiklikler, lojistik faaliyetlerin maliyetlerini

artirmigtir. Yapilan c¢alismalar, giiniimiizde lojistik maliyetlerin isletmenin toplam maliyetleri iginde
onemli bir yer tuttugunu gostermektedir (Tokay, Deran ve Arslan, 2010: 264).

Toplam isletme maliyetleri i¢inde lojistik maliyetlerin onemli bir yer tutmasi, igletmeleri bu
maliyetleri ayrintili bir sekilde analiz edip yoOnetme ihtiyacini beraberinde getirmistir. Uluslararasi
Muhasebe Standartlar1 ve iilkemizde uygulanan muhasebe sistemi, lojistik maliyetleri ayri olarak
hesaplama ve takip etmeye yonelik olmamasina ragmen, giiniimiizde bir¢ok igletme, yonetim muhasebesi
kapsaminda lojistik maliyetlerini ayr1 bir kalem olarak gérmek amaciyla ¢aligsmalar yapmaktadir.

Bu {initede, giinlimiizde isletmeler i¢in hayati bir neme sahip stratejik bir alan haline gelen lojistik
faaliyetlere iliskin maliyetler ele alinmistir. Bu kapsamda dncelikle lojistik maliyet kavrami tanimlanmas,
lojistik maliyet tiirleri; stok bulundurma, tasima, depolama, parti birim miktar maliyeti, siparis siireci ve
bilgi sistemi maliyetleri bagliklar1 altinda agiklanmistir. Son olarak miisteri hizmet diizeyi ve lojistik
maliyet iligkisi lizerinde durulmustur.

LOJiSTIK MALIYET KAVRAMI VE ONEMi

Lojistik kavrami giinlimiizde yasanan kiiresel rekabet ve ticaret kosullar1 altinda sik telaffuz edilir bir
kavram haline gelmistir. Giiniimiizde ¢ogu zaman tasima ile lojistik es anlamli olarak kullanilmasina
ragmen, lojistik, tagima kavramindan ¢ok daha genis ve ¢ok daha boyutlu faaliyetler biitiiniinii agiklamak
icin kullanilmaktadir. Lojistik faaliyetlerinin ¢ok boyutlu olmasi ve birgok disiplin ile iligkili olmas1 farkl
farkli lojistik tanimlarmin yapilmasina yol agmistir. Lojistik ile ilgili genel kabul géren tanim, Tedarik
Zinciri Yonetim Profesyonelleri Konseyi (The Council of Supply Chain Management Professionals-
CSCMP) tarafindan yapilan tanimdir. Buna gore lojistik, tedarik zincirinin bir pargasidir. S6z konusu
konseye gore lojistik; miisterilerin ihtiyaglarint karsilamak iizere iirtinlerin iiretildigi noktadan, son
kullanmim veya tiiketim noktasina kadar olan tedarik zinciri i¢indeki malzemelerin, servis hizmetlerinin ve
bilgi akisinin etkin ve verimli bir sekilde ileri ve geriye dogru olmak iizere hareketinin ve depolanmasinin,
planlanmasi, uygulanmast ve kontrol edilmesi sirasinda ortaya ¢ikan faaliyetler biitiiniidiir.
(http://cscmp.org/digital/glossary/glossary.asp). Bu anlamda lojistik, “bir iiriiniin, hizmetin veya
bilginin yapildig1, yetistigi veya iiretildigi yerden kullanildig1 veya tiiketildigi son noktaya kadar olan
hareketine bagli olarak ortaya ¢ikan bir¢ok faaliyeti ifade etmektedir” (Ersoy, 2006: 26).

ot JHN
Lojistik, tedarik zinciri yonetiminin bir pargasidir.
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M » B Lojistik nedir?

Lojistikle ilgili tanimlar incelendiginde, lojistik kavraminin bir {iriiniin bir yerden diger bir yere
taginmasindan Ote, bir anlayisi ifade ettigi goriilmektedir. Bu anlamda, lojistik en genel anlamiyla, bir
irlinlin kaynagindan tiiketicisine ulastirmak i¢in yapilan tiim faaliyetler olarak tanimlanabilir. Bu
faaliyetler tedarik zinciri olarak ifade edilen bir halka i¢inde gergeklesmektedir. Geleneksel tedarik zinciri
icinde, tagima faaliyetlerinin yan1 sira ellegleme (elden gegirme), dagitim, depolama, stok yonetimi,
paketleme, giimriik ve sigorta gibi faaliyetler de bulunmakta ve bu faaliyetler bir biitiin olarak lojistigi
ifade etmektedir (Kaynak, 2005: 52-53). Bu faaliyetlerin etkin bir sekilde yonetimi giiniimiizde isletmeler
acisindan son derece dnemli hale gelmistir.

DIKKAT A! ..
Lojistik slire¢ ileriye ve geriye dogru isleyebilmektedir. Uriinin

kaynagindan nihai tilketim noktasina dogru isleyen siirece “ileriye dogru lojistik”, bu
siurecin herhangi bir noktasindan geriye dogru isleyen siirece ise “tersine lojistik”
denilmektedir.

Tanimlardan da anlagildig1 gibi lojistik kavrami bir siire¢ i¢inde ortaya ¢ikan faaliyetler biitiiniinii
aciklamak icin kullanilmaktadir. Lojistik faaliyetlerin gergeklestirilmesi igin iyi bir planlama ve planlanan
islerin faaliyet sahasinda etkin sekilde yonetilmesi gereklidir (Ozcan, 2008: 9). Literatiirde lojistik
faaliyetlerin farkli sekillerde siniflandirildiklar goriillmektedir. Bir goriise gore asagida oldugu gibi
lojistik faaliyetleri ana faaliyetler ve destekleyici faaliyetler bagliklar1 altinda gruplandirip agiklamak
miimkiindiir (Kayabasi, 2007: 60).

Ana Faaliyetler
e Talep Tahmini
e  Stok Yonetimi
e  Miisteri Hizmetleri
e  Siparis Isleme
e Tasima
e Depolama
Destekleyici Faaliyetler
e Uretim Planlamasi
e Ambalajlama
e Tesis (Yer) Se¢imi
e Satin Alma
e Diger Faaliyetler

Yukarida iki ana baslikta acgiklanan lojistik faaliyetler, faaliyet tabanli yonetim bakis acisiyla deger
yaratan ve deger yaratmayan lojistik faaliyetler olmak {izere ikiye ayrilabilir. Deger yaratmayan lojistik
faaliyetlere bagli olarak ortaya ¢ikan maliyetleri en aza indirmek ya da tiimiiyle ortadan kaldirmak,
ortadan kaldirilmas1 miimkiin olmayan deger yaratan faaliyetlere bagl olarak ortaya ¢ikan maliyetleri ise
olabildigince azaltmak ve iyilestirmek lojistik yonetim tarafindan amaglanir.

DIKKAT A!
Deger yaratmayan lojistik faaliyetlere iliskin maliyetleri en aza

indirmek ya da tiimiyle ortadan kaldirmak, ortadan kaldirilmasi miimkiin olmayan deger
yaratan faaliyetlere iliskin maliyetleri ise olabildigince azaltmak ve iyilestirmek lojistik
yonetimin temel amacidir.
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Lojistik faaliyetlerin iyi yonetilmesi sonucunda saglanacak yararlari asagidaki gibi siralamak
miimkiindiir (Bingiil, 2007: 1);

e  Maliyet yonetiminde etkinlik artmaktadir,
e Planlamada etkinlik ve stratejik yaklagim saglanmaktadir,
e  Zaman yOnetimi 6nem kazanmaktadir,

e Gelisen zamanin degisen kosullarina goére, uygun ¢oziim yollar1 ve segenekler iiretilerek tepki
verilebilmektedir,

e Teknolojik yatirimlar ve alt yap1 hizli geligim gostermektedir.

Buraya kadar yapilan agiklamalar sonucunda lojistigin tedarik siireci ile baslayan, ihale yapma, siparis
verme, satin alma, tagima, teslim alma, depolama, sigortalama, raf bakimi yapma, iiretime veya magazaya
sevk, yiikleme, bosaltma, paketleme, siparis alma, dagitma, satis sonrasi hizmetler ve herhangi bir
nedenle miisteriye teslim edilen malin geri alinmasi siirecinde yasanan tiim faaliyetleri kapsamaktadir. Bu
faaliyetler daha once belirtilen ana ve destekleyici faaliyetler seklinde iki baslik altinda gruplandirilarak
incelendigi gibi, kimi kaynaklarda ana ve destekleyici faaliyet ayrimi yapilmaksizin asagidaki gibi de
gruplandirilmaktadir. Bu {initede lojistik maliyetler agiklanirken lojistik faaliyetler ana ve destekleyici
faaliyetler seklinde bir ayrima tabi tutulmaksizin agiklanacaktir IGEME, 15):

e Tagima faaliyeti,

e Depolama faaliyeti,

e Ellecleme faaliyeti ,

e  Siparis isleme ve bilgi yonetimi faaliyeti,
e  Stok yonetimi faaliyeti,

e Diger lojistik faaliyetler (iiglincii parti lojistik hizmeti saglayicilarin yonetimi, {iretim planlamasi,
zamanlama, paketleme, montaj, miisteri hizmetleri, bilisim sistemleri ve bilgi teknolojileri ile
ilgili faaliyetler).

Lojistik siirecin kapsadig1 faaliyetlere bakildiginda isletmelerin kiiresel rekabet ortaminda varliklarini

siirdiirebilmeleri agisindan lojistik faaliyetlerin ne kadar hayati bir dneme sahip oldugu goriilmektedir.

Lojistik faaliyetlerin isletmeler agisindan hayati bir 6neme sahip olmasinin yaninda, ticari hayatta her
faaliyetin bir maliyeti vardir. Lojistik faaliyetlerin her birinin ayr1 ayr1 olmak iizere isletmeye bir maliyeti
vardir ki bu maliyetler biitiiniine lojistik maliyetler denilmektedir. Maliyet belli bir amaca ulasmak igin
katlanilan fedakarliklarin parasal tutari olarak tanimlandigina gore, lojistik maliyetleri de lojistik
faaliyetlerin yerine getirilmesi sirasindan katlanilan fedakarliklarin parasal tutar1 seklinde tanimlamak
olanaklidir. Bu anlamda, lojistik maliyetler; lojistik faaliyetler nedeniyle ortaya ¢ikan maliyetlerdir.

Buraya kadar yapilan agiklamalardan anlasilmaktadir ki lojistik faaliyetleri gergeklestirmek igin
isletmeler bir takim maliyetlere katlanmaktadir ve bu maliyetler lojistik maliyet olarak ifade edilmektedir.
Hemen belirtmek gerekir ki; lojistik faaliyetlerin etkin ve verimli yonetilememesi durumunda, isletme
asagida sayilan ve lojistik maliyetler kapsaminda degerlendirilen bazi ek maliyetlere katlanir durumunda
kalabilir. (Oniit ve Tuzkaya, 2009: 8):

e Fazla amortisman maliyetleri,

e Bozulma, hasar ve kayip maliyetleri,
e  Geg teslimat maliyetleri,

e Hata ve ceza maliyetleri,

e  Bilgi sistemleri / bilgi iletisim maliyetleri,
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e  Personel maliyetleri,
e  Enuygun (optimum) olmayan siparis miktarlari maliyetleri,

e At kapasite (depo, tasima araci, vb.) maliyetleri.

W = Bl Lojistik maliyet ne anlama gelmektedir?

Yukarida belirtilen lojistik faaliyetler esas alinarak temel lojistik maliyet unsurlarimi asagidaki gibi
siralamak miimkiindiir.

e Tasima maliyeti,

e Depolama maliyeti,

e  Ellecleme maliyeti,

e  Siparis isleme ve bilgi yonetimi maliyeti,
e Stok ydnetimi maliyeti,

e Diger lojistik maliyetler.

w » B8 Temel lojistik maliyet unsurlari nelerdir?

Lojistik maliyetler yukarida sayilan bir¢ok lojistik faaliyete bagli olarak ortaya ¢ikmakta ve bu
maliyetlerin toplam igletme maliyetleri i¢indeki pay1 giiniimiizde giderek artmaktadir. Toplam lojistik
maliyetler i¢inde en yiiksek maliyet tagima faaliyetlerine iligkin maliyetlerdir. Bu durum, tagima
faaliyetlerini lojistik faaliyetler icinde 6nemli kilmaktadir. Ciinkii tagima faaliyetleri, hem toplam lojistik
maliyetleri dogrudan etkilemekte, hem de hiz, kalite ve maliyetten olusan lojistik liggeninde yer alan hiz
faktoriinii dogrudan etkilemektedir (Tokay, Deran ve Arslan, 2010) .

Ana bagliklar itibariyle belirtilen lojistik maliyet unsurlar1 incelendiginde, bu maliyetlerin bir kisminin
belirgin (ag¢ik) lojistik maliyetler, bir kisminin ise belirgin olmayan (gizli) lojistik maliyetler olduklar
goriliir. Belirgin lojistik maliyetler tedarik, tasima, dagitim, siparis, iletisim, paketleme, stok ve ambalaj
maliyetleridir. Belirgin olmayan lojistik maliyetler ise stok bulundurma, faiz (vade farki), firsat
maliyetleri ve hasar maliyetleri ile yetersiz lojistik hizmetlerden kaynaklanan ekstra lojistik hizmetlerin
maliyetleridir. Bu bakis agisi ile lojistik maliyet unsurlarint Sekil 4.1.’deki gibi ifade etmek miimkiindiir
(Weiyi ve Luming, 2009:538).
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Hasar
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Ekstra Lojistik
Maliyetler

Koordinasyon
Maliyetleri

insan
Kaynaklari
Maliyetleri

Sekil 4.1: Lojistik Maliyetlerin Yapisi

Kaynak: Weiyi Fu ve Luming Yang, (2009). The Discussion of Target Cost Method In Logistics Cost Management,
ISECS International Colloquium on Computing, Communication, Control, and Management, s.538.

Isletmelerde belirgin lojistik maliyetler, goriinebilir ve kontrol edilebilir nitelikte olmalar1 nedeniyle
isletmeler bu maliyet kalemlerine daha ¢ok 6nem vermektedirler. Belirgin olmayan lojistik maliyetler ise
diger maliyetlerden ayirt edilmeleri ve Olglilmeleri zor oldugu igin bu tiir lojistik maliyetlerin
belirlenmesine yonelik gerekli ¢aba gdsterilmez. Bu nedenle, ¢ogu zaman isletme yoneticileri hangi
maliyet kaleminin lojistik maliyetleri artirdigini veya diger maliyet kalemleri ile iligkilerini tam olarak
bilemezler. Bu durum, karar vericilerin yanlis kararlar almasina yol agabilmektedir (Tokay, Deran ve
Arslan, 2010: 272).

W » B8 Belirgin ve belirgin olmayan lojistik maliyetleri nelerdir?

Isletmelerin lojistik maliyetlerinin ayrmntili bir sekilde bilinmesi direkt (dogrudan-dolaysiz)
maliyetlerin belirlenmesi, mamul miktar iligskisinin daha iyi anlagilmasi, maliyetleri azaltma olanaklar1 ve
yeni teknoloji yatirim kararlarinin verilmesinde igletmeye dnemli 6l¢iide yarar saglar (Demir, 2006:120).

Giliniimiizde isletmelerin ¢ogu lojistik maliyetlerini ayri bir maliyet kalemi olarak hesaplamamaktadir.
Lojistik maliyetlerini ayri bir maliyet kalemi olarak hesaplamayan igletmeler, bu maliyetleri gegmis
deneyime, tecriibeye veya sezgiye dayali olarak ortalama bir tutar seklinde belirlemekte ve karar
siireglerinde kullanmaktadir. Lojistik maliyetlerini ayr1 bir maliyet kalemi olarak hesaplayan isletmeler
ise lojistik maliyetleri ya satiglarin bir yiizdesi olarak hesaplamakta ya da geleneksel maliyet hesaplama
yontemleri, misyon maliyetlemesi veya faaliyete dayali maliyetleme yontemlerinden birini kullanarak
hesaplamaktadir (Tokay, Deran ve Arslan, 2010: 269).

W = B Lojistik maliyetlemede kullanilan yontemler nelerdir?

ABD’de yapilan bir arastirmada, arastirmaya Kkatilan binlerce lojistik yOneticisinden
% 40’1, lojistik maliyetleri satiglarin bir yiizdesi olarak kabaca hesapladiklarini, % 25’1 iiretilen {iriinlerin
agirlik veya hacimlerini esas almak suretiyle geleneksel maliyet yontemine gore hesapladiklarini, % 11°1
bazi boliimleri esas alarak geleneksel yonteme gore, % 8’i de faaliyete dayali maliyetlemeye gore
hesapladiklarini bildirmistir (Supply Chain Digest Logistics Cost Survey-2006). S6z konusu arastirma da
gostermektedir ki, isletmelerin Snemli bir boliimii lojistik maliyetleri ortalama bir rakam olarak
belirlemektedir. Isletmelerin az bir kismi, lojistik maliyetlerini faaliyete dayali maliyetleme yontemine gore
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belirlemelerine ragmen, son dénemlerde bu yonteme bir yonelis oldugu goriilmektedir (Tokay, Deran ve
Arslan, 2010: 269).

Yukarida belirtilen temel ve bir¢ok yan lojistik faaliyetlerin kullanim diizeyleri sektdrden sektdre,
hatta isletmelerin izledikleri, tedarik, stok, tasima, iiretim, siparis, dagitim, satig vb. stratejilere baglh
olarak degismektedir. Buna bagl olarak her bir lojistik faaliyete iliskin maliyetin toplam lojistik
maliyetler i¢indeki pay1r da degisir. Ayrica sektérden sektore ve isletmeden isletmeye toplam lojistik
maliyetlerin toplam isletme maliyetleri igindeki payr da farklilik géstermektedir. Bu nedenle, lojistik
maliyetlerinin toplam iiretim maliyeti i¢indeki paymin tim isletmeler i¢in ayni olmasi beklenemez. Bu
oran sektorlere gore farklilik gosterse de iiriin satis bedelinin ortalama % 8-13’1 arasinda oldugu ifade
edilmektedir (Haciriistemoglu, 2002:96).

DIKKAT B!
Sektore gore farklilik gosterse de lojistik maliyetler mal veya hizmet

satiglarinin yaklagik %8 ile 13’li arasinda degigmektedir.

Avrupa Birligi tilkeleri genelinde yapilan bir aragtirmada farkli sektorlere iliskin lojistik maliyetlerin
(tasimacilik, depolama, stoklama, yonetim) {iriiniin satig fiyat1 i¢indeki paymin asagidaki gibi oldugu
saptanmistir (Tanyas, 2009:1).

e  Perakende % 8,9,

o Tlac % 38,8,

e Kagit % 14,4,

e  Makine, % 9,3,

e Gida% 104,

o  Elektrikli aletler % 12,6,
e Bilisim % 10,3,

e Kimya % 10,2

e Otomotiv % 8,9.

Bu oranlarin iilkemizde ulastirma altyapis1 yetersizlikleri gibi nedenlerle daha da artabilecegi tahmin
edilmektedir.

Lojistik maliyetlerin iilkelerin gayrisafi yurtici hasilalari i¢indeki oranlarina yonelik olarak yapilan bir
calismada ise lojistik maliyetlerin iilkelerin gayrisafi yurtici hasila (GSYIH) icinde %10 ile %15 arasinda
paya sahip oldugu tespit edilmistir. Se¢ilmis bazi iilkelerin lojistik maliyetlerinin gayrisafi yurti¢i hasila
igindeki oranlar1 ise asagidaki gibidir (Sen, 2006: 15).

Tablo 4.1. : Lojistik Maliyetlerin Segilmis Bazi Ulkelerin GSYIH Igindeki Orani

.. . GSYIH igindeki Lojistik
Bolge Ulke Maliyget Orani ("}o)
Kuzey Amerika Meksika 15,3

ABD 10,5
Avrupa Belgika 11,4
Fransa 12,0
Almanya 13,1
Yunanistan 12,6
ispanya 14,7
Asya/Pasifik Cin 16,5
Hindistan 15,4
Giiney Amerika Brezilya 15,0

Yapilan bir bagka aragtirmaya gore ise, lojistik maliyetlerle ilgili olarak agagidaki verilere ulagilmigtir
(Celik, 2009: 1).
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e ABD’de GSYiH’nin ortalama % 10’u
e Avrupa’da GSYIH’ nin ortalama % 11’i
e Tiirkiye’de GSYIH’nin ortalama % 13’ii

Bu oran Tiirkiye’deki potansiyel lojistik pazarinin yaklasik 20-25 milyar dolar civarinda oldugunu
gostermektedir. Lojistik faaliyetlere iliskin yapilan maliyet analizlerinde, tasima maliyetlerinin toplam
lojistik maliyetler i¢cinde 6nemli bir yer tuttugu goriilmektedir. Lojistik maliyet analizlerine iliskin olarak
yapilan bir bagka arastirmada ise lojistik maliyet unsurlarinin asagidaki gibi oldugu tespit edilmigtir
(Canci ve Erdal, 2003: 1).

Tablo 4.2: Lojistik Maliyetler

Lojistik Maliyetleri Oran (%)
Tasima Maliyetleri 50- 65
Envanter ve Malzeme Ellegleme Maliyetleri 20- 35
isletme Yerlesim Tasarimi (Depo ve dagditim merkezlerinin planlanmasi ve ydnetimi) 10
iletisim ve Bilgi Islem Maliyetleri (Talep tahminleri, Siparis siregleri, Uretim 5
programlama)

DIKKAT A!
Mamuliin asli niteliklerini degistirmeden istiflenmesi, yerinin

degistirilmesi, biliylik kaplardan kili¢iik kaplara aktarilmasi, kaplarin yenilenmesi veya
tamiri, havalandiriilmasi, kalburlanmasi, karigtiriimasi ve benzeri islemleridir. (Nakliye
Sozligi, Lojistik Terimleri, http://www.spenak.com/soezluek Ellecleme.187.html).

Tablo 4.2°de goriildiigii gibi tagima maliyetleri lojistik maliyetler i¢cinde 6nemli bir paya sahiptir. Bu
durum tagima ile lojistigin 6zdeslestirilmesine yol agmaktadir.

7,
W = Lojistik maliyetler igcinde en yliksek paya sahip lojistik faaliyet tiiru
hangisidir?

Tagima maliyetlerinin lojistik maliyetler i¢inde énemli bir yer tuttugunu gosteren bir diger arastirma
ise ABD’de yapilmis ve mesrubat, yiyecek ve tiiketim mallar1 isletmelerinin tasima maliyetlerinin lojistik
maliyetler i¢indeki dagilimi Sekil 4.2.”de goriildiigi gibidir.

Mal Tagima Maliyeti 40

Dagitim Merkezi Faaliyetlerine 25
iligkin Maliyet

Tesisler Arasi Tasima Maliyetleri 22

Yonetim ve Ortak Maliyetler 7

Ozel Paketlemeler :I 6

Sekil 4.2: Lojistik Maliyet Unsurlarinin Toplam Lojistik Maliyetler igindeki Yeri

Yiizde

Kaynak: The GMA, Logistics Survey, Supply Chain Performance in Food, Grocery And Consumer Products,
http://www-1.ibm.com/services/us/imc/pdf/g510-4025-gma-2005-logistics-survey.pdf, Erigim Tarihi:
18.03.2006.
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Arastirma sonuglar incelendiginde; bu sektorde % 62°lik (% 22+% 40) pay ile tagima maliyeti birinci
sirada, dagitim merkezi faaliyetlerine iliskin maliyetler ise ikinci sirada yer almaktadir.

Lojistik maliyetler iginde onemli yer tutan diger bir kalem ise depolama, yiikleme ve bosaltma
maliyetleridir. Ulkemizin 6nde gelen tasima igletmelerinden bir tanesi depolama, yiikleme ve bosaltma
maliyetlerinin lojistik maliyetler iginde dnemli bir paya sahip oldugunu tespit etmis ve bu maliyetlerin
kontrolii ile kendi sektdriinde 6nemli bir avantaj elde etmistir. Bu isletmenin Avrupa’ya naklettigi
kargolarin taginmasi sirasinda gergeklestirdigi faaliyetleri asagidaki gibi siralanmistir;

e Kargolarin treylerlere yiiklenmesi,

e Limanda treylerlerden bosaltilarak gemilere yiiklenmesi,
e  Gemilerle ilgili lilkeye taginmasi,

e  Varis noktasinda gemilerden bosaltilmasi,

e Bosaltilan kargolarin treylerlere yiiklenmesi,

e Treylerlerden bosaltilarak teslim edilmesi.

Isletme bu faaliyetlerin maliyetleri énemli olgiide arttirdigimi tespit etmistir. Bu tespitin ardindan
isletme mallarin taginmasi sirasinda bu siireci izlemek yerine, treylerlerin gemilerle ilgili iilkelere
taginmast ve ayni treylerlerle mallarin ilgili kisi veya kuruluslara teslim edilmesi yolunu izleyerek
mallarin treylerlere bir defa yiiklenip, bir defa bosaltilmak suretiyle onemli maliyet avantaj1 saglanmistir.
Bu durum, bir sonraki boliimde agiklanacagi gibi, lojistik maliyet unsurlarinin dikkate alinmasinin
isletmeler agisindan ne derece dnemli oldugunu gostermektedir.

LOJiSTIK MALIYET BILGiISINE DUYULAN GEREKSINIM

Giliniimiiz kiiresel rekabet ortaminda isletmeler veya markalardan ziyade tedarik zincirleri birbirleri ile
rekabet etmektedirler. Gliniimiizde, isletmeler ne kadar gii¢lii, hizli, etkili ve verimli ¢alisan bir tedarik
zinciri i¢inde bulunuyorlarsa o derece varliklarini siirdirme kabiliyetine sahiptirler. Tedarik zincir
yoOnetiminin basartya ulagmasinda en 6nemli unsur lojistik faaliyetlerin en uygun (optimum) maliyetle
hizl, verimli ve etkili bir sekilde yerine getirilmesidir.

Lojistik faaliyetlerin tamami isletmeler tarafindan yerine getirilebilecegi gibi, bir kismi isletme
tarafindan, diger bir kism1 dis kaynak kullanarak baska isletmelerden saglanabilir. Iste bu noktada maliyet
bilgisine gereksinim duyulur. Acaba hangi lojistik faaliyetler isletme tarafindan gergeklestirilecek, hangi
faaliyetler dis kaynak kullanilarak gerceklestirilecektir? Bunun igin lojistik faaliyetlerin analiz edilerek bu
faaliyetlere iliskin maliyetlerin tanimlanip ayr1 ayri hesaplanmasi, lojistik faaliyetlere iliskin maliyet
analizlerinin yapilmasi gerekmektedir.

Maliyet analizi yapilmadan, lojistik faaliyetlere iligkin ayrintili maliyet bilgisine sahip olmadan
optimum maliyetlerle miisteri hizmet seviyesini artirmak miimkiin olmayabilir. Bir sonraki boliimde
lojistikte miisteri hizmet seviyesini artirmak i¢in isletmeler agisindan hayati bir 6neme sahip lojistik
maliyet unsurlar1 ayrintilar ile ortaya konulacaktir.

LOJiSTIK MALIYET UNSURLARI

Lojistik maliyet unsurlari, deger yaratma siirecinde ortaya ¢ikmaktadir. Birinci {initede maliyetler cesitli
yonleriyle ele alinarak aciklanmistir. Lojistik maliyetleri, direkt (dogrudan/dolaysiz) ve endirekt (dolayl)
lojistik maliyet unsurlar ile degisken ve sabit lojistik maliyet unsurlari seklinde iki ana gruba ayirmak
miimkiindiir (Ceran ve Alagoéz, 2007:141).

Lojistik siirece iliskin olarak herhangi bir maliyetleme isleminde ({iriin birimi, iiriin tird, siparis,
maliyet yerleri, tiiketici) direkt olarak hesaba katilan (Ornegin tasima hasarlari maliyetleri) maliyetler
direkt lojistik maliyetlerdir. Bir tedarik isleminde ya da maliyetleme isleminde direkt olarak
eklenemeyen, aksine bir¢ok islem i¢in ortaklasa ortaya ¢ikan lojistik maliyetler (amortisman maliyetleri
gibi) ise endirekt lojistik maliyetler olarak ifade edilmektedir (Ceran ve Alagéz, 2007:142).
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Degisken lojistik maliyetler, maliyet etkileme biiylikliikleri ile dogru orantili olan, faaliyet ya da
hacme bagiml olarak faaliyetler arttik¢a artan, azaldik¢a azalan maliyetlerdir. Maliyet degisim Ol¢iisiine
gore degisken lojistik maliyetler asagidaki gibi bir ayrima tabi tutulmaktadir (Ceran ve Alagdz,
2007:142):

e Dogrusal artan degisken lojistik maliyetler (komisyoncu licretleri gibi),

e Kademeli/Artan oranli-ani artarak yiikselen lojistik maliyetler (isletme i¢i tagima sisteminin
enerji maliyetleri gibi),

e Agzalan lojistik maliyetler (lojistik hizmeti sunucularin agir1 kullanim maliyetleri gibi),

e Faaliyetler arttikga azalan lojistik maliyetler (canli hayvanlar i¢in hava navlunu/ hava yolu ile
tagimada dagitim deposu 1sitma maliyetleri gibi).

Sabit lojistik maliyetler ise maliyet etkileme biiytikliiklerinden bagimsiz olarak ortaya ¢ikan (sdzlesme
siireleri ve feshi ihbar siireleri gibi) maliyetlerdir. Sabit lojistik maliyetlere hazirlik ya da kapasite
maliyetleri de denilebilir. Sabit lojistik maliyetler mutlak sabit lojistik maliyetler ve basamakli sabit
lojistik maliyetler olmak iizere ikiye ayrilmaktadir (Ceran ve Alagdz, 2007:142).

e  Mutlak sabit lojistik maliyetler; lojistik faaliyetler artsa dahi mutlak olarak sabit kalan (depo
binasinin sigorta ve amortismani gibi) maliyetlerdir.

e Basamakli sabit lojistik maliyetler; belirli bir hacim-faaliyet araliginda sabit kalan, diger yandan
aralik sinirmin sigrama gostermesi veya aniden degismesi sonucu faaliyet degisimi 6l¢iisiinden
bagimsiz olarak azalan (ek depo binas1 kira maliyeti gibi) maliyetlerdir.

Gliniimiizde yasanan yogun rekabet ortaminda, isletmeler toplam maliyetleri azaltip, miisteri
memnuniyetini artirarak rekabet avantaji saglayabilmek i¢in degisken - sabit veya direkt - endirekt olsun
toplam lojistik maliyetlerini miimkiin olan en az seviyede tutmak zorundadir. Toplam lojistik maliyetleri
asagidaki gibi siniflandirmak miimkiindiir (Tanyasg, 2003:136);

e Her tagimacilik tiiriine gére maliyetler,
e  Depolama maliyetleri,
e Tagsima hizmetinin yarattig1 katma degeri de igerecek sekilde stok bulundurma maliyetleri,
e Tasima ve depolama amagli paketleme maliyetleri,
e  Bilisim ve iletisim maliyetleri,
e Ellegleme/ Istifleme ve diger iiriin aktarim maliyetleri,
e Birlestirme, ayristirma, etiketleme ve diger katma degerli islem maliyetleri,
e FElde bulundurmama maliyetleri,
e Lojistik yonetim maliyetleri.
Lojistik fonksiyonlar1 esas almak iizere bu maliyetler agagidaki sekilde formiile edilebilir.

Toplam Lojistik Maliyet = [Tagima maliyetleri + Depolama maliyetleri + Siparis ve bilgi siireci
maliyetleri + Her parti mala iliskin maliyetler + Stok bulundurma maliyetleri]

Toplam lojistik maliyetleri ve bu maliyetlerin birbirleri ile olan iliskilerini Sekil 4.3 yardimi ile ortaya
koymak miimkiindiir.
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Siparis Siireci ve Bilgi
Sistemleri Maliyetleri

Sekil 4.3: Lojistik Fonksiyonlar Arasindaki Maliyet Alis Verisi

Kaynak: James R. Stock ve Douglas M. Lambert (2001), Strategic Logistics Management, (McGraw-Hill), s.193.

Sekil 4.3’te goriilen miisteri hizmet (tatmin) diizeyindeki artig lojistik faaliyetlerin ¢iktisi olarak ifade
edilmektedir. Bu nedenle lojistik faaliyetlerdeki performans miisteriye sunulan hizmet diizeyi ile
Olclilmektedir. Miisteri hizmet diizeyi ile lojistik fonksiyonlarinin sebep oldugu maliyetler arasindaki
iliskiye bakildiginda faaliyetler arasindaki maliyet aligverisleri goriilmektedir (Stock ve Lambert, 2001:
193).

DIKKAT A!
Miisteri hizmet diizeyi ile lojistik faaliyetlere iliskin maliyetler

arasinda siki bir iligki bulunmaktadir.

Lojistik faaliyetler ve bu faaliyetlerden dogan maliyetler birbiriyle siki etkilesim ig¢inde olup, bu
faaliyetlerin diizeyi miisteri hizmet kalitesinin belirleyicisi olmaktadir. Ornegin siparisi verilen hammadde,
malzeme veya mamullerin siparis siireci maliyetleri ile bunlarin taginmasi nedeniyle ortaya ¢ikan tagima
maliyetleri iligki i¢indedir. Benzer sekilde, stoklarm kullanim dncesi elden gecirilmesi nedeniyle ortaya ¢ikan
ellegleme maliyetinin belirleyicilerinden biri siparig bilyiikliigii olmaktadir. Siparis biiyiikliigii ile depo alamnin
biiyiikliigii iliskili iken, deponun kullanima hazir hale getirilebilmesi i¢in katlanilan maliyetler de siparisi
verilen iirtinlerin niteligi ile iliski igerisindedir. Lojistik faaliyetlerin herhangi birinde maliyetleri diisiirmek igin
alinacak bir karar, diger faaliyet maliyetlerinin artmasmna yol agabilmektedir. Ornegin; siparis siireci
maliyetlerini azaltmak isteyen bir isletme, bir partide daha ¢ok alim tercihinde bulundugunda, depolama
maliyetlerinin artisi ile karsi karstya kalabilir. Bu nedenle, lojistik maliyetlerin diisiiriilmesi amaciyla alinacak
bir yonetim kararinda Sekil 4.3’de yer alan iligkilerin birlikte dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Depolama Maliyetleri

Depolama siireci, miisteri ihtiyaclarinin en diisitk maliyetle karsilanmasinda 6énemli rol oynar. Depolama,
lojistik siirecin bagindan sonuna kadar stoklarin depolanmasi i¢in gergeklestirilen tiim faaliyetleri
aciklamak i¢in kullanilan bir kavramdir. Depolamaya konu olan sey malzeme olabilecegi gibi, yari
mamul veya mamul de olabilir. Depolama, birden ¢ok parca ile imal edilen mamuliin imalattan sonra
birden ¢ok miisteriye dagitilmasi siirecinde iiretime destek niteliginde bir faaliyettir (Yiwen ve Wang,
2005: 20). Depolama maliyetlerini belirleyen en 6nemli faktor; isletmenin tedarik ve satis politikasidir.
Isletme tam zamaninda {iretim (Just In Time-JIT) politikasin1 benimsemis ise depolama maliyetleri
toplam maliyetler icinde daha az yer tutacaktir.
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Herhangi bir nedenle, isletmenin tam zamaninda iiretim politikasini benimsememesi durumunda ise
isletme 6nemli oranda depolama maliyetlerine katlanmak zorunda kalacaktir. Depolama islemi isletme
tarafindan gergeklestirilebilecegi gibi, dis kaynak kullanimi yolu ile de gerceklestirilebilir. Isletmenin
depolama islemini kendi olanaklari ile yapmasi durumunda, depolama faaliyetlerinin ydnetimi depolama
maliyetlerinin diisliriilmesinde 6nemli rol oynar. Ciinkii depolama maliyetleri depolama faaliyetlerinin bir
sonucudur.

Giliniimiizde depolama faaliyetlerinin ydnetimine iliskin farkli yaklasimlar kullanilarak, bir¢ok
caligma yapilmistir. Bu ¢alismalarda isletme kar1 maksimize edilerek, depolama maliyetleri minimize
edilmeye calisilmigtir. Depolama maliyetleri, depolama faaliyetlerinin yerine getirilmesi i¢in gerekli kira,
is¢ilik, amortisman, 1sitma, sogutma, havalandirma ve enerji gibi sabit - degisken maliyet niteligindeki
maliyet unsurlarindan olusur. Is¢ilik maliyetleri gibi maliyetler, yar1 sabit maliyet niteligindedir. Ciinkii
malzeme veya mal akiminda artis oldugunda ilave isgilere ihtiyag duyulur. Depo kirasi veya
amortismanlar gibi birgok maliyet unsuru ise sabit maliyet niteligindedir. Depoya konulan mal miktar1 bu
tiir maliyetlerin tutarmi degistirmez. Bagka bir deyisle bu gibi maliyetler stok miktarindan bagimsiz
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

KiTAP "
‘ a Genis bilgi icin bakiniz: Suray Tung, Buket Kutlu, Ayca Zincidi Ve

Ediz Atmaca, “Depo Sisteminde Siparis Toplama Siirecinin Ilyilestiriimesi’, Gazi
Universitesi Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Dergisi, Cilt 23, No 2, 2008, ss. 357-364.

Depolama maliyetlerine etki eden bir diger 6nemli faktdr ise siparis verme ve siparis isleme siirecidir.
Bu islemlerin uzun siirmesi depolama maliyetlerinin artmasina yol agar. Diger lojistik faaliyetlerin etkin
yonetimi ile de depolama maliyetlerinin en aza indirilmesi miimkiindjir.

Depolama maliyetleri is¢i, depolama alani, sigorta ve depolarda kullanilan ara¢ gereglerin
maliyetlerinden olusur. Depo yonetiminin amaci bu maliyetleri miimkiin oldugunca en aza indirmektir
(Frazelle,2002: 14).

M » Bl Depolama maliyeti ile siparis verme ve siparis isleme siireci arasinda
nasil bir iligki vardir?

Stok Bulundurma Maliyetleri

Isletmede iiretime gonderilecek hammadde ve malzeme ile iiretim siirecindeki yar1 mamul ve bitmis
mamullerin tamami stok olarak ifade edilmektedir. Stoklar kullanilmak {izere ihtiya¢ duyuluncaya kadar
bir yerde depolanan hammadde, malzeme, yart mamul ve mamullerden olusur. Ticari isletmelerde ise
stok malzeme ve ticari mallardan olusmaktadir. Isletmelerin etkin bir stok yonetimi uygulamamalari
durumunda stok miktar1 ¢ok hizli biiyiiyerek bir isletmenin yillik cirosunun yaklasik %20’sini
olusturabilir (Brewer vd., 2001: 195). Stok bulundurma kimi zaman bir igletme politikas1 da olabilir.
Ancak bu durumda stok bulundurmanin da maliyetleri oldugu unutulmamalidir. Giiniimiizde birgok
isletme stoklar i¢in 6nemli tutarda sermaye maliyetine katlanmaktadir. Bu nedenle, yoneticilerin stok
miktarini belirlerken, stoklara baglanacak sermayenin firsat maliyetini de dikkate almalar1 gerekmektedir.

Stok bulundurma karari lojistik agidan 6nemli ve riskli bir karardir. Isletmede yeterli hammadde
stokunun bulundurulmamasi iiretimin aksamasina yol agabilir. Bu durumun isletmenin mamul stoklarini
da etkilemesi nedeniyle talep karsilanamaz ve satis gelirleri diiser. Isletmelerde gereginden fazla stok
bulundurmak da isletme maliyetlerini artirarak karliligin diismesine sebep olur. Bu nedenle isletmenin
karliligint maksimum kilacak en uygun stok miktarin1 belirlemesi gerekir (Bowersox ve Closs, 1996:
243).

Isletmeler bulundurmalari gereken en uygun stok miktarini belirlerken birgok faktorii bir arada
degerlendirmek zorundadir. Giinlimiizde isletmelerin hammadde ve malzeme ihtiyacini belirlemede
Malzeme Ihtiya¢ Planlamas: (Materials Requirement Planning: MRP) sistemi kullanilmaktadir. Ozellikle
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iiretim isletmelerinde MRP sisteminin stok yatirimlarini minimize etmesi ve verimliligi artirmasi nedeniyle
yarar1 bulunmaktadir. MRP sisteminin etkin calisabilmesinin 6nemli kosullarindan biri uygun siparis
biiyiikligiiniin belirlenmesinde kullanilacak yontemdir.

Isletmede bulundurulan stok seviyesinin rekabet stratejisi ile uyumlu olmasi gerekmektedir. Asir1 stok
bulundurmak, mallarin hizli bir sekilde miisteriye ulastirilmasi, yok satilmamasi ve bu sekilde satig
gelirlerinin diismemesi agisindan isletmeye Onemli avantajlar saglar. Bununla beraber, bu segenek
olduk¢a maliyetlidir. Bu durumun aksine az seviyede stok bulundurmanin ise hem firsat maliyeti
agisindan, hem de ekonomik kazang agisindan isletmeye yarar saglayacagi ortadadir. Ancak, yeterli stok
bulundurmamanin da, yok satmak ya da miisteriyi kag¢irmak gibi isletmelere bazi maliyetleri
bulunmaktadir.

w » Bl Yetersiz stok bulundurmanin maliyetleri nelerdir ?

Stok bulundurma maliyeti elde bulundurulan stok seviyesi ile ilgilidir. Bu maliyetler genelde birden
¢ok maliyet bileseninden olusmakla birlikte lojistik maliyetler iginde en yiiksek paya sahip maliyetler
olarak degerlendirilir. Stok miktarina gore degisen stok bulundurma maliyetlerini asagidaki ana basliklar
altinda siniflandirarak agiklamak miimkiindiir (Stock ve Lambert, 2001: 209-213):

e Sermaye Maliyeti

e Stok Hizmet Maliyeti

e Depolama Alan1 Maliyeti
e  Stok Riski Maliyetleri

e Stok Aktarma Maliyeti

Sermaye Maliyeti: Stoklara baglanan sermaye ayni oranda alternatif yatirrm maliyetlerine
katlanilmasina yol agar. Bir diger ifadeyle, isletme, stoklara bagladigi sermayesini baska alanlarda
kullanma firsatin1 kaybetmektedir. Bu anlamda stoklara baglanan sermayenin maliyeti, ayn1 sermayeyi
bagka yatirim alanlarinda kullanmalar1 halinde elde edecekleri getiri oranina esittir. Finansal hesaplarda
cogu zaman alternatif maliyet olarak devlet i¢ bor¢lanma senedi (DIBS) faiz orani kullanilmaktadir. Bu
oran yiiksek olsa dahi, isletmenin I¢ Verim Oranminin (IVO) daha yiiksek olmasi beklendiginden
karsilanamaz bir alternatif degildir. Bu nedenle, igletmenin kendine avantaj yaratacak en uygun
(optimum) stok seviyesini belirlemesi lojistik maliyetlerin yonetimi agisindan son derece 6nemlidir.

Stok Hizmet Maliyeti: Stok hizmet maliyetleri stoklarin elde bulundurulmasi nedeni ile katlanilan
maliyetleri kapsamaktadir. Bu tiir maliyete 6rnek olan sigorta maliyetleri, stok seviyesinden ¢ok stok
degerine bagli olup malin risk derecesi ile dogrudan ilgilidir. Pahali mallarin ¢alinma riski, ucuz mallara
gore daha yiiksektir. Dolayisiyla bu mallarin sigorta maliyetleri daha yiiksek olmaktadir. Aymi sekilde
¢abuk bozulabilen iiriinler de sigorta acisindan yiiksek riskli {iriinler olup bu iiriinlerin sigorta maliyetleri
de diger iiriinlere gore daha yiiksek olmaktadir (Lumsden, 1998: 22).

Depolama Alani Maliyeti: Depolama alan1 maliyeti stok yerlerinin yeniden diizenlenmesi, stoklarin
sevk edilmesi, 1sitma ve kira gibi maliyetleri kapsamaktadir.

Stok Riski Maliyetleri: Bu maliyetler isletmeden isletmeye farklilik gostermekle birlikte mallarin
modasinin gecmesi, bozulmasi veya hasar gérmesi veya eskimesi nedeni ile katlanilan maliyetleri ifade
eder.

Stok Aktarma Maliyeti: Bazi durumlarda stoklar, demode olma ihtimaline karsilik, bir magazadan
diger bir magazaya aktarilabilir. Ornegin; ana magazada bulunan bazi mallarin belli bir siire iginde
satilmamasi durumunda fabrika satis magazalarina aktarilmasi gibi durumlarda yiikleme, bosaltma ve
tagima i¢in katlanilan maliyetler stok aktarma maliyetleri olarak ifade edilir.

Stok bulundurma maliyetleri toplu olarak Sekil 4.4°te gosterilmistir.
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Yer Degisikligi Riski Maliyetleri

Sekil 4.4: Stok Bulundurma Maliyetleri
Kaynak: James R. Stock - Douglas M. Lambert, a.g.e, s. 204.

Stok seviyesi miisterilerin talep miktarina, bu mallarin teslimat siiresine ve dagitimi yapilan mallarin
tekrar yerlerine konulmasi siirecine bagl olarak degisir. Bu siiregte gecen zaman stoklarin performansini
Olemek icin iyi bir 6l¢iidiir. Yiiksek devir hizina sahip stoklar, diisiik devir hizina sahip stoklara gére daha
fazla tercih edilmelidir.

Stok basarim (performans) Ol¢iimiinde stok tutma siiresi dnemli bir gostergedir. Bu siire, stoklarin
isletmede bir sonraki asamaya (iiretim veya satig) gecmek i¢in ne kadar siireyle stokta kaldigini
gostermektedir. Stok devir hiz1 agagidaki gibi hesaplanabilir:

Stok Devir Hizi (SDH): Satiglarin Maliyeti / Ortalama Stok

Ortalama stok tutari, stoklart mevsime veya konjonktiire gore 6nemli dl¢iide dalgalanma gostermedigi

durumlarda, donem basi stok ile donem sonu stok tutarlarinin toplanip ikiye boliinmesi ile bulunur.

Isletmede stok devir hiz1 (SDH) ile stok tutma maliyetleri (STM) arasindaki iliskiyi Sekil 4.4. yardim1
ile ortaya konulmustur.

STM
A

> SDH

Sekil 4.5: Stok Devir Hizi ve Stok Tutma Maliyeti

Kaynak: James R. Stock - Douglas M Lambert, a.g.e, s.203.
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Isletmenin stok devir hiz1 ve stok tutma siiresini bir 6rnek vererek agiklamak miimkiindiir. Ornegin
stoklart mevsime veya konjonktiire gore dalgalanma gostermeyen bir isletmenin bir yillik satig
maliyetinin (satilan mal veya mamul maliyeti) £700.000, dénem bas1 stokunun 120.000, dénem sonu
stokunun ise £160.000 oldugunu kabul edelim. Bu durumda séz konusu isletmenin stok devir hiz1 ve
ortalama stok tutma siiresi asagidaki gibi hesaplanacaktir.

Stok Devir Hizi1 (SDH) = 700.000 / (120.000+160.000) / 2
=700.000 / 140.000
=5
Stok Tutma Siiresi = 365/ 5
=73
Bu sonuca gore isletmenin stoklarini ortalama olarak yilda bes kez, ya da 73 giinde bir tiikettigini ve
yerine yeni stoklar tedarik ettigini ifade etmek miimkiindiir. Gereginden uzun bir siire elde tutulan
stoklarin goriilen ve goriilmeyen bir takim maliyetleri vardir. Isletmeler bu maliyetleri goéz oniinde
bulundurarak kendilerine en uygun olan stok miktarmi ve stok tutma siiresini belirlemelidir. Isletmenin

rekabet avantaji saglamak i¢in elinde bulundurmasi gereken en uygun (optimal) stok miktarinin
belirlenmesi amaci ile gok sayida yontem gelistirilmistir.

Tasima Maliyetleri

Kiiresellesen diinyada iiretim, maliyetlerin diisiik oldugu diisiiniilen her yerde yapilabilmekte, ayni
sekilde firetilen tiriin de talep olan her yere tasinabilmektedir. Kiiresellesen rekabetin yarattigi bu
sartlardan dolay1 da igletmelerin karlilig1 giderek diismekte ve karliliga etkisi kiigiik olan iyilestirmelerin
bile 6nemi giderek artmaktadir. Tedarik zincirinin iginde lojistigin, lojistigin i¢inde ise tagimanin ne kadar
biiytik bir 6neme sahip oldugu diisiiniildiigiinde, malzeme tagimasinda yapilacak iyilestirmelerin tedarik
zincirinin karliigina olan pozitif etkisi ciddi bir 6neme sahiptir. Iste bu noktada her tedarik¢inin kendi
basina tagima planlamasi yapmasi yerine operasyonlarin planli bir sekilde birlestirilerek tedarik zincirinin
ortak bir siireci seklinde diisiiniilmesi gerekmektedir (Yiiksel, 2008: 1).

Belli bir noktada iiretilen mamul, tiiketicinin bulundugu yere ulastiriimadiktan sonra tiiketici igin
higbir deger ifade etmez. Tagima fonksiyonu yer faydasi yaratarak, liretim noktasindan tiiketim noktasina
getirir.  Tasima fonksiyonu esas itibariyle yer faydasi yaratmakla beraber, zaman faydasi da
yaratmaktadir. Bir malin bir noktadan, diger bir noktaya hizli ve giivenli bir sekilde nasil taginacagina
tasima fonksiyonu karar verir.

Tasima maliyetleri, tasima faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu maliyetler vergi, harg, yakit,
is¢ilik, bakim ve onarim ile sigorta maliyetlerini kapsamaktadir (Lu ve Su, 2002: 68). Tasima
maliyetlerini taginan {riiniin agirligi, hacmi, tehlikeli {irlin olup olmamasi, tasima mesafesi gibi
degiskenler belirlemektedir. Hammadde ve malzemeler, mamullere oranla daha az degere sahip
olmalarma ragmen, hacim, agirlik ve ¢esitliliklerinden dolay1 toplam lojistik maliyetleri i¢inde dnemli yer
tutabilir. Bunun yaninda ileri teknoloji {iriinii degerli mamullerin tagima maliyetleri, toplam lojistik
maliyetler i¢inde kii¢iik bir paya sahip olabilir. Tagima maliyetleri toplam olarak ifade edilebilecegi gibi
aliglara iliskin tasima maliyeti, sevkiyata iligkin tasima maliyeti veya her bir miisteriye iliskin tagima
maliyetleri seklinde de bir ayrima tabi tutulabilir (Froderberg, 2006: 16).

W » B8 Tasima maliyetini belirleyen faktorler nelerdir?

Lojistik faaliyetler {izerine yapilan aragtirmalar, isletmelerdeki tagima maliyetlerinin satiglarin
%30’una kadar ulagabildigini gostermektedir. Tasima maliyetlerinin, lojistik maliyetler i¢cinde dnemli bir
paya sahip olmasi, lojistik maliyetlerin yonetilmesini de zorunlu kilmistir. Bu nedenle, giiniimiizde
lojistik maliyetlerin iyi yonetilmesi tiriin karliligi, iiriin fiyatlamasi, miisteri karlilig1 ve igletme karliligi
gibi konularda olduk¢a onemli bir konuma gelmistir. Lojistik, giiniimiizde, rekabet avantajinin elde
edilmesinde hizmet farklilagtirmasi yaratan anahtar bir kaynak olup isletme karmin artirilmasinda énemli
bir yonetim alani olarak goriillmektedir (Glimiis, 2008: 5).

Giliniimiizde bir¢ok isletme tagima faaliyetlerini dig kaynak kullanarak yerine getirmektedir. Bu durum
isletmelerin kendi islerine odaklanmasini saglamaktadir. Teslimat boliimii ile tagima fonksiyonu birbiri
ile ¢cok yakin iligki i¢inde olup bu bdliimlerin temel amaci; tagima maliyetlerini diisiirmektir. Bu durum,

¢ogu zaman dagitim faaliyetlerinin azaltilmasiyla miimkiin olabilmektedir. Fakat dagitim faaliyetlerinin
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azaltilmasi 6nemli satis kayiplarmma ugranilmasina veya emniyet stoklarinin artmasina yol acabilir.
Dagitim maliyetlerinin diisiiriilmesine 6ncelikle tasima maliyetlerinden baslanilmasi gerekir. Ciinkil
dagitim maliyetleri i¢inde tagima maliyetleri dnemli yer tutmaktadir (Gunasekaran, Patel ve Tirtiroglu
2001: 78).

Dagitim faaliyetlerinin etkin yonetimi ile tasima maliyetlerini diisiirmek miimkiindiir. Bu dogrultuda
dagitim maliyetlerinin etkin yonetimi amaciyla tam sayili dogrusal programlama, bulanik mantik, Radyo
Frekansi ile Tanimlama (RFID -Radio Frequency Identification) ve Kiiresel Konumlama Sistemi (GPS-
Global Positioning System) gibi farkli yontemler gelistirilmistir. Gelistirilen bu yontemler sayesinde
isletmelerin tagima maliyetlerini diigiirebildikleri goriilmektedir. Yapilan bir c¢alismada dagitim
maliyetlerinin dogrusal programlama modeliyle optimize edilmesi sonucu tagima maliyetlerinde % 5,5’1ik
bir maliyet tasarrufunun saglandigi kanitlanmistir.

DIKKAT A!
Tam sayili dogrusal programlama, bulanik mantik, RFID ve GPS gibi

farkh yontemler kullanilarak tagima maliyetlerinin disiriilmesi mimkindiir.

Siparis Siireci ve Bilgi Sistemi Maliyetleri

Siparis siireci, lojistik siireci harekete gegiren bir siire¢ olmasi ve tiim faaliyetleri etkilemesi nedeniyle,
lojistik agisindan ¢ok 6nemlidir. Siparisin alinmasi ile teslimatin yapilmasi belli bir siirede gerceklesir.
Siparigin miimkiin oldugunca hizli bir sekilde teslim edilmesi gerekmektedir. Siparis siirecinde iletigim ve
bilgi kalitesi dogrudan bu siiregteki tiim faaliyetlerin etkinligini ve maliyetlerini etkilemektedir. Miisteri
bakis agisi ile bir siparige iliskin dongii Sekil 4.6.”daki gibi ifade edilebilir.
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Sekil 4.6: Siparig Donglisi

Stok Kontrol

Siparisin
Girisi

Y

Kaynak: http://www.mku.edu.tr/userfiles/lojistik_|_S(1).ppt#257,1,Lojistik Bilgi Sistemleri, (Erisim Tarihi, 19.03.2009).

Siparis maliyetleri, siparisin alinmasi, siparise iligskin bilgilerin ilgili yerlere verilmesi, siparis siireci
ve diger ilgili iglemlere iliskin maliyetlerden olusur. Siparis siirecine iligkin kurulmus bilgi sistemine
iliskin maliyetler de siparig maliyetleri i¢ginde yer almaktadir.

Isletmeler zamana dayali rekabet ortaminda rekabet avantaji saglamak ve lojistik faaliyetleri
desteklemek amaciyla, bilgisayarlara, bu bilgisayarlarda kullanilacak yazilim programlarina, web
sitelerine ve bilgi sistemi ile ilgili diger araclara 6nemli yatirnmlarda bulunur (Zhang, 2006: 24). Bu
anlamda bilgi sistemi maliyetleri de lojistik maliyetler i¢cinde onemli bir yer tutmaktadir. Cilinki
giinlimiizde bircok faaliyet bilgi teknolojilerine bagli olarak yapilmaktadir. Bilgi sistemi maliyetleri
siparis alimindan bilgi yonetimine kadar ¢ok genis bir alan1 kapsamaktadir. Dolayisiyla, bu siirecte ortaya
¢ikan maliyetler bilgi sistemi maliyetleri olarak ifade edilmektedir (Rusthon, 2000: 124). Bu maliyetlere
ornek olarak GPS kullanimi, ag (web) sayfalar1 kullanimi ve kurumsal kaynak planlamasi (ERP)
sisteminin kurulmasi i¢in katlanilan maliyetler 6rnek olarak gosterilebilir.
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Parti Birim Miktar Maliyetleri

Parti birim miktar maliyeti satin alinan veya iretilen mamul partileri ile ilgili maliyetler olup, bu
maliyetler lojistik sistemdeki herhangi bir degisiklik olmasi durumunda dogrudan degisebilir. Mamul
parti maliyetleri, genellikle mamul hazirlama maliyetleriyle kapasite maliyetlerinden olugsmaktadir. Bu
maliyetlere, malzeme ellecleme maliyetleri de dahildir. Mamul parti maliyetleri, satin alinan veya satilan
mamullerin miktarina gore degisebilir (Stock ve Lambert, 2001: 196).

MUSTERI HiZMET DUZEYi VE LOJISTiK MALIYET iLiSKiSi

Daha once belirtildigi gibi, miisteri hizmet seviyesi ile lojistik maliyet arasinda dogrudan bir iliski
bulunmaktadir. Miisteri hizmet seviyesi arttik¢a, lojistik maliyetler de artmaktadir. Ciinkii miisteri hizmet
seviyesi lojistigin bir ¢iktis1 olarak ifade edilebilir. Burada onemli olan maksimum miisteri hizmet
seviyesine optimum maliyetle ulagabilmektir. Miisteri hizmet seviyesi ile lojistik maliyet arasindaki
iligkiyi Sekil 4.7 ile ortaya koymak miimkiindiir.

Daha

Yiiksek ——

‘ g

Miisteri Hizmet Diizeyi

Daha Diisuik > Daha Yuksek
Lojistik Maliyetler

Sekil 4.7: Misteri Hizmet Diizeyi ve Lojistik Maliyet iligkisi

Daha
Dusiik

Kaynak: Mehmet Tanyas: Lojistik Siiregler ve Yonetimi, istanbul,
http://www.isl.itu.edu.tr/sem/Lojistik/LojistikYonetimi.pdf, 24.03.2009.

Miisteri iliskilerinde internet ve internet araglarinin kullanilmasi durumunda isletmelerin daha az
maliyetle daha yiiksek miisteri hizmet diizeyine ulagmalari miimkiindiir. Ciinkil internet; miisteri iligkileri
ve hizmetleri boliimleri ile daha etkin bir sekilde baglanti kurulmasini, miisteri sikayet ve isteklerinin
daha iyi bir sekilde incelenebilmesi igin isletme ile miigterileri arasinda yirmi dort saat iletigim imkani
saglamaktadir. Bu durum isletme ile miisterileri arasinda iki yonlii bilgi akisi saglamaktadir. Bu sekilde
giiclii bir miisteri ve hizmet baglilig1 saglanmasinda internetin 6nemli bir katkis1 bulunmaktadir. Sonug
olarak internetin, igletmelerin siparis verme, satin alma, stoklarinin kontrolii, lojistik, miisteri hizmetleri
ve iligkileri iizerinde Onemli etkileri olmakta ve igletmelere 6nemli avantajlar sunmaktadir (Barutgu,
2007: 139 — 140).

7,
W = Miisteri hizmet diizeyi ile lojistik maliyet arasinda nasil bir iligki s6z
konusudur?

Yukarida sayilan maliyetlerin yaninda lojistikle ilgili olarak bir diger dnemli maliyet kalemi ise
tersine lojistik faaliyetlere iligkin maliyetlerdir. Tersine lojistik faaliyetler; kisaca herhangi bir nedenle
iade olan mallarin yonetimine iliskin olarak katlanilan maliyetler seklinde tanimlanabilir. Bu maliyetlere
genellikle yasal diizenlemeler veya ¢evre etmeni nedeni ile toplumsal baskilardan dolay1 katlanilmaktadir.
Tersine lojistik faaliyetler ileriye dogru lojistik faaliyetler ile biitiinlesik yapilabilecegi gibi ayr1 olarak da
yapilabilir. Her iki durumda da maliyetler {izerinde dnemli etkileri bulunmaktadir.
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Ozet

Bu iinitenin amaci lojistik maliyet kavram ve
unsurlarini agiklayarak lojistik siirecte maliyet
bilgilerinin gereksinimini ortaya koymaktir. Bu
ama¢ dogrultusunda lojistik maliyet ve lojistik
maliyetin unsurlar1 olarak tasima, depolama, stok
bulundurma, parti birim miktar maliyeti, siparis
siireci ve bilgi sistemi maliyetleri agiklanmigtir.
Bu maliyetlerin lojistik siirecte ortaya ¢iktigi ve
lojistik siirecin ¢iktist olan miisteri hizmet diizeyi
ile lojistik maliyet unsuru arasinda direkt bir
iligki oldugu, bu iliski dogrultusunda, en yiiksek
miigteri hizmet diizeyine bu maliyetlerin en
uygun diizeyde tutulmasi ile ulasilabilecegi
agiklanmustir.

Lojistik siirecte ortaya ¢ikan ve bes baglikta
gruplandirilan bu maliyetler farkli yonleriyle ele
alinarak ornekler yardimiyla agiklanmigtir.
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Kendimizi Sinayalim

1. Bir iiriiniin ¢1kis noktasindan nihai tiiketiciye
ulastirilmasi sirasinda yapilan lojistige ne denir?

a. Tersine lojistik

b. leriye dogru lojistik

c. Tiiketiciye dogru lojistik
d. Uretim lojistigi

e. Girdi lojistigi

2. Asagidakilerden hangisi lojistik faaliyetlerin
etkili yonetilmemesinden kaynaklanir?

a. Depolama maliyeti

b. Tasima maliyeti

c. Ambalajlama maliyeti
d. Atil kapasite maliyeti
e. Siparis isleme maliyeti

3. Asagidakilerden hangisi belirgin olmayan
lojistik maliyet olarak kabul edilmektedir?

a. Tedarik maliyeti

b. Tasima maliyeti

c. Ambalajlama maliyeti
d. Siparis isleme maliyeti
e. Finansman maliyeti

4. Uygulamada hangi lojistik faaliyet lojistik
kavrami ile es anlamli olarak kullanilmaktadir?

a. Tasima

b. Depolama

c. Siparis isleme

d. Ellegleme

e. Miisteri hizmetleri

5. Lojistik maliyetler i¢inde en biiyiik pay
hangi lojistik faaliyete iliskindir?

a. Tasima

b. Depolama

c. Siparis isleme
d. Ellegleme

e. Miisteri hizmetleri
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6. Asagidakilerden hangisi lojistik faaliyetlerin
iyi yonetilmesi sonucunda saglanacak yararlardan
biri degildir?

a. Zaman yonetimi 6nem kazanmaktadir
b. Planlamada etkinlik saglanmaktadir
c. Stratejik yaklasim saglanmaktadir

d. Maliyet yonetiminde etkinlik artigi

e. Maliyet yonetiminde etkinlik azalist

7. Asagidakilerden hangisi belirgin
maliyetlere 6rnek olarak verilebilir?

lojistik

a. Firsat maliyeti

b. Faiz maliyeti

c. Tedarik maliyeti

d. Hasar maliyeti

e. Ekstra lojistik maliyetler

8. Tasima sirasinda mamullerde meydana gelen
hasarlara iliskin maliyetler ne tiir maliyet olarak
degerlendirilmektedir?

a. Tam maliyet

b. Direkt maliyet

c. Degisken maliyet
d. Sabit maliyet

e. Standart maliyet

9. Asagidakilerden hangisi lojistik maliyetlerin
belirlenmesinde kullanilmamaktadir?

a. Faaliyete dayali maliyetleme yontemi

b. Misyon maliyetleme yontemi

c. Satiglarin yiizdesi yontemi

d. Uretim miktarlari yéntemi

e. Geleneksel maliyet hesaplama yontemleri

10. Asagidakilerden hangisi lojistik maliyet
analizinin yararlarindan biri olabilir?

a. Odenecek vergileri artirir

b. Stok devir hizimi diisiiriir

c. Depolama maliyetlerini artirir
d. Tasima maliyetlerini artirir

e. Miisteri hizmet seviyesini artirir



Kendimizi Sinayalim Yanit

Anahtari

1. b Yanitimz yanlis ise “Lojistik Maliyet
Kavrami ve Onemi” bashkli konuyu yeniden
gbzden gegiriniz.

2. d Yamtimz yanhs ise “Lojistik Maliyet
Kavrami ve Onemi” bashkli konuyu yeniden
gbzden geg¢iriniz.

3. e Yamtmiz yanlis ise “Lojistik Maliyet
Kavrami ve Onemi” baglikli konuyu yeniden
gbzden geg¢iriniz.

4. a Yanmtimiz yanlis ise “Tasima Maliyetleri”
baslikli konuyu yeniden gézden gegiriniz.

5. a Yanmtiniz yanhis ise “Tasima Maliyetleri”
baslikli konuyu yeniden gdzden gegiriniz.

6. e Yanitiniz yanlhs ise “Siparis Siireci ve Bilgi
Sistemi Maliyetleri” basglikli konuyu yeniden
gbzden gegiriniz.

7. ¢ Yamtimz yanhs ise “Lojistik Maliyet
Kavrami ve Onemi” baglikli konuyu yeniden
gbzden gegiriniz

8. b Yamtimz yanhs ise “Lojistik Maliyet
Kavrami ve Onemi” baglikli konuyu yeniden
gbzden geg¢iriniz.

9. d Yamtimz yanhs ise “Lojistik Maliyet
Kavrami ve Onemi” baglikli konuyu yeniden
gbzden geg¢iriniz.

10. e Yanitiniz yanlis is_e “Miisteri Hizmet Diizeyi
ve Lojistik Maliyet Iligkisi” bashikli konuyu
yeniden gdzden gegiriniz.

Sira Sizde Yanit Anahtari
Sira Sizde 1

Lojistik; miisterilerin ihtiyaglarin1 kargilamak
iizere Uriinlerin iretildigi noktadan, son kullanim
veya tiiketim noktasina kadar olan tedarik zinciri
icindeki malzemelerin, hizmetlerin ve bilgi
akisimin etkin ve verimli bir sekilde ileriye ve

geriye dogru olmak {izere hareketi ve
depolanmasi, planlanmasi, uygulanmasi ve
kontrol edilmesi sirasinda ortaya ¢ikan faaliyetler
biitiintidiir.

Sira Sizde 2

Lojistik  faaliyetleri  gerceklestirmek  igin

katlanilan fedakarliklarin parasal tutara lojistik
maliyet denir.

Sira Sizde 3

Temel lojistik maliyet unsurlari;; tasima,
depolama, ellegleme, siparis isleme ve bilgi
yoOnetimi, stok yonetimi ile diger lojistik
maliyetlerdir.

Sira Sizde 4

Belirgin lojistik maliyetler tedarik, tasima,
dagitim, depolama, siparis, iletisim, ambalaj ve
paketleme maliyetleridir. Belirgin olmayan
lojistik maliyetler ise stok bulundurma, faiz (vade
farki), firsat ve hasar goren esyalarin maliyeti ile
yetersiz lojistik hizmetlerden kaynaklanan ekstra
lojistik hizmetlerin maliyetleridir.

Sira Sizde 5

Satiglarin  yiizdesi yontemi, geleneksel maliyet
hesaplama yontemleri, misyon maliyetleme veya
faaliyete dayali maliyetleme yontemleri.

Sira Sizde 6

Tagima maliyetleri.

Sira Sizde 7

Siparis verme ve siparis isleme siirecinin uzun
siirmesi depolama maliyetlerinin artmasina yol
agar.

Sira Sizde 8

Yetersiz stok bulundurmanin yok satmak ya da
miisteriyi kagirmak gibi, isletmelere telafisi ¢ok
zor olan maliyetleri olabilir.

Sira Sizde 9

Tagima maliyetlerini tasinan iriinin agirhgi,
hacmi, tehlikeli madde olup olmamasi, tagima
mesafesi gibi degiskenler belirlemektedir.

Isletmenin rekabet avantaji saglamak igin elinde
bulundurmasi gereken en uygun (optimal) stok
miktarinin belirlenmesi amaci ile ¢ok sayida
yontem geligtirilmistir.

Sira Sizde 10

Gereginden uzun bir siire elde tutulan stoklarin
goriilen ve gorilmeyen bir takim maliyetleri
vardir. Isletmeler bu maliyetleri gdz Oniinde
bulundurarak kendilerine en uygun olan stok
miktarini ve stok tutma siiresini belirlemelidir.
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Amaclarimiz

Bu iiniteyi tamamladiktan sonra;
() Bilgi, veri, sistem, bilgi sistemi kavramlarini tanimlayabilecek,
@@ Yonetim bilgi sistemlerini ve muhasebe bilgi sistemini agiklayabilecek,

@@ Maliyet bilgi sistemini, lojistik maliyet bilgi sistemini ve lojistik maliyet bilgi sisteminin
kurulmasini agiklayabilecek

bilgi ve becerilere sahip olabilirsiniz.

Anahtar Kavramlar
Veri

&= Bilgi

@” Sistem

©=  Bilgi Sistemi

Yonetim Bilgi Sistemi
Muhasebe Bilgi Sistemi

Maliyet Bilgi Sistemi

IR RR

Lojistik Maliyet Bilgi Sistemi

icindekiler

s Giris

«  Bilgi Sistemi Kavramlar1 ve Yonetim Bilgi Sistemi
s Maliyet Bilgi Sistemi

s Lojistik Maliyet Bilgi Sistemine Duyulan Gereksinim
s Lojistik Maliyet Bilgi Sistemi

s Lojistik Maliyet Bilgi Sisteminin Veri Kaynaklari

s Lojistik Maliyet Bilgi Sisteminin Veri Tabani

% Lojistik Maliyet Bilgi Sisteminde Veri ve Bilgi Akist

s Lojistik Maliyet Bilgi Sisteminin Kurulmast
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Lojistik Maliyetlere iliskin
Maliyet Bilgi Sisteminin

Kurulmasi
S

GIRIS

Lojistik, gecmiste ikinci derecede 6nemli bir isletme fonksiyonu olarak goriiliirken, giinlimiizde artik
isletmelerin temel fonksiyonlarindan biri olarak kabul gérmektedir. Lojistik fonksiyonu, hammadde ve
irlinlin fiziki akigini ve bunlarla ilgili bilgi akisin1 kapsar. Lojistik kararlarin alinmasinda da maliyet
bilgileri olduk¢a dnemlidir. Isletmelerde lojistik maliyetlerin toplam maliyetler igindeki paymnin giderek
artmasi, bu maliyetlerle ilgili bilgi gereksiniminin kargilanmasi ve bu bilgilerin bir sistem ig¢inden
saglanmasi c¢abalarimi artirmistir. Lojistikle ilgili kararlarin maliyet bilgileri temeline dayali olarak

alinmas1 nedeniyle gereksinim duyulan maliyet bilgilerinin ancak etkin bir maliyet bilgi sistemi
tarafindan karsilanmasi olanaklidir.

Isletmelerde lojistikle ilgili kararlarin alinmasinda maliyet bilgileri temel alindigima gore lojistik
sistemlerin degerlendirilmesi ve isletme izlemlerinin (stratejilerinin) gelistirilmesi, sabit ve degisken
maliyet bilgisini gerekli kilar. Hizla degisen ve gelisen diinyada isletmeler arasindaki rekabetin yerini
iilkeler arasi rekabete birakmasi ve gittik¢e siddetlenen rekabet ortaminda kiiresellesme siireci ile
teknoloji, iletisim ve ticaret alaninda birbirine giderek yakinlasan ekonomiler nedeniyle isletmeler, iiretim
ve pazarlama anlayisinin da uluslararasi hale gelmesi nedeniyle, siddeti artan bir rekabet ortaminda
faaliyet siirdiirmek durumunda kalmistir. Ulusal ve uluslararasi alanda faaliyet gosteren isletmelerin
iiretim ve dagitimdaki basarimlari (performanslari) yaninda, iiretim ve dagitimin en dnemli arayiizii olan
lojistik hizmetlerle daha fazla rekabet giicii saglamasi ve isletmelerin de dig kaynak kullaniminda lojistik
hizmetlere biiylik 6nem vermesi nedeniyle, lojistik maliyetlere iliskin olarak Maliyet Bilgi Sistemine
dayali lojistik yonetimi, {izerinde durulmasi gereken 6nemli konulardan biri haline gelmistir.

Lojistik, isletmenin diger fonksiyonlari ile gerceklestirdigi maliyet bilgileri temeline dayali olarak
karar alan, yani maliyetleri veri olarak isleyen bir alt sistemdir. Bu nedenle, istenildigi zaman maliyet
bilgilerini verebilecek bi¢cimde tasarlanmis olan muhasebe bilgi sistemi lojistik i¢in yararli bir kaynaktir.

Bu boliimde bir isletmenin muhasebe bilgi sistemi igerisinde yer alan ve bir alt sistemi olarak
tanimlanan Maliyet Bilgi Sisteminin lojistik yoneticilerinin gereksinim duydugu bilgileri karsilayacak
sekilde kurulmasi iizerinde durulmustur.

BiLGi SISTEMi KAVRAMLARI VE YONETIM BiLGi SiSTEMLERI

Maliyet bilgi sisteminin daha iyi anlasilabilmesi i¢in, 6nce konu ile ilgili temel kavramlar olan veri, bilgi
ve bilgi sistemi kavramlar1 agiklanacaktir. Veri, gergeklik iizerinde yapilan gézlemlerin sonucu ve bu
anlamda bilginin tiretildigi hammadde, kullanicilar agisindan herhangi bir anlam ifade etmeyen olgular ve
sekillerdir. Veriler, alfabetik, sayisal, sembol, grafik, ses, resim seklinde olabilmektedir. Bu anlamdaki
veriler heniiz islenmemis, diizenlenmemis, 6zetlenmemis ham bilgi niteligindedir. Bir hammaddenin bir
iiretim siireci sonucunda mamul haline doéniistiiriilmesinde oldugu gibi veri ya da iglenmemis bilgiler de
veri isleme siireci sonunda bilgiye doniistiiriiliir (Siirmeli vd., 2008: 14; Gokgen, 2007: 4).

Daha genis anlamda veri, isletmenin iiretim ve islemler, satis ve pazarlama, lojistik, muhasebe ve
finansman, insan kaynaklar1 gibi faaliyet sistemlerinin ve ydnetim basamaklarinin gerek kendi iglerinde
ve gerekse birbirleriyle veya isletme ile ortaklar, potansiyel yatirimcilar, ¢alisanlar, alicilar, tiiketiciler,
saticilar (tedarikgiler), kredi verenler, rakipler, devlet, is¢i ve isveren sendikalar1 ve toplumdan olusan
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¢evresi arasindaki etkilesimi ve iligkileri yansitan gézlem deneyim ve olaylarin sonuglari veya ifadesidir
(Stirmeli vd., 2008: 14).

Verilerin bilgi isleme siirecinden gecirilmesiyle elde edilen sonucu gosteren bilgi ise, “bir ig, bir konu,
bir durum veya bir varlik hakkinda bilinenler ve bunlara iligkin islenmis, diizenlenmis ve yararli veriler
biitiinii”diir. Bilgi, belirli amaglara ulasmak veya belirli bir anlayis1 gelistirmek i¢in verilerin ya da ham
bilgilerin bir siirecten gecirilerek, bir takim islemler sonucunda yararli bigime doniistiiriilmiis seklidir. Bir
ig, bir konu, bir durum veya bir varlik ya da kavramlar hakkinda genel olarak sahip olunan goriis
bi¢ciminde ifade edilen bilgi, sistemlerin ve ¢evrelerinin isleyisini diizenleyen kurallarin bilgisi olup,
egitim ve deneyimle elde edilen yontem bilgisidir. Ornegin, bir iiretim isletmesinde kar planlamasi
acgisindan Maliyet-Hacim-Kar (MHK) analizi yapilabilmesi i¢in giderlerin sabit ve degisken kisimlarina
ayrilmasi gerektigini bilmek yontem bilgisidir. Bu anlamda bilgi, bir is, bir konu, bir durum veya bir
varlik ya da kavramlarin ¢esitli 6zelliklerini tanimlayan islenmis veridir. Bu tiir bilgi durum bilgisidir.
Ornegin, maliyetlerin sabit ve degisken kisimlarmin ayrilmas: gerektigini bilmek, MHK analizinin nasil
yapilacagmi bilmek igin yeterli olmayabilir. Analiz i¢in isletmede degisken maliyetler ne kadar
diigiiriilirse ne kadar kar artis1 saglanacagini hesaplayabilmek icinde sabit ve degisken maliyetlerin ayri
ayr1 ne kadar oldugunun bilinmesi gerekir (Stirmeli vd., 2008: 15; Gokgen, 2007: 3).

Bilgi, mal ve hizmet iiretimindeki ilk madde ve malzeme, makine, insan kaynaklar1 ve para gibi temel
girdilere ilave edilen belki de en maliyetli (pahali) ve en dnemli girdidir. Bu nedenle, bilginin saglayacagi
yararin bilgiyi elde etme maliyetinden yiiksek olmasi gerekir. Bilginin yararli olabilmesi, ilgili, zamanli,
dogru, giivenilir, tam ve 6zet olmasina baglidir. Bilginin ilgili olmasi kararlarin konusuna ve igerigine
uygun olmasidir. Bilginin zamanli olmasi, kararlarin verilme ve faaliyetlerin yapilma zamanina uygun
olarak hazirlanmasidir. Ornegin, haftalik dagitim yapan lojistik yoneticisine o haftaya iliskin dagitimla
ilgili raporlarda yer alan bilgilerin bir haftadan eski bilgiler olmamas1 gerekir. Bilginin dogru olmasi,
faaliyetleri oldugu gibi ifade eden, maddi hatadan uzak olmasidir. Bilginin karar alict konumundaki bilgi
kullanicilara hatali kararlar aldirmamasi ve hatali kararlar nedeniyle basarisizliga neden olmamasi
gerekir. Bilginin tam olmasi, bir karar veya goreve iligkin bilginin tamaminin olmasi, en kiigiik bir bilgi
kirmtisinin bile kaybolmamasidir. Bilginin 6zet olmasi ise, ¢ok sayidaki veri ve bilginin karar alicilar
veya bilgi kullanicilarinin gereksinimlerini kargilayacak ve zamanlarina gore kullanigli duruma getirilerek
kisaca sunulmasidir. Bilginin 6zet olma 6zelligi, iist yonetim diizeyine ¢ikildik¢a biiyiilk 6nem tagir
(Stirmeli vd., 2008: 15-16; Gokgen, 2007: 4).

w = B8 Veri ve bilgi nedir? Bu kavramlar ayni anlamda midir?

Sistem, belirli bir amaca yonelik ve birbirine bagimli, birbirleriyle etkilesim halinde olan unsurlarin
olusturdugu biitiindiir. Bagka bir tanima gore sistem, bir sinir i¢erisinde, birbirleriyle etkilesim iginde olan
ve ortak bir amaca yonelmis unsurlar toplulugudur. Sistem, ¢evreden girdi (veri) alan ve bu verileri
doniisiim siirecinden gegirerek, ¢iktiya (bilgi) doniistiirmek suretiyle fayda yaratan bir yapidir. Buna gore
sistem, girdileri ¢iktilara doniistiiren, birbirleriyle iliskili faaliyetler ve unsurlardan olusur (Tutar, 2010:
155; Gokgen, 2007: 8).

Bilgi sistemleri, bilginin ulagilmasi, toplanmasi, saklanmasi, islenmesi ve dagitilmasia hizmet eden
teknolojiler, uygulama ve hizmetlerin biitiinii ve sistem iizerindeki bilgilerin tiimiinii ifade eden bir
kavramdir. Bu kavram, bilgilerin toplanmasi, saklanmasi, islenmesi, ulasilmasi ve dagitilmasina katki
saglayan teknolojileri, uyulmast gerekli iglemleri ve bilgileri igerir. Bilgi sistemleri, yoOneticilere ve
caliganlara yonetimle ilgili sorunlarin analizinde ve ¢6ziimiinde, karmasik konulara yaklagimda ve yeni
iriinler gelistirmede yardimci olur. Bilgi sistemleri, isletmelerin tiim boliimlerinde gorev yapan, her
kademedeki yoneticilere planlama, uygulama ve kontrol fonksiyonlarinda destek olan, verimli ve etkin
karar almalarin1 saglamak amaciyla, isletme i¢inden ve digindan toplanan verileri bilgiye doniistiiren,
bilgileri koruyan ve raporlayarak ileten bir sistemdir. Kisacasi bilgi sistemleri, yoneticilerin gereksinim
duyduklari bilgileri saglayan sistemlerdir. Sorunlarin ¢6ziimiinde, sistem yaklagimi ¢ergevesinde bilgiden
gerekli olan yararin saglanmasi bakimindan bilgi sistemlerinin ¢ok iyi tasarlanmasi gereklidir.
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DIKKAT A!
Verilerin bilgiye doniistiriilmesi ve ilgililere sunulmasi bilgi siste-

minin temelini olusturur.

Bilgi sistemleri, isletmelerde belirsizligi ortadan kaldirarak karar siire¢lerinde etkinligi saglar. Bilgi
sistemleri igletmelere; karar verme, yenilik (inovasyon) ve bulus ile bilgiyi elde ederek kullanma ve
paylasma alanlarinda yarar saglar (Tutar, 2010: 158-159).

Bilgi sistemleri, yapay sistemler olup, karar verme siirecine yardimci olmak amaciyla tasarlanir.
Burada sozii edilen bilgi sistemleri, bilgisayara dayali bilgi sistemleridir. Bir bilgisayara dayali bilgi
sistemi genel olarak yazilim, donanim (telekomiinikasyon dahil), personel (kullanici), dosyalar
(veritabani) ve prosediirlerden olusur ve bu unsurlarm birbirleriyle etkilesimi sonucunda bilgi iiretilir. Iyi
tasarlanmig ve etkin olarak gelistirilmis bilgi sistemleri, igletme stratejileri ve orgiit basarisi izerinde etki
yapar. Bilgi sisteminin yararlari sdyle siralanabilir (Gokgen, 2007: 30-32);

e Daha iyi hizmet, daha iyi giivenlik,

e Rekabet avantaji saglama

e Daha az hata, biiyiik 6l¢iide dogruluk,

e  Yiiksek kalitede ¢iktilar-iiriinler,

e Saglikli haberlesme,

e  Etkinligin ve verimliligin artmasi,

e Daha etkin yonetim, daha etkin firsatlar,

o Isgiicii ihtiyacinin ve maliyetlerin azaltilmasi, daha etkin finansal karar alma,
e Faaliyetlerin daha etkin kontrolii,

e Daha etkin yonetimsel karar verme olarak siralayabiliriz.

W » B8 Bilgi sistemi nedir? Hangi amagla tasarlanir ve kullanilir?

Yonetim Bilgi Sistemi (YBS), yonetimde karar vermede kullanilan bilgilerin islenmesini ve
iletilmesini saglayan bir sistemdir. YBS, karar verme siirecini kolaylastirmak i¢in gerekli, zamanli ve
dogru bilgiyi yonetime saglayan, organizasyonun planlama, kontrol ve operasyonel fonksiyonlariin etkin
bir bigimde yiiriitiilmesine olanak veren bir yontemdir (Gokgen, 2007: 40). YBS, yoneticilere bilgi
destegi vererek, onlarin bilgiyi inceleme, analiz etme, degerlendirme ve bunun sonucunda karar vermesini
saglamaya yonelik olarak tasarlanmis sistemlerdir. YBS, yonetimin etkin karar alabilmesi i¢in verileri
toplayarak, bilgiye doniistiiren ve aktaran bilgisayar destekli bir sistemdir. Bilginin toplanmasini,
islenmesini ve aktarilmasini koordine eden bilgisayara dayali bir agdir (Tutar, 2010: 225).

W » B8 Yonetim Bilgi Sistemi nedir? Hangi amaca yonelik olarak tasarlanir?

MALIYET BILGI SISTEMI

Maliyet bilgilerinin icerigi ve niteligi yoneticilerin kullandiklar1 karar modellerine bagl olarak geliserek,
artmis ve karmasik hale gelmistir. Yoneticinin verecegi karar ile bu kararin ortaya ¢ikaracagi maliyet
yiki arasindaki iliskiyi etkin bir bigimde 6l¢iimleme gereksinimi maliyet bilgilerine duyulan gereksinimi
de artirmugtir. Isletmenin ve ilgili dis gevrenin isletme faaliyetlerini degerlendirmek igin gereksinimi olan
bilgileri sunmay1 amaclayan maliyet bilgi sisteminin sagladig1 bilgiler, asagida belirtilen bes temel alanda
etkin degerleme (6l¢iimleme) yapilmasini saglar (Sevgener ve Haciriistemoglu, 2000: 12-13);
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e  Birim maliyetleri hesaplama,

e  Maliyet kontrolii,

e  Yonetici etkinligini dlglimleme,
e Planlama,

e Ozel kararlarin alinmasi.

DIKKAT m
Maliyet Bilgi Sistemi isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi igin

gereksinim duyulan maliyet bilgilerini sunmayi amag¢lamaktadir.

Maliyet Bilgi Sistemi, “bir igletmede iiretilen mamul ve hizmetlerin elde edilmesi ve bunlarin alicilara
ulastirilip paraya g¢evrilmesi amaciyla, isletmelerin katlandiklar1 fedakarligin parasal dlgiisiinii gésteren
maliyetlerin, hangi giderlerden olustugunu belirleyen, s6z konusu giderleri, tiirleri, islevleri ve gider
yerleri itibariyle hesap planindaki siniflandirmalara paralel olarak kaydetmek suretiyle analiz etmeye ve
yorumlamaya olanak saglayacak raporlarin hazirlanmasini, maliyetlerin kontroliinii ve performans
degerlemeyi amaglayan muhasebe bilgi sisteminin bir alt sistemidir” (Siirmeli vd., 2008: 171).

MALIYET MUHASEBESI SISTEMI (MALIYET BILGI SISTEMI)
MALIYET MALIYET ~
——| HESAPLAMA  [<==> N — AMAC
SISTEMI SISTEMI E—
N . / > MALIYET
MALIYET BILGISI
YONETIM
SISTEMI

Sekil 5.1: Maliyet Muhasebesi Sisteminin Alt Sistemleri

Kaynak: Karakaya, 2007: 9.

Mamul ve hizmetlerin iiretim maliyetini olusturan unsurlarin dl¢iimlenmesinden, birim maliyetlere
kadar gegen siiregte maliyet hesaplama konusunda uygulanan yontem, esas ve ilkeler biitiinii maliyet
hesaplama sistemini ifade eder. Maliyet hesaplama siirecinde maliyetleri olusturan unsurlarin
kaydedilmesi, izlenmesi ve elde edilen maliyet bilgilerinin raporlanmasi konusunda uygulanan yontem,
esas ve ilkeler biitliinline maliyet kayit sistemi denir. Maliyet unsurlarinin planlanmasi, kontrolii, analizi
vb. konularda uygulanan yontem, esas ve ilkeler biitiinii de maliyet yonetim sistemini ifade eder. Maliyet
yonetim sistemi, maliyetlerin diigiiriilmesi, etkinligin saglanmasi ve yonetim kararlarinin alinmasinda
onemli bir karar destek aracidir. Maliyet yonetim sisteminin amaci, isletme yapi ve faaliyetlerinin
maliyetlerin etkilenebilmesi i¢in diizenlenmesi suretiyle, diinya pazarlarina kalite, maliyet (fiyat), zaman
(hiz) ve fonksiyonellik agisindan rekabet edilebilir mamul ve hizmetlerin iretilerek sunulmasinda
kaynaklarin verimli ve etkin kullanimi i¢in ydnetimin gereksinimi olan bilgileri hazirlamaktir. Burada
maliyet hesaplama ve kayit sistemi daha ¢ok finansal muhasebe ile baglantili iken, maliyet yonetim
sistemi, agirlikli olarak yonetim muhasebesi ile baglantilidir. Bu alt sistemler birbirleriyle karsilikli ve
siirekli olarak etkilesim halindedir. Birbirlerine veri saglarken, gerektiginde birbirlerinden veri alirlar.
Maliyet bilgi sisteminin bir biitiin olarak amaci, maliyet bilgilerinin {iretilmesi, bunlarin bilgi kullanic1 ve
karar alicilara sunulmasidir.

Maliyet bilgi sisteminin gorevi ise, maliyet yoOnetimini gerceklestirmek icin 6zel maliyet
hesaplamalarina olanak saglayacak ve isletme yonetiminin bilgi gereksinimini karsilayacak bir raporlama

sistemini olugturmaktir. Maliyetlerin biiyiik bir béliimiiniin {iretim Oncesi, mamul tasarim ve gelistirme
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safhasinda ortaya ¢ikmasi nedeniyle mamul ve hizmet iiretim maliyetlerinin diisiiriilmesi agisindan
maliyetler heniiz olusmadan etkilenmelidir. Maliyet etkileme, maliyet yonetimi anlamina geldigine gore
maliyet bilgi sistemi, isletme ydnetiminin gereksinim duydugu bilgileri sunarak maliyet yonetimi
sisteminin igletilmesine destek olmalidir (Karakaya, 2007: 9-10; Erdogan ve Saban, 2010: 530-532).

Uretim isletmelerinde oldugu gibi lojistik hizmetlerde de isletme faaliyetlerini planlama, yiiriitme ve
kontrol etmek icin gerekli, zamanly, ilgili ve anlaml1 bilgileri saglamada 6nemli bir rol oynayan maliyet
bilgi sistemi, isletmelerde su amaclara yonelik olarak olusturulur (Ceran, 2009: 61);

e Giderleri gereksinim duyulan bigim ve ayrintida siniflandirarak kayitlarda izlenmek,
e  Giderleri gider yerlerine dagitmak,

e Giderlerden maliyet unsuru olarak kabul edilenleri dogrudan (direkt), diger giderleri dolayli
(endirekt) olarak mamul maliyetlerine yiiklemek ve bdylece her bir mamuliin birim maliyetini
saptamak,

e s akisi, gider ve maliyetlere iliskin bilgilerin isletme iginde ilgili kisilere ve béliimlere
iletilmesini saglayan belge, hesap, defter, kayit ve rapor diizenini saglamak.

Maliyet bilgi sisteminin kullanim amaglarini ise $dyle siralamak olanaklidir (Siirmeli vd. 2008:171);

e  Uretilen mamul ya da hizmetlerin birim ve siparis maliyetlerini saptayarak, bilangoda mamul ve
yart mamul stoklarinin ve gelir tablosunda satilan mamullerin ya da hizmetlerin maliyetini
gostermek,

e  Yonetimin kisa vadeli planlama ve fiyatlandirma ¢aligmalarina 1s1k tutacak fiili, tahmini ya da
standart gider ve maliyetleri belirlemek,

e  Gelecege yonelik planlarin ve biit¢elerin yapilmasina yardimci olmak,

e Yapilan giderleri sorumluluk merkezleri ve gider yerleri itibariyle ayrintili bicimde izleyerek ve
bunlar gider standartlari ile karsilastirip, sapmalar1 nedenlerine gore ¢oziimleyerek, yoneticilere
maliyet kontrolii ve basarim (performans) degerlemesi i¢in gerekli temel bilgileri saglamak,

e  Maliyet kontroliinii ve kalite standardin1 korumak kosuluyla olanaklar gercevesinde maliyetlerin
azaltilmasini saglayacak yontemler gelistirmek,

e Uzun vadeli ya da olagandisi kararlarla ilgili segeneklerin maliyetlerini saptayip, karsilastirmali
bir bigimde ortaya koyarak, 6zel yonetim kararlarina 1s1k tutmak.

W = Maliyet bilgi sistemi igletmelerde hangi amagla olusturulur ve kulla-
nim amaglari nelerdir?

Bir isletmede maliyetlerin ayrintili olarak hesaplanabilmesi i¢in uygulanan maliyet bilgi sistemi,
mamul tilirline oldugu kadar, isletmenin biiylikliigiine, organizasyon yapisina ve iiretim teknigine de siki
sikiya baglidir. Bu nedenle her isletme tarafindan kullanilabilecek standart bir maliyet sistemi yoktur. Her
isletme kendi yapisal dzellik ve gereksinimlerine en uygun sistemi kurmak, siirekli gelistirmek ve degisen
kosullara uydurmak zorundadir. Diinya standartlarinda iiretim yapabilmek ve rekabet edebilmek igin
verimlilik, kalite, bilgi akist ve kullanimi gibi kosullarin saglanmasi gerekir. Verimlilik ve kalite
degerlendirmelerinin yapilabilmesi, stratejik kararlarin alinabilmesi ve iiretim maliyetlerinin daha dogru
belirlenebilmesi igin isletmelerde mutlaka bir bilgi {iretim siirecinin olusturulmasi gereklidir. Isletmelerin
kiiresel rekabet ortaminda pazar paylarmi artirabilmesi ve koruyabilmesi i¢in maliyet bilgi sisteminin
olusturulmasi isletmelerin gereksinim duydugu bilgilerin liretilmesi agisindan yasamsal bir Sneme
sahiptir. Maliyet bilgi sistemi tarafindan tiretilen maliyet bilgileri, ¢ikt1 ve iiretim maliyet raporlarinin ve
biit¢elerin hazirlanmasinda, nakit analizlerinin yapilmasinda ve stratejik kararlarin alinmasinda kullanilir.
Isletmede kurulacak maliyet bilgi sistemi Sekil 5.2°de oldugu gibi gosterilebilir (Deran, 2006: 35-36).
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Sekil 5.2: Maliyet Bilgi Sistemi Akis Semasi

Maliyet bilgi sistemi, finansal muhasebeden aldig1 maliyetlere iliskin verileri kullanir ve yardimci
iretim gider yerleri, yardimci hizmet gider yerleri ile {iretim yerleri yonetimi gider yerlerinde biriken
maliyetler, dagitim anahtarlar1 yardimiyla dagitilarak esas iiretim gider yerlerinde toplanir. Esas iiretim
gider yerlerinde toplanan maliyetler, iiretimle ilgili maliyetler olup, maliyet tastyicilari araciligi ile mamul
birim maliyetinin hesaplanmasinda dikkate alinir. Bu sekilde maliyet bilgi sistemi tarafindan iiretilen
maliyet bilgilerine dayanilarak ¢ikti raporlari, boliimlere iligkin faaliyet raporlar1 ve iiretilen her bir
mamul i¢in Uretim maliyet raporlart hazirlanir. Bdylece, nakit akis analizlerinin yapilmasinda,
biitcelemede, yonetim raporlarinin hazirlanmasinda ve stratejik kararlarin alinmasinda kullanilan bilgiler
tiretilmis olur.

LOJiSTIK MALIYET BILGiISINE DUYULAN GEREKSINIM

Maliyet muhasebesi, hem yonetim muhasebesi ve hem de finansal muhasebeye bilgi saglar. Maliyet bilgi
sistemi finansal ve finansal olmayan bilgileri raporlar ve olger. Bu sistem aymi zamanda isletme
tarafindan kullanilarak tiiketilen kaynaklarin maliyetini 6lgme ve raporlama gorevini de {istlenir (Giimiis,
2007: 24). Isletmeler, maliyet bilgi sisteminden daha kesin ve daha detayl: lojistik bilgiler saglamayi ister.
Lojistik yoneticileri de lojistik hizmet sunmada gerekli olan farkli mamul, miisteri veya talep kanallarina
gereksinim duyacaklari i¢in maliyet bilgi sisteminden daha detayli bilgiler bekler. Bu maliyet bilgilerinin
detay1 ve karmasikligi tiretilen mamul ya da hizmetler, miisteri istek ve arzular1 ve kullanilan talep
kanallarina baghidir. Bu nedenle isletmelerin kesin ve net Olgiilebilir bilgi gereksinimi, igletmelerin
maliyet bilgi sisteminde bir¢cok degisiklik yapilmasini gerektirmistir. Bununla beraber, lojistik veriler
isletme icinde genellikle hazir ve kullanilabilir sekilde degildir. Lojistik maliyet bilgilerinin bir¢ok bilgi,
belgelerde veya iiretim, pazarlama, aragtirma-gelistirme, yonetim ve finansman gibi diger béliimlerdeki
veriler iginde yer almasi ve maliyet sistemlerindeki izleme ve raporlama zorluklari dolayisiyla elde
edilmelerinde giigliikler yaganmaktadir.
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Lojistik maliyet bilgilerinin elde edilmesi ve net bir sekilde goriilebilmesi i¢in (Demir, 2008: 48-50);
e Lojistik faaliyet siireclerinin siire¢ deger analizinin yapilmasi,
e  Miisterinin istedigi anahtar faaliyetin maliyetinin belirlenmesi,

e Lojistik faaliyetlerin maliyetinin kesin olarak belirlenmesi ve devam eden faaliyet siireci ile ilgili
maliyet yonetiminin gelistirilmesi gerekir.

Rekabet avantaji saglamada belirleyici rol iistlenen lojistik faaliyetlerin baska bir 6nemli rolii de bu
faaliyetler sonucu olusan maliyetlerin daha dogru hesaplanabilmesidir. Arastirmalara gore son yillarda
lojistik faaliyetlerin igletmelerde nitelik ve nicelik olarak Onemli boyutlara ulasmasi nedeniyle
isletmelerdeki fiziksel dagitim maliyetleri, satiglarin % 30’una kadar ulasmistir. Bununla beraber lojistik
maliyetlerin yonetilmesi de {iriin karliligi, iiriin fiyatlamasi, miisteri karlilig1 ve isletme karlilig1 gibi
konular da 6nemli bir konuma gelmistir. Lojistigin isletme faaliyetlerindeki stratejik 6nemine karsin
yonetim muhasebecileri lojistik maliyet analizleri igin gerekli olan sayisal verileri izlemekte ve
toplamakta gerekli olan 6zeni gosterememektedir.

Diger taraftan isletmelerin karmasik operasyonlarinin yonetilmesi ve aglarin kurulmasi i¢in gerekli
olan maliyet bilgileri de isletme yonetimlerinin gereksinimlerine yanit veremez duruma gelmistir.
Isletmelerin lojistik faaliyetler sonucu olusan maliyet bilgilerine dogru bir bigimde ulasabilmesi, bu
faaliyetler sonucu olugan maliyetlerin dogru bir bi¢imde dlgiilebilmesi, hesaplanabilmesi ve ayni1 zamanda
biitiinlesik lojistik yonetimi yaklasiminin uygulanabilmesine baglidir. Isletmeler dogru ve ayrmtili
maliyet bilgisi gereksinimlerini maliyet bilgi sisteminden karsilarlar. Isletmelerdeki lojistik yoneticileri de
farkli iirlinlerin, miisterilerin veya tedarik kanalinin lojistik hizmet sunma maliyetlerini nasil etkiledigini
bilmek i¢in ayrintili bilgilere gereksinim duyarlar. Lojistik maliyetlerinin dneminin giderek artmasi ve bu
maliyetlerin isletmeler tarafindan bilinmek istenmesinin temelinde yatan nedenler, direkt maliyetlerin
daha iyi bigimde belirlenme gereksinimi, maliyet — hacim — kar arasindaki iligskinin daha iyi analiz edilme
gereksinimi, maliyet azaltimi icin gerekli firsatlarin yakalanabilmesi, yeni teknoloji yatirimlarinin iyi
degerlendirilmesinin saglanmasi, vb. gibi siralanabilir (Giimiis, 2008: 5-6; Karacan ve Kaya, 2011: 97).

DIKKAT A! .
Isletmelerin lojistik faaliyetler sonucu olugsan maliyet bilgilerine dogru

bir bicimde ulasabilmesi ve olugan maliyetleri dogru olcebilmesi, hesaplayabilmesi
butlinlesik lojistik yonetimi yaklagsiminin uygulanmasina baghdir. Isletmeler dogru ve
ayrintili maliyet bilgisi gereksinimlerini maliyet bilgi sisteminden karsilarlar.

Lojistik maliyetlerin fiyatlama kararlar: igin giderek daha da 6nem kazanmasiyla, lojistigin gelisen ve
degisen Onemine paralel olarak isletmeler faaliyette bulunduklari pazarlarda rekabetgi avantajlarini
siirdiirebilmek amaciyla maliyet azaltim yollarin1 aramaya baslamis ve bu durum isletmelerin maliyet ve
yoOnetim muhasebesi sistemlerinde degisiklik yapmasini gerekli kilmistir. Lojistik faaliyetlerin 6neminin
artmasi nedeniyle bu faaliyetlere iliskin maliyetlerin de ¢ok 6zenli ve ayrintili izlenmesi gerekir. Lojistik
maliyetlerin énemine karsin, buradaki gii¢liik, bu faaliyetlere iliskin maliyetlerin tek bir form halinde
hazir olmamasidir. Lojistik faaliyetlere iliskin veriler {iriin ve miisteri karlhilik analizleri sonucu elde
edilebilecegi gibi, tedarik¢i faturalarinda veya iiretim, pazarlama vb. gibi gider yerlerinde de gizli kalmis
olabilir. Bu bakimdan lojistik faaliyetlerdeki dogru maliyet bilgisi gereksiniminin karsilanabilmesi igin
yapilan faaliyetlerin 6zenli bir bigimde gozden gecirilerek her asamada olusan maliyet bilgilerinin
yeniden siniflandirilmasi gereklidir (Giimiis, 2008: 6; Karacan ve Kaya, 2011: 97).

M o isletmeler ve lojistik yoneticileri neden ayrintili bilgilere gereksinim
duyarlar? Bu bilgiler nereden ve nasil karsilanir?

Lojistik, maliyetleri veri olarak isleyen bir sistem olan muhasebe ile siirekli bir bilgi akis1 igindedir.
Bu nedenle istenildiginde maliyet verilerini saglayacak sekilde tasarlanmis maliyet bilgi sistemi, lojistik
i¢in faydal1 bir kaynaktir. Ozellikle nakliye ve depolama ile ilgili maliyet verilerinin zamaninda almmasi
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onemlidir. Bu baglamda isletmede muhasebe bilgi sisteminin, lojistik boliimiiniin gereksinim duydugu
bilgileri karsilayacak bigime, yani maliyet bilgi sistemine doniistiiriilmesi gerekir (Ceran, 2010: 64).

LOJISTIK MAI__iYET BILGIi SISTEMI - LOJISTIK MALIYET
MUHASEBESI

Dogru ve giivenilir lojistik maliyet bilgisine giderek artan gereksinim, igletmelerin maliyet muhasebesi
sistemlerinde bazi degisikliklerin yapilmasini zorunlu kilmistir. Gegmiste, lojistik faaliyetlerin maliyetleri
pazarlama, satis ve dagitim giderleri ve genel yonetim giderleri i¢inde yer almis ve mamullere istege bagl
olarak dagitilmistir. Isletmeler, uzun yillar ortak ve dolayli maliyetleri tesadiifi yontemlerle dagitan ve bu
nedenle de hem firiinlerin hem de miisterilerin gergek karliligimi dlgemeyen geleneksel yontemleri
kullanmig ve hala da kullanmaya devam etmektedir. Geleneksel yontemler aslinda mamul birim
maliyetlerini saptamak i¢in tasarlanmistir. Bu nedenle miisterilerin ve pazarlarin karliliginin saptanmasi
icin uygun degildir. Dolayisiyla lojistie Ozgii bir maliyet muhasebesi sisteminin gerekliligi s6z
konusudur (Erdogan, 2007: 35). Bu sistem, lojistik maliyet verilerini kaynaginda tespit eden ve muhasebe
sistemi iginde igleyerek lojistik maliyet bilgisine doniistiiren bir yapiya sahip olmalidir.

LOJiSTIK MALIYET BILGIi SISTEMININ VERi KAYNAKLARI

Bir lojistik sistem igin veriler birgok kaynaktan saglanabilir. Bu veri kaynaklarindan bazilari, siparis
isleme sistemi, isletme kayitlari, lojistik sektorii, lojistik yonetimi ve lojistik operasyonlarla (bilgi akisi ve
iiretim Oncesi-liretim sonrast malzeme, mal ve hizmetlerin fiziksel akisi1) ilgili veri kaynaklaridir (Giiler,
2006: 57). Ancak lojistik maliyet bilgi sistemi ag¢isindan bakildiginda, iiretim iglemlerine iligkin
faaliyetler, stratejik iiretim planlamasi, tedarik zinciri yonetimi, {iretim siirecinin baslatilmasi, {iretim
faaliyetlerinin siirdiiriilmesi ve kontrolii, mamullerin (iiriinlerin) tamamlanmas1 ve yollanmasi, finansal
raporlarin ve diger c¢iktilarin hazirlanmasindan olugur. Maliyet bilgi sisteminde yapilan kayitlarla bu
faaliyetleri tamamlar. Bu faaliyetler giiniimiizde tiim tiretim faaliyetlerini ve teknolojilerini igeren lojistik
yoOnetimi olarak ifade edilir. Lojistik yonetimi, satin alma ve tagima iglevlerini yerine getiren bir ticaret
isletmesinin islemlerine ilaveten lojistik, miithendislik gibi bir iiretim diizenini de kapsar. Bu agidan bir
isletmenin tiretim igslemleri, lojistik yonetimi ve maliyet muhasebesi islemlerinden olugur.

Uretim faktorlerinin bir araya getirilmesi, bunlarin iiretim siireci iginde izlenerek, kayit altma alinmasi
ve karar almada kullanilmasi lojistik yonetimi ve maliyet muhasebesi ilkelerine gore gerceklestirilir. Bu
temel iglemler, tasarim miihendisligi, iiretim planlama, stok kontrol, iiretim kontrol, kalite yonetimi,
bakim-onarim ve maliyet muhasebesi tarafindan yiiriitiiliir. Uretim islemleri sistemi de lojistik yonetimi
ve maliyet muhasebesini kapsayacak bigimde isletilir. Buna gore {iretim iglemleri sisteminde kullanilan
verilerin ¢ogu iiretim, lojistik ve maliyet muhasebesi ile ilgili belgelere dayanmaktadir. Belgeler i¢inde
yer alan veriler, 6zellikle kullanilan ilk madde malzeme, is¢ilik, satin alma, teslim alma, depolama, iiretim
planlama, tasarim miihendisligi ve tiretimle ilgili tim birimlerden saglanir (Siirmeli vd., 2008: 152-155).

DIKKAT m
Lojistik maliyet bilgi sisteminin veri kaynaklar liretim, lojistik ve

maliyet muhasebesi ile ilgili belgelerdir.

Isletmelerde lojistik faaliyetlere verilen 6nemin artmasi, maliyet muhasebesi sisteminde de lojistik
islevlerinin 6nemini artirmistir. Dolayisiyla lojistik maliyetlerin yonetimi; mamul karliligi, fiyatlandirma
kararlar1, miigteri karlilig1 ve isletme karliligi da ¢ok onemli hale gelmistir. Ciinkii lojistik, isletmelere
hizmet farklilagtirma ve maliyetleri diisiirerek karlilig1 artirma olanagi yaninda rekabet avantaji saglar.

Lojistik faaliyetlerin ve dolayisiyla lojistik maliyetlerin artan 6nemine ragmen muhasebecilerin
lojistik maliyet analizleri i¢in gerekli olan verileri toplamaya onem vermedigi, isletmelerin lojistik
yoneticilerinin lojistik faaliyetlerin ve lojistik aglarin maliyetlerini diigiiriirken, lojistik hizmetler ve
bunlarin maliyetlerinin planlanmasina iliskin yeterli maliyet verilerinin olmadigi Amerika’da Lojistik
Yonetim Konseyi ve Yonetim Muhasebecileri Enstitiisii tarafindan yapilan bir arastirmada ortaya
¢ikmigtir. Bu nedenle lojistik yonetim sistemi i¢inde ortaya ¢ikan fiziksel tedarik (tedarik lojistigi) ve
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fiziksel dagitim (dagitim lojistigi) alt sistemlerinin olusturdugu maliyetlere iligkin verilerin toplanmasi
gerekir (Demir, 2008: 49). Dolayisiyla lojistik faaliyetlere iliskin maliyetlerle ilgili maliyet bilgi
gereksiniminin karsilanmasinda veri kaynaklari, igletmedeki iiretim iglemleri sistemi veri kaynaklar1 ile
maliyet bilgi sistemi veri kaynaklaridir.

Lojistik maliyetlere iliskin bilgi sisteminin veri kaynaklari, lojistik faaliyetlerin ve fiziksel dagitimin
en dnemli unsuru olan siparis isleme ile ¢cok yonlii bilgi akis1 gerektiren stok kontroliinde de kullanilan
belgelerdir (Ozcan, 2008: 292). Uretim islemlerinde kullanilan belgeler séyle siralanabilir; ilk madde ve
malzeme satin alma istek formu, ilk madde ve malzeme siparis formu, ilk madde ve malzeme muayene ve
giris formu (teslim alma ve kontrol formu), depo kayit formu veya stok karti, stok etiketi, mamul ve yari
mamul teslim formu, direkt is¢ilik zaman (siire) formu, ilk madde ve malzeme tagima formu, ilkmadde ve
malzeme iade formu, is emri maliyet karti, mamul maliyet karti, vb.

Uretimle ilgili olarak ilk madde ve malzeme (IMM) gereksinimi ortaya ¢iktiginda, /MM istek formu
diizenlenerek IMM deposuna génderilir. Ilgili esas iiretim gider yerinin gereksinimi olan IMM, {iretim
emirleri Ol¢iitlerine gore mamul (lirtin) agaglar1 yardimi ile belirlenir. Mamul (iiriin) agaci, tiretimin her
bir agamasinda ne tiir ilk madde ve malzemeden, ne miktarda kullanilacagini ve bunlarin hangi
islemlerden gecirilerek mamule (iirline) doniistiiriilecegini gosteren kademeli bir semadir. Belirlenen
IMM gereksinimi, diizenlenen belge yardimi ile IMM deposundan istenir. Lojistikte bilgisayarin etkin
kullanimiyla, gereksinim duyulan malzemeler, Malzeme Gereksinim Planlamasi ve Kurumsal Kaynak
Planlamasi uygulamalar1 sayesinde, liretim emirleri olusturulmadan mamul (iiriin)agaglar1 yardimiyla
belirlenir. Béylece gereksinim duyulan IMM, depodan ¢ekilebilecek duruma gelir. Tlgili esas iiretim gider
yeri IMM istek formunu, bu bilgilere dayal olarak diizenleyerek gonderdiginde, IMM nin depodan ¢ikist
gergeklesir. IMM’ye iliskin fiyat ve maliyet bilgileri, bunlar saticilardan almirken bilgisayar ortaminda
stok kartlarina iglendiginden, kullanilacak stok degerleme yontemine goére kolayca belirlenmis olur. Esas
tiretim gider yerlerine gonderilen IMM’ye iliskin maliyet kayitlar1 da yine bilgisayar aracilig1 ile bu
belgeye dayali olarak muhasebelestirilir (Siirmeli vd., 2008: 162-163).

Satin alma istek formu, iiretilecek mamuller igin {iretim programina ve mamul (iirlin) agaglaria gore
gereksinim duyulan IMM’nin depoda minimum stok diizeyinin altina diisiilmesi durumunda depo
gorevlisinin diizenleyecegi ve satinalma boliimiine gonderecegi belgedir. Bu formda kalite standardinin
saglanabilmesi igin, satin alinmasi gereken IMM’nin niteliklerinin belirlenmesi gerekir. Bilgisayarin etkin
kullanildig lojistik islemlerinde satinalma istek formunda fiyat bilgilerine yer verilmez. Bu istek formu
satinalma boliimiine ulastiginda gerekli piyasa arastirmalar1 yapilarak kalite, maliyet (fiyat) ve zaman
(h1z) agisindan en uygun olani tercih edilir. Direkt is¢ilik zaman formu, belirli bir donemde iiretilen ¢esitli
iriinlere iliskin iscilik saatlerini ve maliyetlerini belirlemek i¢in kullanilir. Personel takip sistemi ile
barkod okuyucusu yardimiyla sisteme tanitilan personelin hangi saatte ise basladig1, hangi is i¢in kag¢ saat
calistig1, yaptigi is, saat {icreti, maliyeti kolayca belirlenebilir. Bunlar her bir is¢i i¢in bilgisayar dosyasina
ve ilgili bolimiin veri tabanina kaydedilerek saklanir. Bu bilgilerle, licret tahakkuklari, mamullere ve
siparislere iliskin iscilik maliyetleri kolayca hesaplanir ve tiim islemlere iliskin muhasebe kayitlar1 da
bilgisayar araciligi ile yapilarak gereksinim duyulan raporlar iiretilir (Stirmeli vd., 2008: 163-164).

IMM tasima (hareket) formu, iiretim planlama boliimii tarafindan, iiretilmekte olan mamul ya da
sipariglerin durumlarimi 6grenmek ve muhasebe kayitlarina esas olusturacak verileri iiretmek igin
diizenlenir. IMM teslim alma ve kontrol formu, satm alinan IMM’yi teslim alan depo gorevlisi tarafindan
diizenlenir. Satin alma istek formu ile teslim alma ve kontrol formunda yer alan bilgiler karsilagtirilir.
Uygunluk varsa depo gorevlisi IMM’leri teslim alir ve stok kartlarma girisini yapar. IMM stok kartina
girisi yapilan IMM, mamul(iiriin) agaclar1 ya da fiili ¢ikislar nedeniyle kullanilan, esas iiretim gider
yerlerine iiretime verilen stok ¢ikiglari yapilir. Depo gorevlisi bu durumda sadece stok miktar hareketleri
ve fiziki durum ile ilgilenmis olur. Bu islemlerden sonra, iiretime verilen ve stokta kalan IMM,
maliyetlendirilmek istendiginde muhasebe boliimil, 6zelde maliyet muhasebesi birimi, stoklara iligkin
olarak dnceden sisteme girilen verilere gore ve segilen stok degerleme yontemine gore maliyetlendirme
islemlerini bilgisayar aracilig1 ile otomatik olarak yapabilir. Sistem biitiinlesik (entegre) yapiya sahipse
muhasebelestirme de gerceklestirilmis olur ve raporlar alinabilir (Stirmeli vd., 2008: 165-167).
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DIKKAT A!
Lojistik faaliyetlere iliskin maliyet bilgileri gereksiniminin karsilan-

masinda temel veri kaynagi maliyet bilgi sistemi olarak igletmenin maliyet muhasebesi
sistemi ve onun veri kaynaklandir.

LOJiSTIK MALIYET BILGi SISTEMIiNIN VERi TABANI

Lojistik bilgi sisteminde veri tabani, siparis isleme sistemi, igletme muhasebe kayitlari, lojistik yonetimi,
lojistik sektor verileri, operasyonel veri ve rapor olusturma olarak siralanabilir. Genellikle veri tabani,
siparis isleme sistemi acisindan miisteri lokasyonu, siparis giinliigii, saticilar, kar ve siparis durumu,
isletme muhasebe kayitlar1 agisindan lojistik faaliyetlerin maliyeti, standart maliyetler, sermaye maliyeti
(stoklara baglanan), lojistik yonetim agisindan rekabet durumu, satig tahminleri, gelecekle ilgili trendler,
iiriin teklifleri, yeni pazarlar, lojistik sektdr acisindan pazar payi, mevcut iiriinler, demografik trendler,
ekonomik trendler, operasyonel veriler agisindan nakliye (tasima) bedeli 6deme sistemi, ulagim giinliigi,
envanter (stok) yonetimi, {iriin hareketliligi ve rapor olusturma agisindan da siparis performansi, nakliye
performansi, hasar ve geri doniisler, iiriin takibi ve tahminleri, lojistik performans ve lojistik maliyet
raporlarindan olusur. Veri tabani, nakliye 6deme sistemi, ulasim gilinliigii, envanter durumu, agik
siparisler, silinmis siparigler ve g¢esitli lojistik, pazarlama ve liretim faaliyetleri i¢in standart maliyetler
gibi bilgisayarda kullanilabilen veri dosyalarini kapsar (Giiler, 2006: 58).

Lojistik maliyet bilgi sistemi ile ilgili olarak {iretim isletmelerinin fiziksel siiregleri ve bu siireclerde
kullandiklar1 veri kaynaklar1 ve belgeler, detayda farklilik gostermekle beraber, genelde akisi birbirine
benzedigi i¢in maliyet bilgi sistemindeki veri kaynaklarina iliskin temel belgeleri veri akisini saglayan
belgeler agisindan incelemek gerekir. Aslinda lojistik maliyet muhasebesi sistemi veri kaynaklari ile
iiretim islemleri sisteminde kullanilan belgeler i¢ icedir. Zira maliyet bilgi sistemine veri akisini saglayan
belgeler, ayn1 zamanda hem iiretim planlama sisteminde ve hem de o&zellikle iiretim islemlerinde
faaliyetlerin izlenmesinde kullanilir. Esas itibariyle bu belgelerin hangi sistem iginde yer aldigindan
ziyade, tamaminin iiretim iglemleri faaliyet sonuglarini, gerek fiziksel gerekse finansal olarak ortaya
koyabilmesi 6nemlidir (Siirmeli vd., 2008: 172).

Burada ilk iglem belgeleri olarak da adlandirilan ve iiretim planlama ve iiretim islemleri sistemlerinde
yer alan veri kaynaklarinin maliyet muhasebesi sistemine temel olusturdugu varsayimindan hareketle bu
sistemlerdeki belgelere dayali maliyet muhasebesi sisteminde maliyetlerin kaydedilmesinde,
hesaplanmasinda ve raporlanmasinda kullanilan temel veri kaynaklar1 olarak esasen maliyet muhasebesi
sisteminin belgeleri olan; Birinci Gider Dagitim Tablosu, Ikinci Gider Dagitim Tablosu, Ugiincii Gider
Dagitim Tablosu olarak da adlandirilan siparis maliyet karti ve iiretim maliyet raporu ele alinmistir
(Stirmeli vd., 2008: 172-173).

Birinci gider dagitim tablosu, direkt ilk madde ve malzeme ile direkt isgiliklerin ilgili belgelere
dayanarak sorumluluk merkezleri ya da esas iiretim gider yerlerine dogrudan kaydedildigi; genel iiretim
giderlerinin karsilik (tahmini) ayrilan ya da ger¢eklesen kisimlarinin sorumluluk merkezi ya da yardimci
tiretim gider yerleri, yardimct hizmet gider yerleri ve tiretim yerleri yonetimi gider yerleri araciligl ile
esas tiretim gider yerlerine, ancak dagitim anahtarlari (Slgiitler) yardimi ile dagitiminin yapilarak
kaydedildigi bir belgedir. Bir baska ifade ile olusan ya da olugsmasi muhtemel giderlerin, gider yerlerine
(esas tiretim gider yerleri, yardimct iiretim gider yerleri, yardimct hizmet gider yerleri, iiretim yerleri
yonetimi gider yerleri, donem giderleri gider yerleri - Ar-Ge gider yerleri, pazarlama, satis ve dagitim
gider yerleri, genel yonetim gider yerleri, finansman gider yerleri - vb.) aktarilmasina olanak saglayan bir
tablodur. Bu tablonun diizenlenmesi ile giderlerin, gider yerlerine gére muhasebelestirilmesi i¢in tutarlar
ve hesaplar belirlenmis olur.

Ikinci gider dagitim tablosu, giderlerin ikinci dagitimi asamasinda diizenlenen gider dagitim
tablosudur. Bu tablo, birinci gider dagitim tablosunda, maliyetlerin sorumluluk ya da iiretim merkezlerine
dagitimi yapildiktan sonra; yardimcei ya da hizmet gider yerlerinde toplanan giderlerin, dagitim anahtarlar
yardimi ile tiretimin gergeklestigi birimler olan esas iiretim gider yerlerine dagitimini saglayan tablodur.
Bu tablonun diizenlenmesi sirasinda yardimce1 ya da hizmet gider yerlerindeki giderlerin esas iiretim gider
yerlerine dagitilmasinda degisik goriigler vardir ve bu goriigler gercevesinde degisik dagitim yontemleri
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gelistirilmistir. Bu yontemlerden bazilari; Basit (dogrudan) Dagitim Yontemi, Kademeli Dagitim Yéntemi,
Matematiksel Dagitim Yontemi, Planli Dagitim Yoéntemi ve yeni maliyet yontemi yaklagimlari
gercevesinde gelistirilen Faaliyete Dayali Maliyetleme (FDM) yontemleridir. Bu yontemlerden herhangi
birinin se¢ilmesi suretiyle yapilacak olan dagitim, yine belirli dagitim anahtarlari yardimi ile yapilir ve
muhasebelestirilir. Bu dagitim sonucunda biitiin giderler, fiziki iiretim faaliyetlerinin gerceklestirilmis
oldugu esas iiretim gider yerlerinde toplanmis olur.

Uciincii gider dagitim tablosu olarak da adlandirilan ve isletmenin yapisina gore belirlenen siparis
maliyet kart1 ve safha (evre) maliyet raporu, ikinci gider dagitimi1 sonucunda esas iiretim gider yerlerinde
biriken giderlerin, yine belirli dagitim anahtarlarina gore {iretilen mamullere ya da siparislere
yiklenmesine olanak saglayan belgelerdir. Giiniimiizde bu tablolar, bilgisayar yardimi ile son derece
kolay bir sekilde diizenlenebilmektedir. Isletmede bir {iretim yazilim1 ya da maliyet muhasebesi yazilim1
kullaniliyorsa, bu tablolar yazilim aracilig1 ile kolayca ve dagitimlar yapildiktan sonra ilgili muhasebe
kayitlar1 da otomatik olarak olusturulur. Genellikle veri igleme faaliyetlerini elle yiiriiten isletmelerde bu
amagla kullanilan programlar, entegre iiretim ve maliyet muhasebesi yazilimi olmaktan c¢ok; ofis
otomasyon sistemleri olarak adlandirilabilecek Excel, Lotus vb. bilgisayar programlaridir. Bu durumda
olusturulan dagitim tablolar1 sonuglari, elle veri girisi yapilarak ilgili muhasebe kayitlarina gegirilir.

Lojistik faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan, tasima, depolama, paketleme, siparis isleme, miisteri (servis)
hizmetleri, stok bulundurma ve kapasite maliyetleri gibi lojistik maliyetlerin, lojistik siire¢lerin akisi igin
yiiksek oldugu uygulamada isletmeler tarafindan genellikle bilinmemektedir. Isletmelerde birgok lojistik
faaliyetin genisliginin gider yerlerinin olusturulmasini zorlastirdig1 da bir gergektir ve fonksiyonlar {istii
lojistik olmayan faaliyetler ile baglantilari nedeniyle maliyet dagitimi problemleri s6z konusudur.
Maliyetlerin gider yerlerine dagitimmin geleneksel yontemlerle yapilmasi lojistik maliyetlerin gider
yerlerindeki kontrollerini ve lojistik alanlardaki amaca yonelik maliyet bilgilerinin hazirlanmasini
zorlagtirmigtir (Laffert, 2000: 27-28). Bunun yaninda isletme faaliyetlerinde kullanilan kaynaklarin ¢ok
¢esitli hale gelmesi, diisiikk maliyet temelli rekabet ortaminin zorlamasi, dolayli (endirekt) giderlerin
dolaysiz (direkt) giderlere oranla hizli artis géstermesi, FDM yaklasiminin kullanimini yayginlagtirmigtir
(Ceran ve Alagoz, 2007: 146). Tedarik zincirinde toplam maliyeti belirlemek i¢in lojistik faaliyetler ile
faaliyet maliyetlerinin neler oldugu iyi belirlenmelidir. FDM, tedarik zincirindeki isletmeler igin kritik
nitelikteki maliyet bilgilerinin toplanmasi, analiz edilmesi ve kullanilmasinda kabul gdren en iyi
yaklagimdir (Ceran ve Alagdz, 2007: 146).

Lojistik maliyetlemede FDM’den elde edilen bilgiler, lojistik yoneticilerinin faaliyetlerin sayisini ve
faaliyet birimi bagina maliyeti diislirerek toplam maliyetleri azaltmasina yardimci olur ve ayni zamanda
FDM bilgileri isletme stratejilerinden etkilenen lojistik siireglerdeki faaliyetlerin maliyetlerini, faaliyet ve
maliyetlerin nerelerde elimine edilebilecegine iliskin firsatlar1 saptamada olanak saglar. Lojistikte FDM
uygulamasi, lojistik maliyetlerin raporlanmasi siirecini 6nemli Ol¢iide degistiren bir uygulamadir.
Boylece, lojistik maliyetler belirli iiriin ve hizmetler i¢in daha goriiniir duruma gelir, goriinitirliigiin
artmast da lojistik yoOneticilerinin maliyetleri kontrol etmesine ve diislirmelerine olanak saglar. Bu
bilgilerle, lojistik yoneticileri tarafindan dagitim kanallar1 ve miisteriye gore karlilik analizleri yapilabilir.
Yoneticiler bu bilgilerle, maliyetleri diisiirmek veya karliligi artirmak i¢in dagitim kanalini yeniden
yapilandirabilir ve toplam maliyeti azaltmak i¢in dagitim kanali i¢cinde maliyet tercihleri yapabilir.
Yoneticinin pazardaki her bir {iriiniin fiyat, kalite ve karliligim1 degerlendirebilmesi i¢in bu mamullerin
her birinin maliyet yapisin1 aragtirmasi ¢ok onemlidir. Ciinki, lojistik maliyetleri miisteri davraniglari
belirler. Dolayisiyla pazardaki her bir miisteriyle ilgili daha iyi kararlar verilmesine yardimci olacak
miisteri bilgisi saglanir. Yoneticiler belli {iriin ve miisteriler igin yapilan faaliyetlerin toplam maliyeti
bilgisine dayanarak, onlarin kar ve katkisin1 degerlendirebilir. FDM’nin belirsizlikleri azaltmasiyla bu
bilgiler, stratejik lojistik kararlar i¢in saglam bir temel olusturur (Erdogan, 2007: 86-87).

FDM’de maliyet tasiyicisi olarak sadece mamul ve hizmetler degil, yonetsel kararlarda
kullanilabilecek miisteriler veya dagitim kanallari da maliyetlendirilebilir. FDM’nin lojistik
maliyetlemede uygulanabilmesi i¢in su agamalarin yerine getirilmesi gerekir (Erdogan, 2007: 91-97).

e Tedarik zinciri fonksiyonlarini analiz etmek,

e  Siiregleri faaliyetlere bolmek,
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e Faaliyetleri gergeklestirmede tiiketilen kaynaklar1 tanimlamak,
e Faaliyet maliyetlerini belirlemek,
e  Maliyetleri, maliyet tastyicilar1 bazinda takip etmek,

e Toplam maliyet perspektifi ile maliyet sonuglarini analiz etmek.

2/
W = B8 | ojistik maliyet bilgi sisteminin veri tabani neleri igermektedir?
LOJiSTIK MALIYET BILGi SISTEMINDE VERI VE BIiLGi AKISI

Lojistik, isletmedeki biitiin sistemler (tedarik, iiretim, finansman, muhasebe, pazarlama, yonetim) iginde
ve arasindaki (tedarikei, miisteri) tiim malzeme akisi ile bilgi akislarinin pazar odakli, biitiinlesik ve etkin
bi¢imde planlanmasi, diizenlenmesi, iyilestirilerek gelistirilmesi ve kontrolii (Laffert, 2000: 10) seklinde
tanimlanabilir. Lojistik maliyet bilgi sisteminde de veri ve bilgi akigi, standart ve fiili maliyet
yontemlerine gore ele alinir.

Standart maliyet yontemi maliyetlerin, bilimsel c¢alismalar neticesinde gerceklesmeden Once
belirlenmesi esasina dayanir. Bu ydontemde maliyetler belirlenirken mamul tasarimi ve iiretim planlama
birimleri ile siki bir isbirligi yapilir. Dolayisiyla standart maliyet yonteminin uygulandigi durumlarda,
iiretim planlama sistemi bu maliyetlerin hesaplanmasina biiyiik katki saglar. Standart maliyet yonteminde
iiretim baglamadan maliyetler belirlendigi i¢in, iiretim planlama sisteminde yer alan mamul (iiriin) agaci,
bu maliyetlerin hesaplanmasindaki temel belgedir. Yapilan miihendislik ¢aligmalariyla iiriinler igin
gereksinim duyulan; direkt ilk madde ve malzeme, direkt ig¢ilik ve genel iiretim gideri unsurlar1 6nceden
belirlenmis oldugundan, her bir iiriin i¢in maliyet unsurlar1 itibariyle standart maliyetler belirlenmis olur.
Belirlenen bu standart tutarlar donem basinda standart maliyet karti diizenlenerek ilgili hesaplarda
muhasebelestirilir. Boylece liretimi planlanan mamullerin maliyetleri dnceden belirlenir ve proforma
tablolarin diizenlenmesine olanak saglanir.

Standart maliyet yontemi, maliyet muhasebesi sisteminin performans degerleme amacini
gergeklestirmedeki onemli bir aracidir. Bunun igin standart maliyet yontemi, fiili maliyet yontemi ile
birlikte yiiriitiilerek sapmalar hesaplanir. Boylece bagsarim (performans) degerlemesi yapma olanagi elde
edilir (Stirmeli, vd., 2008: 174). Standart maliyet yontemi uygulamasinda iiretim ile muhasebe bdliimleri
arasinda siki bir igbirligi kurulur. Burada amag¢ verimliligin artirilmasi ve iretim maliyetlerinin
azaltilmasi i¢in etkin bir kontroliin olugturulmasidir. Standart maliyetleme yontemi, isletme yonetimine
lojistik maliyetlerin kontroliinde yardimci olur, planlama c¢aligmalarina katkida bulunur. Bdylece
verimliligin ve karliligin artirilmasinda 6nemli veriler saglar (Erdogan ve Saban, 2010: 340).

Fiili maliyet yontemi, standart maliyet yonteminin tersine, iiretim bagsladiktan sonra ve maliyet
unsurlart gergeklestikce iiretim maliyetlerinin hesaplanmasina olanak saglamaktadir. Bu yontemin
standart maliyet yontemine yer vermeden uygulanmasi durumunda, performans degerleme amacindan
uzaklasilmis olur. Fiili maliyet yonteminin uygulanmasi gerek belge akisi, gerekse iiretim maliyetlerinin
hesaplanmasi siirecini biitiiniiyle ortaya koydugundan, maliyet muhasebesi sistemindeki veri ve bilgi akisi
fiili maliyet yontemine gore gergeklesir. Fiili maliyet yontemine gore maliyet muhasebesindeki veri ve
bilgi akisinda; iiretimden gelen talepler ¢er¢evesinde depodan ¢ekilen ilk madde ve malzeme, es zamanl
olarak stok kartlarina islenir. Ayni sekilde tiretimde ¢alisan direkt is¢ilik puantajlari da, ¢calisma kartlar
ve barkodlu sistemler (personel takip sistemi) araciligi ile gilinliik olarak insan kaynaklari bilgi sistemine
islenir, ay sonunda buradaki saat iicretleri, fazla mesai, vb. 6demeler hesaplanarak, maliyet muhasebesi
veri tabani, insan kaynaklar1 veri tabaninca giincellenir (Siirmeli vd., 2008: 175).

Fiili genel iiretim giderlerine iliskin endirekt ilk madde ve malzeme ile endirekt iscilik maliyetleri, ilk
madde ve malzeme ile direkt igcilikler gibi hesaplanir. Disaridan saglanan fayda ve hizmetler, cesitli
giderler gibi diger genel iiretim giderleri gergeklestikge belgelere dayali olarak, amortisman ve tiikkenme
paylar1 gibi gerceklesmesi olas1 giderler ise tahmini tutarlari ile maliyetlere aktarilir. Donem iginde
maliyet unsurlar1 gergeklestikce; bunlarin gergeklestikleri esas, yardimci ve hizmet gider yerlerine, birinci
gider dagitim tablosu aracilig ile aktarilir. Daha sonra yardimcei ve hizmet iiretim gider yerlerinde biriken
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genel tiretim giderleri, belirli dagitim 6l¢iitleri ve yontemine gore ikinci gider dagitim tablosu araciligi ile
esas iiretim gider yerlerine aktarilir. Tkinci gider dagitimi yapildiktan sonra artik iiretim ile ilgili giderlerin
tamami esas iiretim yerlerinde toplanmig olur. Daha sonra bu tutarlar; iiretimin durumuna gore yari
mamul ve mamullere aktarilir. Ar-Ge, pazarlama satis ve dagitim ve genel yonetim giderleri gibi faaliyet
giderleri ve finansman giderleri ise iretim maliyetlerini ilgilendirmediklerinden, standart ya da fiili
tutarlar iizerinden dogrudan gelir tablosu hesaplarina aktarilir (Stirmeli vd., 2008: 175).

Genel olarak agiklanan veri ve bilgi akigina, siparis maliyet sistemi, safha maliyet sistemi veya
bunlarin karmasi seklinde uygulanan maliyet belirleme sistemlerine gore belirlenen yart mamul ve mamul
maliyetlerinin hesaplanmasi ile birlikte maliyet hesaplama siireci son bulur. Eger yalnizca fiili maliyet
sistemi uygulaniyorsa kayitlarda hata, unutma diginda bir farklilik s6z konusu olmaz. Ancak igletme
iretim maliyetlerini hesaplamada standart maliyet yontemini kullaniyorsa, standart maliyetler ile fiili
maliyetler arasinda varsa, sapmalar hesaplanir. Biitiin bu hesaplamalardan sonra da muhasebelestirme
yapilir. Maliyetlere iliskin bu muhasebelestirme islemleri, kullanilan yazilim durumuna gore otomatik ya
da kismen otomatik olarak yapilir. Bu kayitlarin yapilmasi ile birlikte maliyet muhasebesi sistemi veri
tabanindaki standart maliyet ve fiili maliyet dosyalar1 da giincellenmis olur (Siirmeli vd., 2008: 176).

M » B Lojistik maliyet bilgi sisteminde veri ve bilgi akisi nasil gergeklesir?

LOJiSTIK MALIYET BILGi SISTEMiNIN KURULMASI

Bir bilgi sisteminin gelistirilmesi genellikle ¢ok maliyetli bir calismadir. Bu nedenle gelistirilecek
sistemden maksimum yarar1 saglayabilmek i¢in ayrintili ve 6zenli bir ¢alisma yapilmasi gerekir. Bir bilgi
sisteminin gelistirilmesi i¢in planlama, analiz, tasarim, yiiriitme ve kullanim agamalarindan ge¢ilmektedir.
Bu asamalar, Sekil 5.3’te selale modeli ile gosterilmistir (Gokgen, 2007: 176-177). Sekilde kesikli
cizgilerle ters yonlii akis1 belirten oklar, her asamada geribildirim yapilabilecegini gostermektedir.

Planlama
)
------- Analiz
— )
------- Tasarim
- )
....... Yiritme
)

....... Kullanim

Sekil 5.3: Bilgi Sistemi Gelistirme Asamalari

Planlama, tiim sistemlerde oldugu gibi bilgi sistemleri ig¢in de gerekir. Ayrica, bilgi sistemleri kurulus
yatirim maliyetleri olduk¢a fazla olan sistemlerdir. Planlama safhasinda problemin farkina varma,
problemi tanimlama, sistem amaglarin1 kurma, sistem kisitlarini tanimlama, fizibilite ¢aligmasi, sistem
caligma teklifi hazirlama, ¢aligma projesinin onay1 ve bir kontrol mekanizmasi kurma asamalar1 vardir
(Gokgen, 2007: 183). Analiz safhasinda, planlama sathasinin ardindan sistem analizi yapilir. Analizin
amaci, segilen amaclar1 ve isletmenin fonksiyonlarimi desteklemek igin gerekli bilgi ve bilgi isleme
hizmetlerinin ne oldugunun belirlenmesidir. Sistemle ilgili bilgi toplama, gereksinimlerin belirlenmesi
olarak ifade edilir. Gereksinimlerin belirlenmesi siirecinde faaliyetlerle ilgili bilgiler tedarik edilir
(Gokgen, 2007: 190).

Sistem analizi asamasinda mevcut sistemin ne yapmakta oldugu ve Onerilen sistemin ne yapmasi
gerektigi sorularin cevaplari aranir. Sistem tasarimi asamasinda ise Onerilen sistemin, Onerilen isleri
nasil yapacagi ya da sistemin bu isleri yapabilmesi igin nasil tasarlanmasi gerektigi sorularmnin
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cevaplanmasina ¢aligilir. Mevcut sistemin anlagilmasindan ve yeni sisteme olan ihtiyacin
belirlenmesinden sonra yeni sistem tasarimina girisilir. Sistem tasarimi, mevcut sistemin eksikliklerini
ortadan kaldirma ve isletmenin amaglarini gerceklestirmek igin yeni sistemin ihtiya¢ duyacagi siire¢ ve
verilerin belirlenmesidir. Sistem bilgisayara dayali ise tasarim, kullanilacak ekipman tiplerinin ayrintili
tasarlanmasini igerebilir (Gokgen, 2007: 198).

Ayrintili sistem tasariminda, dnceden belirlenen her bir gorevle ilgili girdiler, ¢iktilar, siire¢ler ve
dosyalarla ilgili tasarimlar netlestirilir. Boylece, girdiler ve ¢iktilar, ¢alisirken islenen fonksiyonlar, is
prosediirleri, veri modelleri ve kontrolleri tanimlanir. Bu asamada ¢ikt1 tasarimi, girdi tasarimi, isleme
tasarimi, dosya ve veri tabani tasarimi, kullanici arayiiz tasarimi yapilir. Yiriitme asamasi, ¢aligan bir
sistem lreten fiziksel ve kavramsal kaynaklarin temin edilmesi ve sistemle biitiinlestirilmesi olarak
tanimlanir. Kullanim asamasi ise bes adimdan olusur. Bunlar, sistem kullanma, sistemin denetimi, sistem
bakimi, yeniden tasarlama teklifinin hazirlanmasi ve sistemin yeniden tasarlanmasinin onaylanmasidir
(Gokeen, 2007: 199-211).

Maliyet bilgi sisteminin tasarimi, kurulmasi ve c¢alisir duruma getirilmesi, mevcut bir sistemin yeni
gereksinmelere ve gelismelere cevap verecek duruma doniistiiriilmesi belirli bir sistem geligtirme
calismalariin yapilmasiyla olanaklidir. Sistem gelistirme c¢aligmalari, genellikle bir proje ve sistem
analizi cergevesinde iist yonetimin gereksinim duymasi ile baglar. Bu gereksinme, bilgi sisteminin
kurulmak istenmesi ya da isletmedeki mevcut maliyet bilgi sistemindeki yetersizliklerin veya aksamalarin
ortadan kaldirilmak istenmesi sonucunda ortaya g¢ikar. Sistem gelistirme g¢aligmalari, birbirini izleyen
arastirma, tasarim ve uygulama asamalarindan olusur. Asamalar, sistem gelistirme c¢aligmalarini
gerektiren nedenlerin saptanmasiyla baglar, kurulmak istenen maliyet bilgi sisteminin ¢aligir duruma
getirilmesi ile son bulur (Stirmeli vd., 2008: 249).

Lojistik Maliyet Bilgi Sisteminin kurulmasi g¢esitli agamalarda gerceklesir. Lojistik Maliyet Bilgi
Sisteminin kurulmasinda ve uygulanmasinda ¢esitli teknikler kullanilabilir. Bu tekniklerden bazilari
sunlardir (Tutar, 2010, 178):

e Sistem analizi ve tasarimi,
e  Yoneylem arastirmasi,

e Bilgisayar sistemleri.

W = Lojistik maliyet bilgi sisteminin kurulma asamasinda uygulanan
teknikler nelerdir?

Lojistik Maliyet Bilgi Sistemi bilgisayar olmadan da kurulabilir. Ancak bilgisayarsiz bir lojistik
maliyet bilgi sistemi, degisim hizinin fazla oldugu bir lojistik ortamda yetersiz kalir. Lojistikle ilgili
bilgilerin islenmesi, saklanmasi ve sistemin kurulusunda uygulanan matematiksel tekniklerle ilgili
islemlerin yapilmasi sistemin bilgisayar tabanli olarak kurulmasini zorunlu kilar.

Bilgisayar sistemi kurulurken:
e  Veri tabanli tasarimlari, sistem analizleri, sistem ihtiyaglarinin saptanmasi,
e  Yazilim ve donanim sistemleri ile ¢gevre bilimlerinin saglanmasi,
e Bilgisayar ag (network) sisteminin kurulmasi,
e Sayisal olmayan bilgilerin sayisallastirilmasi,

e Sozel verilerin bilgisayar ortamina aktarilmasi ve Yonetim Bilgi Sistemi ile eslestirilmesi
(liretim, pazarlama, insan kaynaklari, muhasebe ve finansman bilgileri),

e Sistemin ¢alisir duruma getirilmesi ve isletilmesi.
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Bir isletmede lojistik maliyet bilgi sistemi kurulurken, {izerinde durulmasi gereken en 6nemli konu
sistemin islevselligi agisindan isletmede hangi lojistik bilgilere, ne zaman, nerede, hangi bigimde ve ne
miktarda ihtiya¢ duyulacagidir. Bunun yanisira iiretim ve diger faaliyet siireclerinde hangi bilgilere
oncelik taniacagi degerlendirilir. Bilgilerin siniflandirilmasi, siralanmasi, birlestirilmesi, 6zetlenmesi ve
raporlanmast bu konuda yetkinligi olan insanlar tarafindan yapilmalidir. Ciinkii alimacak kararlarin
etkinligi s6z konusu raporlarin kalitesine baglidir. Ayrica ihtiyag duyulan bilgilerin maliyetinin bu
bilgilerden saglanan yararlardan daha yiiksek olmamasi gerekir.

Bilgi sisteminin tasarim asamasi su ¢ergevede olusturulur (Tutar, 2010: 179);
e Sistem tasarimi adim adim planlanir,
e Tiim sistemin modiiler yapiya sahip olmasina 6zen gosterilir,
e  Her modiiliin bir alt modiilii olmasina dikkat edilir,

e Her modiilde yapilacak isler, siiresi, baslama ve bitis tarihi, sorumluluklar, yapilacak isin
maliyeti gibi konularda birbiriyle baglantilar saglanir,

e Sistem miimkiin oldugunca standartlastirilir, ancak farkli isler ve uygulamalar i¢in sistem
yeterince esnek olmalidir.

DIKKAT A!
Bir igletmede lojistik maliyet bilgi sistemi kurulurken, lizerinde

durulmasi gereken en 6nemli konu sistemin islevselligi agisindan igsletmede hangi lojistik
bilgilere, ne zaman, nerede, hangi bigcimde ve ne miktarda ihtiya¢ duyulacagidir.

Lojistik maliyet bilgi sistemi kurulurken isle ilgili baz1 yetersizlikler, yoneticinin arzuladigi bilgiye
zamaninda ulasamama, karar verme karmagikligi ve cesitli belirsizlikler, bilgi sisteminin etkinligini
onemli Olglide azaltir. Ayrica iletisim yetersizligi, sistemin nasil isleyeceginin bilinmemesi gibi sorunlar
da sistemin etkinligini azaltan diger faktorlerdir. Lojistik maliyet bilgi sisteminin tasarimi agamasinda
kargilasilan teknik ve yonetsel sorunlar, degisime karsi direng¢ sorunlari, yetenek, beceri veya egitim
eksikligi, gdrevin boyutlarinin bilinmemesi gibi sorunlar nemli sorunlar arasindadir.

Lojistik maliyet bilgi sisteminin tasariminda 6nemli bir husus da isletme mensubu olmayan uzman bir
grubun yaptig1 tasarimin teorik bir ¢aligmadan oOteye gidememesidir. Tamamen isletme personelinden
olusan bir grubun yapacag bir tasarim ise, isletme igi iligkilerden kaynaklanan bazi sinirlamalarin veya
zorlamalarin etkisinde kalir. Buna gore lojistik maliyet bilgi sistemi tasariminin orgiit i¢i veya disi, uzman
personelden olusan bir ekip tarafindan yapilmasi daha yararli olur (Tutar, 2010: 179-180). Bu nedenle
lojistik maliyet bilgi sisteminin kurulmasinda sistem analistlerinden, muhasebe meslek mensuplarindan,
endiistri miihendislerinden, isletmecilerden, vergi uzmanlarindan, yoneticilerden, lojistik bolimii
yoneticilerinden, bilgisayar uzmanlarindan ve ilgili olabilecek diger elemanlardan olusan bir takim
caligmasinin yapilmasi gerekir (Siirmeli vd., 2008: 249-250).

w = Bir igletmede lojistik maliyet bilgi sistemi kurulurken olusturulacak
takimda kimler yer almahdir?

Lojistik yonetiminde verimlilik ve etkinligin énemli unsurlarindan biri bilgidir. Giinlimiiziin dinamik
kosullart i¢inde, varligimi siirdiirmek isteyen her isletme, oOrgiitsel ve yonetsel fonksiyonlarini yerine
getirmede bilgiden ve bilgi sistemlerinden genis Olgiide yararlanmak durumundadir. Etkin bir lojistik
maliyet bilgi sistemi tasarlamak, her isletmenin sahip oldugu 6zelliklere gore farkliliklar gosterebilir.
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Ozet

Veri, isletmenin faaliyet sistemlerinin ve yonetim
basamaklarmin gerek kendi iclerinde ve gerekse
birbirleriyle veya isletme ile g¢evresi arasindaki
etkilesimi ve iligkileri yansitan gézlem, deneyim
ve olay sonuglaridir. Bilgi ise, bir is, konu, durum
veya varlik hakkinda bilinenler ve bunlara iligkin
islenmis, diizenlenmis ve yararli veriler
biitiintidiir.

Isletme sistemi, gevresinden girdi (veri) alan ve
bunlar1 doniisiim siirecinden gecirerek, ¢iktiya
(bilgi) doniistiirmek suretiyle fayda yaratan bir
yapidir. Bilgi sistemi; bilgiye ulagilmasi, bilginin
islenmesi, saklanmasi ve dagitilmasini saglayan
teknoloji, uygulama ve hizmetlerle, sistemdeki
bilgilerin tiimiinii ifade eden bir kavramdir.

Maliyet bilgi sistemi, isletmelerin katlandiklar
maliyetlerin, hangi  giderlerden  olustugunu
belirleyen bir bilgi sistemidir. Muhasebe Bilgi
Sisteminin bir alt sistemi olan maliyet bilgi sistemi,
giderleri tlir, islev ve gider yerleri itibariyle
kaydetmek suretiyle, bunlari analiz etmeye ve
yorumlamaya  olanak  saglayacak  raporlarin
hazirlanmasini,  maliyetlerin ~ kontroliinii  ve
performans degerlemeyi de olanakli kilar.

Isletmeler lojistik maliyet bilgi sisteminden kesin
ve detayl bilgiler saglamayi ister. Yoneticiler de
lojistik  hizmet sunmada gerekli maliyet
bilgilerini zamaninda elde etmek isterler. Maliyet
bilgilerinin detay1 ve karmagsikligi {iretilen
mamuller, miisteri talepleri ve kullanilan tedarik
kanallarina  baghdir.  Isletmelerin  lojistik
faaliyetler sonucu olusan maliyet bilgilerine
dogru bi¢imde ulasabilmesi, maliyetin dogru
Olclilmesine, hesaplanmasina, ayni zamanda
biitiinlesik ~ lojistik ~ ydnetimi  yaklagiminin
uygulanabilmesine baglidir.

Lojistik maliyetlerin 6neminin artmasi
bunlarin bilinmek istenmesinin temelinde yatan
nedenler, direkt maliyetin dogru saptanmasi,
maliyet-hacim-kar iligkisinin iyi analiz edilmesi,
maliyet azaltimi i¢in firsatlarin yakalanabilmesi,
yeni teknoloji yatirimlarinin degerlendirilmesi
seklinde siralanabilir. Lojistik maliyet
muhasebesi, lojistik boliimii igin tasarlanan,

maliyet muhasebesinin bir uzantisidir.

Ve

Lojistik Maliyet Bilgi Sisteminin veri kaynaklari
ile {retim islemlerinde kullanilan belgeler i¢
icedir. Maliyet bilgi sistemine veri akisini
saglayan  Dbelgeler, iiretim  planlama
sisteminde  hem iretim  islemlerinde

hem
de
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faaliyetlerin izlenmesinde kullanilir. Maliyetlerin
kaydedilmesi, hesaplanmasi ve raporlanmasinda
kullanilan temel veri kaynaklari, esasen maliyet
bilgi sistemi belgeleri olan; 1.Gider Dagitim
Tablosu, 2. Gider Dagitim Tablosu ve 3. Gider
Dagitim Tablosu olarak da adlandirilan siparis
maliyet karti ve {iretim maliyet raporudur.
Maliyet bilgi sisteminde veri ve bilgi akisi,
standart maliyetlere veya fiili maliyetlere gore
olur.

Lojistik maliyet bilgi sisteminin kurulmasi ¢esitli
asamalarda gergeklesir. Sistemin kurulmasinda
ve uygulanmasinda kullanilan agsamalar; planlama
ve aragtirma, sistem analizi ve tasarimi, bilgi
sistemi  araglarimin  hazirlanmasi,  sistemin
uygulanmasi ve izlenmesi seklinde 6zetlenebilir.
Lojistikle ilgili bilgilerin iglenmesi, saklanmasi
ve sistemin kurulusunda uygulanan matematiksel
tekniklerle ilgili islemlerin yapilmasi sistemin
bilgisayar tabanli olarak kurulmasini zorunlu
kilar.

Bir isletmede lojistik maliyet bilgi sistemi
kurulurken, iizerinde durulmasi gereken en
6nemli konu islevselligi agisindan
isletmede hangi lojistik bilgilere, ne zaman,
nerede, hangi bicimde ve ne miktarda ihtiyag
duyulacaginin belirlenmesidir.

sistemin

Sistem kurulurken isle ilgili baz1 yetersizlikler,
talep edilen bilgiye zamaninda ulagamama,
kararlarda karmasiklik ve belirsizlikler, bilgi
sisteminin etkinligini 6nemli Ol¢lide azaltir.
Ayrica iletisim  yetersizligi, sistemin nasil
isleyeceginin bilinmemesi gibi sorunlar da
sistemin etkinligini azaltan diger faktorlerdir.

Sistemin tasarimi asamasinda karsilasilan teknik
ve yonetsel sorunlar, degisime kars1 direng,
yetenek, beceri veya egitim eksikligi, gorevin
boyutlarinin bilinmemesi gibi olabilmektedir. Bu
nedenle sistemin kurulmasinda sistem analistleri,
muhasebe meslek mensuplari, vergi uzmanlari,
isletme yoneticileri, lojistik uzmanlari, bilgisayar
uzmanlari ve ilgili diger elemanlardan olusan bir
takim ¢aligmasinin yapilmasinda yarar vardir.



Kendimizi Sinayalim

1. Isletmenin faaliyet sistemlerinin ve yonetim
basamaklarmin gerek kendi iclerinde ve gerekse
de birbirleriyle veya isletme ile ¢evresi arasindaki
etkilesimi ve iliskileri yansitan gézlem deneyim
ve olaylarin sonuglarina ne denir?

a. Bilgi

b. Veri

c. Sistem

d. Bilgi Sistemi

e. Yonetim Bilgi Sistemi

2. Asagidakilerden hangisi bilgi sistemlerinin
isletmelere yarar sagladigi alanlardan Dbiri
degildir?

a. Karar verme

b. Yenilik ve bulus

c. Bilgiyi kullanma

d. Bilgiyi paylasma

e. Bilgiden kaginma

3. Asagidakilerden hangisi maliyet bilgi
sisteminin  sagladigi bilgiler acisindan etkin
degerleme yapilmasini saglayan alanlardan biri
degildir?

a. Birim maliyetleri hesaplama

b. Maliyet kontrolii

c. Yonetici etkinligini 6l¢iimleme

d. Planlama

e. Rekabet avantaj1 saglama

4. Lojistik yoneticilerinin daha kesin ve detayli
lojistik bilgiler saglamasi acisindan asagidaki-
lerden hangisi maliyet bilgilerinin detay1r ve
karmagiklig ile ilgili degildir?

a. Uretilen mamuller

b. Miisteri istekleri

c. Pazarin doygunlugu

d. Miisteri talepleri

e. Kullanilan talep kanallari

5. Asagidakilerden hangisi lojistik maliyet bilgi
sisteminin veri kaynaklari olan iretim islemleri,
lojistik ve maliyet muhasebesi ile ilgili
belgelerden biri degildir?

a. Tedarik planlama formu

b. Ilk madde ve malzeme istek formu

Satin alma istek formu

/& 0

Direkt is¢ilik zaman formu

e. Ik madde malzeme teslim alma ve kontrol
formu
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6. Lojistik maliyet bilgi sisteminde veri tabanini
olusturan ve lojistik maliyetlemede 6nemli bir
uygulama olan FDM’den elde edilen bilgilerin
lojistik yoneticilere sagladigi yararlar arasinda,
asagidakilerden hangisi yer almaz?

a. Lojistik yoneticilerinin faaliyetlerin sayisini
ve faaliyet birim basimma maliyeti diisiirerek
toplam maliyetleri azaltmasina yardime1 olur.

b. Lojistik maliyetlerin raporlanmasi siirecini
onemli 6l¢iide degistirir.

c. Lojistik yoneticilerinin maliyetleri kontrol
etmesine ve diislirmelerine olanak saglar.

d. Lojistik maliyetleri artirir.

e. Dagitim kanallar1 ve miisteriye gore karlilik
analizleri yapilabilir.

7. Lojistik maliyet bilgi sisteminde veri ve bilgi
akis1 i¢in agagidakilerden hangisi kullanilmaz?

a. Standart maliyet yontemi
b. Fiili maliyet yontemi

c. Normal maliyet yontemi
d. Siparis maliyet sistemi

e. Satha maliyet sistemi

8. Asagidakilerden hangisi lojistik maliyet bilgi
sisteminin kurulmasi sirasinda, ayrintili tasarim
asamalarindan biri degildir?

a. Cikt1 tasarimi

b. Girdi tasarimi

c. Isleme tasarimi

d. Veri tabani tasarimi

e. Sistem denetimi tasarimi

9. Asagidakilerden hangisi lojistik maliyet bilgi
sisteminin kurulmasinda ve uygulanmasinda
kullanilan ¢esitli teknikler arasinda yer almaz?

a. Sistem analizi

b. Sistem kontrolii

c. Sistem tasarimi

d. Yoneylem arastirmast
e. Bilgisayar sistemleri

10. Lojistik maliyet bilgi sisteminin kurulmas ile
ilgili takim i¢inde asagidakilerden hangisine yer
verilmez?

a. Sistem analistleri

b. Muhasebe
uzmanlari

meslek mensuplar1  ve vergi

c. Endiistri miithendisleri ve isletmeciler
d. Sivil savunma uzmanlari

e. Isletme ve lojistik boliimii yoneticileri



Kendimizi Sinayalim Yanit
Anahtari

1. b Yanitiniz yanhs ise “Bilgi Sistemi Kavram-
lar1 ve Yonetim Bilgi Sistemleri” baglikli konuyu
yeniden gozden gegiriniz.

2.e Yanitiniz ~ yanlis ise  “Bilgi  Sistemi
Kavramlar1 ve Yonetim Bilgi Sistemleri” baglikli
konuyu yeniden gdzden gegiriniz.

3. e Yanitiniz yanhs ise “Maliyet Bilgi Sistemi”
baslikli konuyu yeniden gézden gegiriniz.

4.c¢ Yanitiniz yanhs ise “Lojistik Maliyet
Bilgisine Duyulan Gereksinim” baglikli konuyu
yeniden gozden gegiriniz.

5. a Yanitiniz yanlis ise “Lojistik Maliyet Bilgi
Sisteminin Veri Kaynaklar” baslikli konuyu
yeniden gdzden geciriniz.

6. d Yanitiniz yanlis ise “Lojistik Maliyet Bilgi
Sisteminin Veri Taban1” baglikli konuyu yeniden
gbzden geg¢iriniz.

7. ¢ Yanitimz yanlis ise “Lojistik Maliyet Bilgi
Sisteminde Veri ve Bilgi Akig1” baslikli konuyu
yeniden gdzden geciriniz.

8. e Yanitiniz yanlis ise “Lojistik Maliyet Bilgi
Sisteminin Kurulmasi” baslikli konuyu yeniden
gbzden gegiriniz.

9.b Yanitiniz yanlis ise “Lojistik Maliyet Bilgi
Sisteminin Kurulmasi” baslikli konuyu yeniden
gbzden gegiriniz.

10. d Yanitiniz yanlis ise “Lojistik Maliyet Bilgi
Sisteminin Kurulmasi” baslikli konuyu yeniden
gbzden gegiriniz.
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Sira Sizde Yanit Anahtari
Sira Sizde 1

Veri, isletmenin faaliyetlerine ve igletme ile ilgili
olaylara ait s6z, yazi, sekil, rakam, goriintii vb.
ifadelerdir. Bilgi ise, belli bir amaca ulagmak igin
¢ok sayida ve c¢esitli verilerin amaca uygun
sekilde islenmesi, diizenlenmesi ve yararli hale
getirilmesidir. Veri ve bilgi arasindaki en dnemli
fark, bilginin verilecek karar1 etkileyebilme
ozelligidir.

Sira Sizde 2

Bilgi sistemleri, kendisi de bir sistem olan
isletmelerin tiim boliimlerinde goérev yapan her
kademedeki yoneticilere planlama, uygulama ve
kontrol fonksiyonlarinda destek olan, verimli ve
etkin karar almalarini saglamak amaciyla, igletme
icinden ve digindan toplanan verileri bilgiye
doniistiiren, bilgileri koruyan ve raporlayarak
ileten bir agdir. Bilgi sistemleri, yapay sistemler
olup, karar verme siirecine yardimci olmak
amaciyla tasarlanir, igletmelerin ve diger
organizasyonlarin daha 1iyi yoOnetilebilmeleri
amaciyla kullanilirlar.

Sira Sizde 3

Yonetim Bilgi Sistemi (YBS), yonetimin her
diizeyde karar vermesine yardimeci olacak
bilgilerin islenmesini ve iletilmesini saglayan bir
yapidir. YBS, karar verme siirecini hizlandirmak
ve kararlarin isabet derecesini artirmak icin
gerekli, zamanli ve dogru bilgiyi ydnetime
saglayan, bicimsel bir yontemdir. YBS,
yoneticilere bilgi destegi saglayarak, onlarin
bilgiyi inceleme, analiz etme, degerlendirme ve
bunun sonucunda daha isabetli karar vermesini
saglamaya yonelik tasarlanmig
sistemlerdir.

Sira Sizde 4

Lojistik maliyet bilgi sistemi, iiretim isletme-
lerinde oldugu gibi lojistik hizmetlerde de isletme
faaliyetlerini planlama, yiiriitme ve kontrol etmek
icin gerekli, zamanli, ilgili ve anlamli bilgileri
saglamada onemli bir rol oynar. Lojistik maliyet
bilgi sisteminde isletmelerde su amaglarla
kullanilir;

olarak

e Giderleri gereksinim duyulan bi¢im ve
ayrintida siniflandirarak izlenmek,

e Giderleri gider yerlerine dagitmak,



e Giderlerden maliyet unsuru olarak kabul
edilenleri dogrudan, digerlerini dolayli olarak
mamul maliyetine yiiklemek ve her bir
mamuliin birim maliyetini saptamak,

o s akisi, gider ve maliyetlere iliskin bilgilerin
isletme icinde ilgili kisilere ve bolimlere
iletilmesini saglayan belge, hesap, defter,
kayit ve rapor diizenini saglamak.

Sira Sizde 5

Isletmeler, maliyet bilgi sisteminden daha kesin
ve detayli lojistik bilgiler saglamayi ister. Lojistik
yoneticileri de lojistik hizmet sunmada gerekli
olan farkli mamul, miigteri veya talep kanallarina
gereksinim  duyacaklart i¢in  maliyet bilgi
sisteminden daha detayli Dbilgiler bekler.
Isletmelerdeki  lojistik  yoneticileri  farkli
irlinlerin, miisterilerin veya tedarik kanalinin
lojistik  hizmet sunma maliyetlerini nasil
etkiledigini bilmek i¢in ayrintili  bilgilere
gereksinim duyarlar. Isletmeler  lojistik
faaliyetlere iligkin bilgileri, triin ve miisteri
karlhilik analizleri sonucu elde edilebilecegi gibi,
tedarik¢i faturalarinda veya iiretim, pazarlama
gibi gider yerlerinde de elde edilebilir.

Sira Sizde 6

Lojistik maliyet bilgi sisteminin veri kaynaklari
ile tiretim iglemleri sisteminde kullanilan belgeler
i¢ icedir. Maliyet bilgi sistemine veri akisini
saglayan belgeler, ayn1 zamanda {iretim planlama
sisteminde ve iiretim islemlerinde faaliyetlerin
izlenmesi igin kullanilir. Uretim planlama ve
iretim iglemleri sistemlerinde yer alan veri
kaynaklarinin, maliyet muhasebesi sistemine
temel olusturdugundan hareketle, bu sistem-
lerdeki belgelere dayali maliyet muhasebesi
sisteminde maliyetin kaydedilmesinde, hesaplan-
masinda ve raporlanmasinda kullanilan temel veri
kaynaklar1 olarak, maliyet muhasebesi sisteminin
belgeleri olan 1., 2. ve 3. Gider Dagitim tablolari
olarak da adlandirilan siparis maliyet karti ve
iiretim maliyet raporu yer alir.
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Sira Sizde 7

Lojistik maliyet bilgi sisteminde veri ve bilgi
akigt standart maliyet yontemi, fiili maliyet
yontemi, siparig maliyet sistemi, safha maliyet
sistemi veya bunlarin karmasi seklinde uygulanan
maliyet belirleme sistemlerine gore belirlenen
yart mamul ve mamul maliyetlerinin hesaplan-
mast  suretiyle gergeklesir.  Fiili  maliyet
yonteminde 1., 2. ve 3. gider dagitimi sirasinda
ortaya c¢ikan veri ve bilgi akis1 da buna dahildir.
Uretim  maliyetlerini hesaplamada  standart
maliyet  yontemi  kullaniliyorsa,  standart
maliyetler ile fiili maliyetler arasinda varsa,
sapmalar hesaplanir. Biitiin bunlardan sonra da
muhasebelestirme islemi yapilir. Bu kayitlarin
yapilmasi ile birlikte maliyet muhasebesi sistemi
veri tabanindaki standart maliyet ve fiili maliyet
dosyalar1 da giincellenmis olur.

Sira Sizde 8

Lojistik maliyet bilgi sisteminin kurulmasi ¢esitli
asamalarda gergeklesir. Lojistik maliyet bilgi
sisteminin kurulmasinda ve uygulanmasinda
¢esitli teknikler kullanilabilir. Bunlardan bazilar
sOyledir;

e Sistem analizi ve tasarimi,
e  Yoneylem arastirmasi,
e Bilgisayar sistemleri.

Sira Sizde 9

Lojistik maliyet bilgi sisteminin kurulmasinda
sistem analistleri, muhasebe meslek mensuplari,
endiistri mithendisleri, igletmeciler, vergi uzman-
lar1, yoneticiler, lojistik uzmanlari, bilgisayar
uzmanlar1 ve ilgili olabilecek diger elemanlardan
olusan bir takim ¢alismasinin yapilmasi gerekir.
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Amaclarimiz

Bu iiniteyi tamamladiktan sonra;

Lojistik maliyetlerin igletme yoneticileri i¢in 6nemini belirleyebilecek,

Faaliyet tabanli maliyetlemenin geleneksel maliyet yaklasimindan farkliliklarimi ayirt edebilecek,
Lojistik maliyetlerin faaliyet tabanli maliyetleme yaklagimi ile 6l¢iimiinii uygulayabilecek,

Lojistik maliyetlerin analiz edilmesini agiklayabilecek,

©0006

Faaliyet tabanli maliyetlemede lojistik maliyetler hesaplanirken faaliyetleri siralayabilecek

bilgi ve becerilere sahip olabilirsiniz.

Anahtar Kavramlar
o= Lojistik Maliyet Siire¢ Deger Analizi
Faaliyet Tabanli Yonetim Maliyet Tag1yicisi

Faaliyet Tabanli Maliyetleme Maliyet Dagitim Anahtart

XEX

Yo6netim Muhasebesi Zaman Esasli Faaliyet Tabanli Maliyetleme

icindekiler

s Giris

s Lojistik Maliyetlerin Belirlenmesi

s Maliyet Modellerinin Degerlendirilmesi

% Faaliyet Tabanl Maliyetleme ve Lojistik Iliskisi
«  Zaman Esasli Faaliyet Tabanli Maliyetleme

s Lojistik Maliyetlerin Analizi

«  Faaliyet Tabanli Maliyetleme Uygulamasi
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Lojistik Maliyetlerin
Belirlenmesi ve Faaliyet
Tabanli Maliyetleme ile

Hesaplanmasi
e

GIRIS

Kiiresel ekonomik diizende isletmelerin finansal durumlari, basarimlari (performanslar1) ve nakit akislari
onemini korurken, igletmeler i¢in finansal olmayan ve isletme siirekliligini etkileyen bilgiler de 6nemli
hale gelmeye baglamigtir. Bu kapsamda yonetsel kararlara 6nemli bir destek saglayan yonetim
muhasebesi de, birgok yeni gelismeden etkilenir hale gelmistir. Teknoloji, iiretim sistemlerindeki
esneklikler, bilgiyi toplama ve kullanmadaki gelismeler, kurumsal kaynak planlamasi ve bununla ilgili
yazilimlar, isletme ici ¢alisanlarin ve yoneticilerin niteliklerindeki degisiklikler, isletmelerle ilgili ¢ikar

gruplarinin artan dnemi, igletmelerin bulunduklar1 toplumdaki kiiltiir ve isletmelerin stratejik hedefleri
gibi bir¢ok etken ydnetim muhasebesini yakindan ilgilendirmektedir.

Giliniimiizde lojistik fonksiyonun maliyet ve yonetim muhasebesi sistemlerindeki Onemi de
artmaktadir. Lojistik maliyetleri; mamul karhiligi, miisteri karliligi ve isletme karliligini etkilemekte ve
mamul fiyatinin belirlenmesinde kullanilmaktadir. Lojistik fonksiyonu igletmelere hizmet farklilagtirma
ve maliyetleri diisiirerek karlilig1 artirma yoluyla rekabet avantaji saglamaktadir. Lojistik faaliyetlerin ve
maliyetlerinin artan 6nemine ragmen muhasebeciler, lojistik maliyet analizleri i¢in gerekli olan verileri
toplama konusunda yeterli 6zeni gostermemislerdir. Lojistik faaliyetlerin maliyetinin hesaplanabilmesi
icin; bu maliyetlerin biriktirilmesi, faaliyet yerlerine dagitilmasi ve maliyet tasiyicilarina, yani ¢ikti olarak
nitelendirilen lojistik hizmetlere yiiklenmesi gerekmektedir. Bu agsamalarin dogru ve zamaninda
gergeklestirilmesi igin igletmelerin teknolojiden ve bilgi sistemlerinden en iyi sekilde yararlanmasi
gerekmektedir. Ancak bu sekilde lojistik hizmetler i¢in uygun maliyet modeli belirlenebilecektir.

Lojistik maliyetlerin bir kism1 dolayli (endirekt) giderler iginde yer almis olabileceginden, lojistik
yoneticileri igin bu tiir maliyetleri kontrol etmek zordur. Geleneksel maliyetleme yontemleri, hacim bazli
dagitim anahtarlar1 kullanarak mamul maliyetinin belirlenmesine odaklandiklar1 i¢in, lojistik siire¢lerin
maliyetinin ve basariminin (performansinin) ol¢iimiinde yetersiz kalmaktadir. Buna karsilik faaliyet
tabanli maliyetleme ile lojistik siireclerin performansi ve maliyeti daha belirgin sekilde dl¢iilebilmektedir.

Faaliyet tabanli maliyet sisteminde, kullanilan kaynaklar etkileyen ¢ok sayida nedenin bulundugu
anlayisi benimsenerek lojistik maliyetler 6l¢iilebilir ve lojistik maliyetlerin isletme basarimi (performansi)
ve karliligiyla iligkisi belirlenebilir. Lojistik faaliyetlerin bagariminin (performansinin) faaliyet bazinda
Olciilmesi ve maliyetlendirilmesi, isletmelere sonuglarin degerlendirilmesi ve karar alma konularinda
yararlar saglayacaktir.

LOJiSTIK MALIYETLERIN BELIRLENMESI

Isletmeler, rekabet avantaji saglayabilmek icin maliyet yonetim stratejilerini gozden gegirmektedirler. Bu
durum isletmeleri ana faaliyet konularina odaklanmaya ve deger yaratmayan faaliyetlerden kaginmaya
itmektedir. Bu gelismeler, dis kaynak kullanimi (outsourcing) ve lojistik gibi kavramlarin ekonomik
yasama dahil olmasina ve bu sektorlerin gelismesine neden olmaktadir. Boylece igletmeler i¢in yalin
iiretim, yalin yonetim ve yalin muhasebe gibi kavramlar giinlimiizde 6nem kazanmaktadir.

Tedarik¢iden mal veya malzemenin tedarik edilmesinden mamul {iretiminin tamamlanip miisterilere
teslim edilmesine kadar olan asamada ortaya cikan lojistik maliyetleri, isletmenin bir¢cok faaliyeti
iizerinde onemli etkiye sahiptir ve isletmelerin yalin yonetim felsefesine uygun bir kavramdir. Ancak,
lojistik maliyetlerin 6neminin isletme yoneticilerinin tiimii tarafindan kavranabildigini sdylemek giictiir.
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DIKKAT A!
Yapilan bir arastirmada kendilerinden lojistik hizmet maliyetini

planlamalari istenen igsletme yoneticilerinin sahip olduklari maliyet verilerinin yetersiz
oldugu gorulmiistir. Bu arastirma ABD’de; Lojistik Yonetim Konseyi (Council of
Logistics Management-CLM) ve Yonetim Muhasebecileri Enstitiisii (Institute of
Management Accountants-IMA) tarafindan yapiimistir.

Lojistik maliyet muhasebesi, lojistik fonksiyonlarin daha kesin olmasini ve entegre lojistik
yaklagimini desteklemesini gerektirir. Lojistik yonetim sistemi i¢inde yer alan fiziksel tedarik ve fiziksel
dagitim alt sistemlerinin olusturdugu maliyetlerin basit goriintimii Sekil 6.1’de sunulmustur.

Tasima Maliyetleri

Tedarikgi

Tagima Maliyetleri

h, Tasima Maliyetleri #
v

Bolgesel Dagitim
Merkezi |

Tedarikgi

—_— HH
Nl
Uretim Yeri 5 Bolgesel Dagitim
Ana Dagitim :
Merkezi Merkezi 2
Tedarikei Uretim Maliyetleri T

Stok Maliyetleri

Bolgesel Dagitim
Merkezi 3

t

Madde ve Malzeme

Maliyetleri Stok Maliyetleri

Sekil 6.1: Lojistik Yonetim Sisteminde Fiziksel Tedarik ve Dagitim Alt Sistem Maliyetlerinin Ortaya Cikigl

Kaynak: Esnaf, $. (2000). Spreadsheet Simulator for Inventory Management in a Supply Chain; First Wold Conference
on Production and Operations Management, s.25.

Isletme yoneticileri karar alma siireglerinde kullanilmak iizere kesin ve detayl lojistik bilgilere ihtiyag
duymaktadirlar. Maliyet muhasebesi sistemleri; lojistik hizmet sunmak igin gerekecek farklt mamul,
miisteri veya talep kanallarimi degerlendirirken kullanabilecekleri bilgiyi lojistik yoneticilerine saglar.
Maliyet bilgilerinin detayr ve karmasikligi iiretilen mamuller, miisteri istekleri ve kullanilan talep
kanallarina baghdir.

W = B Lojistik maliyetlerin belirlenmesini neler etkilemektedir?

Isletmelerde lojistik maliyetlerin agik¢a &lgiilebilir olmast;

e Dolaysiz (Direkt) maliyetlerin belirlenmesi,

e  Mamul miktar iliskisinin daha iyi anlasilmasi,
e  Maliyetleri azaltma olanaklari,

e  Yeni teknoloji yatirimlarinin belirlenmesi,

e Maliyetlere daha ¢ok 6nem verilmesi

gibi bircok amaca hizmet etmektedir.
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DIKKAT A! .
Isletmelerde lojistik maliyete verilen 6nem; maliyetlerin azalmasina

neden olacagindan, bu durum rekabet avantaji saglayacak ¢ikti fiyatinin belirlenmesinde
onemli rol oynamaktadir.

Isletmelerin kesin, net dlgiilebilir bilgiye ihtiyag duymalarina ragmen lojistik veriler isletme iginde
genellikle hazir ve kullanilabilir formda degildir. Birgok bilgi belgelerde veya fliretim, ydnetim,
pazarlama, aragtirma gelistirme, finansman gibi diger isletme fonksiyonlarindaki veriler igindedir
(Tyndal, 1988: 56). Ayrica, maliyet sistemlerinden genellikle izleme ve raporlama zorluklar1 nedeniyle
bazi bilgiler elde edilememektedir. Lojistik maliyet bilgilerinin elde edilebilmesi ve izlenebilmesi igin {ig
asamal1 bir sistem yaklagimi Onerilebilir. Bu sistemin agsamalar1 asagidaki gibidir (Quillian, 1991: 9):

e Lojistik faaliyetlere iligkin siire¢ deger analizinin yapilmasi,
e  Miisterinin istedigi anahtar faaliyetin maliyetinin belirlenmesi,

e Lojistik faaliyetlerin maliyetinin kesin bir sekilde belirlenmesi ve devam eden faaliyet siirecinin
maliyet yonetiminin geligtirilmesi.

DIKKAT A
Maliyet Dagitim Anahtari: Buna bazi kaynaklarda maliyet siiriiciisi

denilmektedir. Maliyet dagitim anahtari maliyetlerden faaliyet havuzlarina ve faaliyet
havuzlarindan son c¢iktilara maliyetleri en iyi sekilde yliklemeyi saglayan veridir.

DIKKAT Al .
Siire¢ Deger Analizi: Igletmede bir mamul veya hizmeti lGretmek igin

gerekli olan faaliyetlerin sistematik olarak analiz edilmesidir. Bu analiz, mamul veya
hizmet lretimiyle ilgili kaynak tiiketen tim faaliyetleri belirler ve bunlar deger yaratan ve
deger yaratmayan faaliyetler olarak siniflandirir.

Lojistik maliyetlerin muhasebesi ve kontrolii i¢in sirket i¢inde girdi zincirinde bazi ayarlamalarin
yapilmasi gerekir. Bunun igin entegre lojistik yonetimi uygulanmali ve asagida siralanan faktorler
belirlenerek ol¢iilmelidir (Tyndal, 1990: 215):

e [sletmenin maliyet dagitim anahtarlarinin veya lojistik faaliyetlerinin yapisal belirleyicilerini ve
davranislarini tanimlamak,

e Maliyet dagitim anahtarlarinin sebep ve sonuglarini belirleyecek sekilde yeterli detayda 6lgmek,
e  Maliyet dagitim anahtarlarinin etkilesimini 6lgmek,

e  Miisterilerce 6nemli olan hizmet seviyelerini belirleyip 6l¢mek,

e  Lojistik ile hizmet kriterleri arasindaki baglar1 gormek,

e  Bunlar tek tek ve birlikte degerlendirmek.

DIKKAT A!
Entegre Lojistik Yoénetimi: Lojistik maliyetler duisurilerek, toplam

maliyet diiglirmenin, istenilen miisteri hizmetleri sirasinda gergeklestiriimesidir.

Biitiinlesmis (entegre) lojistik yonetiminden elde edilen bilgiler depo kullanimi, depo yerlerinin
belirlenmesi, otomasyon kullanimi gibi belli bagli bazi lojistik kararlarin alinmasinda etkilidir. Ancak s6z
konusu bilgilere ulagsmak genellikle kolay degildir. Uluslararas: bilimsel dergilerden biri olan Journal of
Business Logistics’te yayinlanan (Lambert ve Mentzer, 1999: 18-19) ve 300 sirketi kapsayan bir
arastirmada; stok tasima maliyetleri, kanallarla, mamul, hizmet ve miisterinin tagima maliyetleri,
depolama maliyetleri, liretim maliyetleri gibi maliyetlere erisimde isletmelerin bazi sorunlarla
kargilastiklar1 ortaya ¢ikmustir. Biitiinlesmis (entegre) lojistik maliyet yaklagimi sadece kesin maliyet
bilgilerine ihtiya¢c duymamakta, biitlin ana siire¢lerde sirketin toplam maliyetini diisiirecek maliyet
analizlerinin yapilmasini da gerektirmektedir.
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Diger taraftan lojistik sistemi, madde ve malzeme tedarikinden iiretilen mamullerin miisterilere teslim
edilmesine kadar gecen islemleri de kapsadigindan, bu sistemin her pargasi digeriyle baglantilidir ve tiim
parcalar birbirlerinin faaliyetlerini ve maliyetlerini etkilemektedir. Geleneksel maliyet sistemleri sadece
mamul liretimiyle ilgili maliyetleri dikkate almis, bunun disindaki dis maliyetleri 6nemsememistir. Ancak
bir tedarik zinciri yonetiminin her unsuru mamul veya hizmet maliyetlerini etkilemektedir.

W s Geleneksel maliyet sistemi lojistik sisteminin hangi unsurlarini

dikkate almamistir?

Tedarik zinciri veya isletmenin deger zincirinin maliyet analizleri tedarik zincirinin yapisiyla bir arada
degerlendirilmelidir. Bu degerlendirme isletmelerde enine entegrasyonu beraberinde getirmektedir.
Enine entegrasyon igletmelerde asagidaki unsurlarin varligina baghdir (Herr, 1990: 222);

e  Verilerin gecikmeden ve degistirilmeden yonetimi,

e Satin alma, Uretim, stok kontrol, dagitim, miisteri siparis girisleri ve servis sistemlerinin
baglanmasi,

e Yiiksek diizeyde bilgi paylagimi, iyi bir planlama sistemi, stoklarin, miisterilerin tiim
fonksiyonlarin her yoniiyle goriiniir 6zellikte olmasi.

Lojistik maliyet analizi i¢in gereken maliyet yontemi ile tedarik zinciri yonetimi sistemi asagidaki
ogelerle ilgilenmektedir (Tyndal, 1990: 217);

e  Her tarafin tedarik zincirinde gergeklestirdigi fonksiyon,
e  Yapilacak lojistik eylemlerin prensipleri,
e Bu eylemlerin (operasyonlarin) igletmenin diger kaynaklarinin kullanim etkinligine etkileri,

e Her eylem i¢in kullanilan kaynak, (personel, malzeme, tasit, sermaye, bilgisayar sistemi vb.)

Kaynak kullanim miktar1 ve seviyesi.

Tedarik zinciri maliyetlerinin yonetimi, alternatif dagitim kanallarmin yapilarmin kullaniminin
degerinin de belirlenmesini gerektirir. Bu analiz, kaynaklarin en etkin kullanim maliyetini ve deger
yaratmayan faaliyetler ile maliyetlerin ortadan kaldirilmasin1 beraberinde getirir. Bu sistemde her
miisterinin ve saticinin da karliliginin arastirilmasi gereklidir (Oldman ve Tonkins, 1999: 38).

Maliyet muhasebesi sistemi, tedarik zincirinin analizini desteklerken birgok problemle de karsilasir.
Bu problemlerden bazilar agagidaki gibidir;

e  Ara mamullerin degerlerini belirlemek,
e Faaliyetler aras1 baglant1 kurmak,

e Tedarik zincirine dahil olan saticilarla, dagitim kanallarinin karlilik marjlarini belirlemek.

M » B Lojistik maliyet analizi icin gereken maliyet yontemi ile tedarik zinciri
yonetimi sistemi hangi 6gelerle ilgilenmektedir?

Lojistik yonetim sistemi i¢inde fiziksel tedarik ve dagitim alt sistemlerinin maliyetlerini hesaplamak
ve uygun maliyet yonetimi bulabilmek i¢in ilk dnce maliyet modelinin tanimini yapmak yararli olacaktir.
Maliyet modelini tanimlamak, herhangi bir maliyet modelinin gergeklestirmesi gereken ana
fonksiyonlarin analizi ile yapilabilir. Buna gore uygun bir maliyet modeli en az asagidaki bilgileri
saglamalidir (Kaplan ve Cooper, 1998: 128);
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e Stok degerlemesi ve satilan mamul, satilan hizmet, satilan ticari mal maliyetlerinin finansal
amaglarla 6l¢iilmesini saglamalidir.

e Faaliyetlerin, mamullerin, hizmetlerin ve miisterilerin maliyetlerinin 6lgiilmesini saglamalidir.

e Yoneticilere ve calisanlara genel olarak faaliyet siireclerinin etkinligi hakkinda ekonomik bilgi
vermelidir.

Bu bilgilerden hareketle maliyet modelini, isletmelerin faaliyetlerini siirdiirmek i¢in harcadiklarini
belirlemede kullandiklar1 bir arag olarak tanimlayabiliriz.

MALIYET MODELLERININ DEGERLENDIRILMESI

Maliyet sistemlerinin gelisimi dogrusal ve devamli bir siire¢ degildir (Johnson ve Kaplan, 1987: 39).
1920’lerde isletmeler bugiin kullanilan hemen hemen tiim muhasebe yontemlerini gelistirmislerdi. Dahas1
1925 ile 1980 arasinda maliyet yonetimi sistemleri hakkinda yeni bir gelismenin olmadigi da sdylenebilir.
O donemde de; kar/ zarar analizi, maliyet- hacim-kar analizi, direkt maliyet, sabit ve degisken maliyet
tahminler vb. kavramlar kullanilmaktaydi. Geleneksel maliyet sistemleri hakkinda ikinci tinitede ayrintili
bilgi verilmisti. Geleneksel hesaplamalarin sadece finansal amagli oldugu ve sadece gegmise ait (tarihi)
girdileri tanimladig1 maliyet yontemi yazarlarinca paylasilan bir noktadir (Bellis-Jones ve Develin, 1995:
51). Maliyet modelleri ile ilgili degerlendirme, burada ayrintiya girilmeden; geleneksel ve faaliyet tabanli
maliyetleme yaklasimlari bakimindan ele alinacaktir.

KiTAP ‘
‘ “ Konu ile ilgili bilgi i¢cin bkz.: Demir, V. (2008). Lojistik Yonetim

Sisteminde Maliyet Hesaplamasi, Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Geleneksel Maliyet Yaklagimindaki Sorunlar

1980’lerin basinda yonetim muhasebesi sistemleri igletmelere ¢ok az yarar saglamaktaydi. Bu donemde
raporlanan bilgi, yoneticilerin dogru karar almasini engelleyebilmekte ve ¢ogu zaman yoneticilerin yanlig
karar almalarina da neden olabilmekteydi (Johnson ve Kaplan, 1987: 47). Yoneticilerin karar alma
siirecindeki eksikliginin temel sebebi eski bir aracin gelismis bir rekabet ortaminda farkli olarak
kullanilmasidir (Hacirlistemoglu, 2000: 316-317).

Geleneksel modelin ana problemi dolayli (endirekt) giderlerin ya dolaysiz (direkt) is¢ilik ya da
makine saati ile yani hacim bazli dagitim verileri ile liretim maliyetinin hesaplanmasidir. Bu problem
dolaysiz (direkt) ig¢ilik ve makine saatinin diistiigli zamanlarda bile dolayli (endirekt) giderlerin artmasi
dolayisiyla dikkate alinmamasi yliziinden gittikge biiyiimiistiir. Geleneksel model mamul ve hizmet, pazar
ve miisteri arasindaki ayirimi yapmamaktadir. Bu durum geleneksel maliyet modellerinin elestirilmesine
neden olmustur. Ge¢miste liretim isletmelerinde yasanan bu durumun son zamanlarda hizmet sektoriinde
de meydana geldigi anlagilmistir. (Griful-Miquela, 2001: 71).

Geleneksel maliyet modelinin eksikleri nelerdir?

Geleneksel maliyet muhasebesi yontemlerinin bagka zayifliklar1 da vardir (Bellis-Jones ve Develin,
1995: 59). Geleneksel maliyet muhasebesinde isletmeler toplam ve birim maliyete odaklanmakta,
sireglerinin, mamullerinin ve miisterilerinin maliyetlerini hesaplamakta ve analiz etmekte
zorlanmaktadirlar. Ayrica isletmeler, planlama, kontrol ve karar verme fonksiyonlarini yerine getirmede
uzun vadeyi ihmal ederek kisa vadeye odaklanmaktadirlar.
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Faaliyet Tabanh Maliyetleme (FTM) Yaklagimi

Bu kitabin {i¢iincii iinitesinde agiklanan ¢agdas maliyet belirleme yaklagimlarindan biri de faaliyet tabanli
maliyetlemedir. Geleneksel maliyet yontemlerinin problemleri yeni maliyet teorilerinin olusturulmasina
neden olmustur (Kaplan ve Cooper, 1998: 135). Basta, faaliyet tabanli maliyet terimini kullanmamalarina
ragmen, Johnson ve Kaplan faaliyet tabanli maliyet yaklagiminin mucitleri olarak bilinirler.

Faaliyet tabanli maliyetlemede ana konu isletmelere neyin 6énemli oldugunu sormak ve yonetimin
planlama, kontrol fonksiyonlar1 i¢in hangi bilgilere ihtiya¢ duydugunu belirlemektir. Bu nedenle yonetim
icin gerekli olan bilgiler, sadece bagimsiz denetim siireci ve bu siirecin sonucunda ortaya ¢ikan verilerle
saglanmamali, isletme teknolojisiyle, mamul stratejisiyle ve organizasyon yapisiyla tutarli sistemler
olusturulmalidir (Johnson ve Kaplan, 1987: 46). Faaliyet tabanli maliyetleme, siirekli gelisme iizerine
yogunlagmig bir maliyet planlama sistemidir. Deger yaratmayan faaliyetleri elemeye dayalidir (Sakrak,
1997: 43).

Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM)/ (Activity Based Costing-ABC) mamul veya hizmet iireten bir
organizasyonun gergeklestirmesi gereken faaliyetleri tanimlayan ve organizasyonun faaliyetlerinin
maliyetini olusturan bir sistemdir. Bu sistemde herhangi bir mamulle bagintis1 olmayan ve o mamule
yiklenemeyen maliyetlerin; mamullerin olusturulmasini gerektiren faaliyetlerle bagintisi kurulur ve
maliyetler o faaliyetlere yiiklenir. BOylece her faaliyetin maliyeti, mamul maliyetine dogru olarak
yiiklenmis olur (Hicks, 1992: 69).

Faaliyet tabanli maliyetleme faaliyetlerin, kaynaklarin ve maliyet tasiyicilarinin maliyet ve
performansini 6lgen; kaynaklar faaliyetlere, faaliyetleri maliyet tasiyicilarina, kullanimlarini baz alarak
yiikleyen, maliyet dagitim anahtarinin faaliyetle olan baglantisini taniyan bir yontemdir (IMA, 1992: 32).

W » B Faaliyet tabanh maliyetleme nedir?

Faaliyet tabanli maliyetleme, firmalarin muhasebe sistemlerinin iiretebilecegi dogru olmayan maliyet
bilgilerinin olumsuz etkilerini fark etmeleriyle geleneksel (hacim bazli) maliyet yontemlerine bir
alternatif olarak 1980’li yillarin basinda literatiire girmeye baslamistir. Isletme organizasyonlarinimn
maliyet yapisinda meydana gelen hizli degisiklikler bu durumu tetiklemistir. Isletmelerde endirekt
giderlerin artmasi ve asagida yer alan nedenlerle artan karmasik durum sonucunda endirekt giderler,
direkt giderlerden (direkt ilk madde-malzeme ile direkt is¢ilik giderleri) daha 6nemli hale gelmektedir. Bu
nedenler (Themido, vd. 2000: 51);

e  Sunulan mamul ve hizmetlerin ¢esitlenmesi,
e Kanal ve miisteri ¢esitliliginin genislemesi,
e  Yeni ve daha karmasik teknolojilerin ortaya ¢ikmasidir.

Geleneksel maliyetlendirme sistemlerince sunulan maliyetlere ek olarak faaliyet tabanli maliyetleme
yontemindeki gelismeyi hizlandiran bir bagka dis etken de rekabetin hizla artmasidir. Gegmiste isletmeler
miisteri ve mamul karlilig1r analizlerini hatali da yapsa, toplam mamul ve toplam miisteri bazinda
genellikle telafi edilebilecek bir hata payi ile karsilagilabilmekteydi. Fakat giiniimiizde, ticari hayatta hata
payina karsi hosgorii sinirt ¢ok daha azalmistir. Bir mamul veya &zellikli bir kanala ya da miisteriye
hizmet vermenin gergek maliyetini bilmek bir firmanin var olmasindaki anahtar noktalardandir (Turney,
1993: 27-29; Brimson, 1991: 35).

Bir igletmedeki degisik girdilerden her birinin mamul hale gelinceye kadar tabi tutuldugu islemlerin
herbirine faaliyet ad1 verilir. Bu faaliyetler ve aralarindaki iliskiler siire¢ deger analizi ile saptanir ve akis
diyagramlar tizerinde gosterilir. Akis diyagramui {izerinde yer alan faaliyetler, katma deger yaratan ve
katma deger yaratmayanlar olmak {iizere iki ana gruba ayrilir. Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi
kurulurken bu faaliyetler listelenir. Katma deger yaratmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi amaglanir
(Giirsoy, 1999: 238). Islem bazinda maliyetleme olarak da adlandirilan faaliyet tabanli maliyetleme
Ozetle; bazi maliyet tiirlerinin {iretim hacmine bagli olmaksizin ¢ok daha kolay saptanabileceginden
hareket ederek, iiretilen mamul ve hizmet maliyetlerinin saglikli saptanabilme diizeyinin yiikseltilmesine
dayanmaktadir.
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Faaliyet tabanli maliyetlemenin geleneksel maliyetlemeden farki; giderlerin mamuller igin degil,
faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in yapildigi varsayimidir. Mamuller, faaliyetlerden yararlanir. Bu bakimdan
giderler 6nce faaliyetlere yiiklenerek, her bir faaliyetin maliyeti hesaplanir. Daha sonra da her faaliyetin
maliyetinden mamullere, o faaliyetten yararlanma derecelerine gore pay verilir (Biiyiikmirza, 1999: 248).
Faaliyet tabanli maliyetleme ile; maliyetler 6nce faaliyetlere oradan da mamullere, miisterilere ve dagitim
kanallarina uyarlanmaktadir. Boylece yoneticiler firmanin karliligini gelistirme firsatin1 yakalamaktadir
(Kaplan ve Cooper, 1998: 141). Faaliyet tabanli maliyetleme ile sadece mamul maliyetleri degil, yonetsel
kararlarda kullanilabilecek miisteri maliyetleri gibi diger maliyetlerde 6l¢iilebilmektedir.

Bu konuda ornegin "General Motors" firmasmin gelistirdigi miisteri-maliyet hiyerargisi onem
kazanmaktadir. Miisteri-maliyet hiyerarsisinde maliyetler miisteri ile iligkili olarak farkli maliyet
havuzlarinda simiflandirilmaktadir. Maliyetler, bu maliyet havuzlarindan miisterilerin farklilik dereceleri
ile veya maliyet dagitim anahtarlar ile miisterilere yiiklenmektedir. Miisteri-maliyet hiyerarsisinin yedi
temel diizeyi bulunmaktadir (Horngren, vd. 1996: 341-346). Bu diizeyler;

o Isletme Iliskili Faaliyetler,

e Pazar Iliskili Faaliyetler,

e  Kanal liskili Faaliyetler,

e Miisteri Iliskili Faaliyetler,

e Siparis iliskili Faaliyetler,

e  Parga Iliskili Faaliyetler,

e Direkt Madde ve Malzemedir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin avantajlarini birgok yazar tanimlamis (Innes ve Mitchell,
1990; Bellis-Jones ve Develin, 1995; Malmi, 1997) ve bu tanimlardan asagidaki saptamalar yapilmistir:

e FTM yontemi daha kesin mamul ve hizmet maliyetine ulasilmasini saglar (6zellikle miktar
temelli olmayan genel giderler s6z konusu oldugunda).

e FTM yontemi kullanilarak, yonetim sorumlulugu alanlarina ve miisterilere goére maliyet
davranig1 analiz edilebilir. FTM, miisterilerin maliyet yapisini nasil dogrudan etkiledigini
gosterebilir ve dolayistyla miisteri karlilig1 analizi yapilabilir.

e Faaliyet tabanli maliyet davranisinin anlagilmasini saglayarak; karmasiklik, degiskenlik ve
farklilik ag¢isindan incelemesini verilen hizmet ve miisteri istekleri i¢in saglayabilir.

e FTM, miisteri agisindan katma degeri olan faaliyetleri belirler. Bunun yaninda igletmeler; katma
degeri olmayanlara odaklanip onlari iptal ederek, katma degeri olanlara daha fazla ydnlenebilir
(Pekdemir, 1998: 48-49).

e FTM, kapasite analizlerinde kullanilir. FTM, sunulan kaynaklar yerine kullanilan kaynaklarin
maliyetini Olger ki aradaki fark fazla kapasitedir. Kullanilmayan kapasitenin miisteriye
yiklenmesi yanlig olacaktir. Bu analizi yapmak igin organizasyonun etkin ¢aligmasini
saglayacak kapasite anlamina gelen pratik kapasite kullanimi 6nerilir.

e FTM belirsizligi azaltir. Stratejik kararlar i¢in daha somut temel olusturur. Béylece FTM nin
basaris1 sadece analizin sonuglarina dayanmaz, ayrica isletmenin durumunun ortaya
¢ikarilmasinda da etkendir.

e FTM, performans oOlglimleme ve siirekli iyilestirmede kullanilabilir. Performans ol¢iimleri
FTM’nin mantiksal sonuglaridir. Faaliyet tanimlar1 finansal ve finansal olmayan bilgileri
kapsar. Finansal bilgiler, faaliyetin gergeklestirilebilmesinin maliyetidir. Finansal olmayan
bilgiler ise; kullanilan zaman, kalite ve islem adedi gibi bilgilerdir. Performans dlgiileri, yapilan
isi ve elde edilen sonuglar1 tanimlar. Yonetim performans olgiileriyle; iadeleri, hasar ve verilerin
siire¢ hatalarini izleyebilir. Performans 6lgiimiiyle faaliyet arasindaki bag eksik veya gelistirilmis
performansin maliyetini 6lgmeye yarar. Yonetim bir faaliyetin iptalinin veya azaltilmasinin
kaynak kullanimini nasil etkiledigini ve dolayisiyla maliyeti diisiirdiigiinii gorebilir.
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Faaliyet tabanli maliyetlemenin uygulama alanlari ise sunlardir;
o Uretim, satin alma ve disaridan saglanan fayda ve hizmet kararlar,
e  Yeni iiretim tekniklerinin degerlemesi,
e  Yeni mamul tasarimi1 ve mamul gelistirilmesi,
e  Siirekli iyilestirmeyi destekleyen bilgilerin iiretilmesi,
e  Basari degerlemesi,
e Davranigsal degigim,
e  Toplam iiretim siiresinin kisaltilmasi,
e Miisteri maliyetlerinin dlgiilmesi.

Bu agiklamalardan sonra FTM metodolojisinin kavramsal yapisini agiklamak 6nem kazanmaktadir
(White, 1997: 36). Bunlar; faaliyetler, maliyet tastyicisi, kaynaklar ve maliyet dagitim anahtaridir.

Faaliyetler: Kaynaklarin kullanimini saglayan ve tiiketimine neden olan, bir hizmetin tamamlanmasi
veya bir mamuliin bir durumdan bagka bir duruma fiziksel degisimi sonucunu veren gorevler kiimesidir.

Maliyet Taswyicisi: Bir faaliyetin veya faaliyetlerin performansinin sonucu olarak iiretilen mamul veya
hizmetlerdir.

Kaynaklar: Bir mamul veya hizmetin iiretilebilmesi icin ihtiya¢ duyulan maddelerdir. En temel
sekliyle emek (is¢ilik), hammadde (ilk madde ve malzeme) ve sermaye ile iliskilidirler.

Maliyet Dagitim Anahtari: Son maliyet tasiyicilari ile kaynaklarin kullanimi, faaliyetlerin performansi
arasindaki mantiksal ve Olgiilebilir neden ve etkileri gosteren bir degiskendir. Faaliyet tabanli
maliyetleme ¢ok asamali bir yiikleme yaklasimi kullanir. Ik asamada faaliyetlerin gergeklestirilmesi
sirasinda tiiketilen kaynaklar, kaynak maliyet dagitim anahtar1 ile faaliyetlere yiiklenir. Daha sonraki
adimlarda, faaliyet merkezlerinde toplanan kaynak maliyetleri, faaliyetlerin dagitim anahtar1 ile son
maliyet tagiyicilarina atanir. Basitlestirmek i¢in, kaynak maliyet dagitim anahtar1 yerine kaynak dagitim
anahtari; faaliyet maliyet dagitim anahtar1 yerine faaliyet dagitim anahtari terimleri de kullanilmaktadir.

M s Faaliyet tabanli maliyetlemede maliyet tasiyicisi ve maliyet dagitim
anahtari neyi ifade eder?

Isletmede maliyet dagitim anahtar1 secilirken su sorulara cevap aranmalidir (Cooper, 1990: 78-81):
e  Maliyet dagitim anahtarlarinin gerektirdigi verilerin toplanmasi ne kadar kolaydir?
e  Faaliyetin kullandig1 maliyet, maliyet dagitim anahtari ile bagdasmakta midir?

e  Maliyet dagitim anahtarinin davranisi nasildir?

DIKKAT A!
Maliyet birikim modeli igsletmenin maliyet yapisini ortaya ¢ikarmak ve

planlama fonksiyonunu yerine getirmek igin kullanilabilir.

FTM sadece iiretim dongiisii faaliyetleri i¢in bir 6l¢iidiir. Kendi i¢inde maliyet ya da siiregleri
iyilestiremez. Maliyet ve siiregleri sadece oOzellikli faaliyetlerin bilingli yonetimi iyilestirebilir. Bu
yoOnetim siirecine faaliyet tabanli yonetim denir.

Faaliyet Tabanli Yonetim,; Faaliyet miktarin1 dogrudan ve 6zellikli bir siirecin gerceklestirilmesi igin
gereken kaynaklarin tiiketimini sonradan etkileyen ve degistiren bir karar verme siireci olarak da
tanimlanabilir (Arzova, 2002: 84).
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Faaliyet tabanli maliyet yonteminin agamalar1 (Griful-Miquela, 2001: 79) sdyle siralanabilir;

e [sletmenin faaliyetlerinin belirlenip, tanimlanmast,

e Maliyetin ana unsurlarinin belirlenmesi,

e Isletme maliyetleri ile faaliyet iliskilerinin kurulmasi,

e  Maliyet dagitim anahtarlarinin belirlenmesi,

e  Maliyet birikim modeli planlanmasi,

e  Maliyet birikim modelini olusturacak verilerin toplanmasi,
o Isletmedeki basar ve basarisizlik Slciitlerinin belirlenmesi,

e Faaliyet etkinliginin ve yeterliliginin degerlendirilmesi.

DIKKAT A!
Faaliyet etkililiginin degerlendirilmesi ile igletmelerde deger yaratan

ve deger yaratmayan faaliyetlerin tespiti olanagi ortaya ¢ikar. Ama¢ deger yaratmayan
faaliyetlerin ve bu faaliyetlerin olugturdugu maliyetlerin ortadan kaldiriimasidir.

FAALIYET TABANLI MALIYETLEME VE LOJIiSTIK iLiSKiSi

Lojistik, faaliyet tabanli maliyetlemenin tiim girdi zincirine yayilmasinmi saglar. Girdi zincirinde faaliyet
tabanli maliyetleme kullanmak, gereksiz faaliyetlerin kaldirilmasin1 veya az Onem verilmis 6nemli
faaliyetlere yonelmeyi saglayabilir. Girdi zinciri faaliyet tabanli maliyetleme kullanimi ile fiyat avantaji
saglayabilecegi i¢in rekabette onemli bir faktordiir.

Faaliyet tabanli maliyetlemenin lojistikte kullanilmasinda karsilagilan bazi sorunlar da mevcuttur.
Bunlar sdyle siralanabilir;

e Lojistik faaliyetlerin ¢iktilarini tanimlamak zordur.
e Hizmet isteklerine cevap verecek faaliyeti belirlemek zordur.

e Birlesik kapasite toplam maliyetin biiyiik bir kismin1 olusturdugu icin ¢iktilarla, ilgili faaliyetler
arasinda iliski kurmak zordur.

w ] Faaliyet tabanli maliyetleme yaklagiminin lojistik maliyetlere

uygulanmasinda ortaya ¢ikabilecek sorunlar nelerdir?

Yukarida siralanan zorluklar, lojistikte faaliyet tabanli maliyetleme kullanilmasia engel degildir.
Lojistikte faaliyet tabanli maliyetleme uygulamak icin ilk 6nemli adim faaliyetlerin anlagilmasi ve
tanimlanmasidir. Bu sebeple lojistik faaliyetler adi altinda yapilan tiim isler incelenmeli, c¢aliganlarla
gorisiilmeli ve faaliyetler i¢in harcanan siireler belirlenmelidir.

ot TN
Lojistik maliyetlerin hesaplanmasi icin oncelikle lojistik faaliyetlerin

incelenmesi ve tanimlanmasi gerekir.

ZAMAN ESASLI FAALIYET TABANLI MALIYETLEME

Zaman esaslh faaliyet tabanli maliyetleme ¢alismasini ortaya ¢ikaranlar, faaliyet tabanli maliyetlemenin
bazi konularda isletmelerin maliyetleme ve siire¢ degerlendirmesi yapmasina olanak vermez hale
geldigini 6ne siirmiislerdir. Buna gore faaliyet tabanli maliyetlemenin klasik anlamda asagida siralanan
bazi konularda eksik kaldigi ileri siiriilmektedir;

e  Veri toplama siireglerinin ¢ok fazla zaman almasi ve maliyetli olmasi,

e  Verilerin 6znel (subjektif) olmasi ve bu verilerin gegerli kilinmasinin zor olmasi,

133



e  Verileri depolama, isleme ve raporlamanin maliyetli olmasi,
e Degisen sartlara gore kolayca giincellenememesi,
e  Modelin kapasiteyi dogru olarak dikkate almamasi nedeniyle, teorik olarak dogru olmamas.

Klasik faaliyet tabanli maliyetlemenin eksik kaldigi, 6zellikle kapasitenin 6nemli oldugu isletmeler
icin zaman esash faaliyet tabanh maliyetleme yonteminin isletmeleri daha dogru sonuglara ulastiracagi
belirtilmistir (Kaplan ve Anderson, 2007). Buna gore, oOnerilen zaman esaslhi faaliyet tabanl
maliyetlemenin gii¢lii yonleri sunlardir;

e Zaman esasli FTM, geleneksel FTM’den daha kolay, daha az maliyetli ve ¢ok daha giicliidiir.

e Zaman esasli FTM; maliyetleri sipariglere, mamullere ve miisterilere yiiklemeden once,
faaliyetlere yiiklemek igin biriktirdigi kaynak maliyetlerini olusturmak ig¢in ihtiya¢ duydugu
aragtirma ve goriismeyi (maliyet ve zaman) kaldirarak maliyetleme siirecini kolaylastirmaktadir.

e  Zaman esasli FTM kaynak maliyetlerini dogrudan ¢iktilara yiiklemektedir. Bunu yaparken dogru
bir sistem yapilandirmak i¢in elde edilmesi zor olan iki konuda tahmin kullanmaktadir.
Bunlardan ilki; kullanilmasi miimkiin olan kapasitenin maliyetinin hesaplanmasidir. Ornegin,
miisteri siparislerinin elle¢lenmesi i¢in bir boliim veya siire¢ ele alindiginda; zaman esasli FTM
ilk olarak bu boliim ya da siirecin ihtiya¢ duydugu personel, denetim, isgaliye, techizat ve
teknoloji gibi biitiin kaynaklarin maliyeti hesaplanir. Zaman esasli FTM’de toplam maliyeti
kapasiteye (kapasite zaman olarak ifade edilir ve bu zaman bulunurken ¢alisanlarin islerinde
gosterdikleri gercek performans dikkate alinir) bdlerek boliimiin ya da birimin kapasite maliyet
orani hesaplanir.

Ikincisi ise zaman esasli FTM kapasite maliyet oranini; boliimiin kaynak maliyetlerini, maliyet
ciktilarina yiiklemede kullanir. Yiiklemede her ¢iktinin ihtiya¢ duydugu kaynak kapasitesi igin talep
edilen tahminler dikkate alinir. Ornegin miisteri siparis boliimiinii ele alalim. Buna gore zaman esash
FTM modeli, sadece 6zellikle miisteri siparis siirecinde ihtiya¢ duyulan zamanin tahminini kullanabilir.

DIKKAT A!
Zaman esash faaliyet tabanh maliyetlemede, kapasite maliyet orani

kaynaklarin maliyetinin giktilara yliklenmesinde kullanilir.

LOJiSTIK MALIYETLERIN ANALIzi

Lojistik faaliyetlerin maliyetini, faaliyet tabanli maliyetleme ile analiz ederken, sadece faaliyetlerin
onemli bir unsuru olan kisileri belirlemek yeterli degildir. Bunlarin hangisinin tam zamanli hangisinin
yari zamanh calistigini da bilmek gerekir. Yukarida belirtildigi gibi her faaliyetin maliyet dagitim
anahtarmni belirlemek 6nemlidir.

Lojistik faaliyetlerde iyi bir maliyet modeli kurmak i¢in ¢alisma kagitlarindan yararlanilabilir. Bu
caligma kagitlarinda; her bir faaliyet kullanicisinin maliyeti, gerceklesen endirekt giderler, kullanici
karlilik analizi ve kullanilan kapasite belirtilebilir. Bu ¢alisma kagitlarim1 tanimlarken; verilere ait
olanlarla sonuglar1 igerenler ayrilmalidir.

Calisma kagitlarinda; kullanict verileri ve dolayli (endirekt) veriler olmak {izere iki tiir veri
bulunmalidir. Kullanict veri kagidi; her kullaniciya ait belli bilgileri igerir ve potansiyel kullanicilara
sorulacak sorular1 belirlemede kullanilir. Dolayl: (endirekt) veri kagidi ise firmaya ait tiim bilgileri igerir.

w . Faaliyetlerin dagitim anahtarlari belirlenirken kullanilan ¢aligma

kagitlarinda hangi veriler yer alir?

Lojistikte faaliyet tabanli maliyetleme modelini olusturmada en onemli faktor veri toplamaktir.
Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde verileri degisik kaynaklardan toplamak gerekmektedir. Bunun
icin 6nemli olan finansal tablolardaki kalemleri kullanmak yerine farkli kaynaklardan veri elde etmektir.
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Calisma kagitlarinin igletmelerin veri tabanlarina entegre edilmesi ve verilerin raporlama amagh

kullanilmas1 da miimkiindiir.

Lojistik maliyetlerin faaliyet tabanli hesaplanmasinda kullanilacak verileri toplamak igin bazi
teknikler gelistirilmistir (Innes ve Mitchell, 1991). Bunlar soyle siralanabilir;

Oncelikle isletmede galisanlarin gergeklestirdigi faaliyetlerin incelenmesine zaman ayirmak
gerekmektedir.

ikinci olarak, yapilan isleri tamimlamak ic¢in c¢alisanlarla ve yoneticilerle goriismek
gerekmektedir. Boylece harcanan zamanin faaliyet bazinda yiizdeleri belirlenebilmektedir.

Ucgilincii olarak, soru listesi hazirlamak ve kullanmak gerekmektedir.

Dordiincii olarak, uzmanlar arasinda bir panel diizenlemek gerekir. Bu asama ¢ok zaman alan ve
faaliyetin nasil gerceklestigini belirlemede ¢ok sayida kiginin katilimin1 gerektiren bir tekniktir.

Lojistik faaliyetlerin hesaplanmasinda faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin kullanilmasi ile ilgili

yapilan bazi arastirmalarda Onemli sonuglara ulagilmistir. Ulasilan sonuglardan bazilar1 asagida
siralanmigtir (Pohlen ve Bernard, 1994: 23);

Birg¢ok isletme lojistige miisteri servisi agisindan 6nem vermektedir. Ancak faaliyet tabanl
maliyetlemenin lojistikteki kullanim durumu hala tam olarak bilinmemektedir.

Aragtirmada lojistik organizasyonlarin kullandigi, uygulama siireci hakkinda bilgi toplayan ve
gelecekteki yonlendirmeleri belirleyen FTM sistemleri olup olmadigi incelenmistir. Lojistik
yoneticisi olan 100 sirket faaliyet tabanli maliyetleme uygulamalarini sorgulayan bir anket
uygulanmistir. Bu sirketler lojistik maliyetlerini bilmeye en ¢ok ihtiyaci olan sirketlerdir.

Ankete cevap veren sirketlerden biiyiik kismi bir ¢esit FTM analizi yapmistir. Ancak bunlarin
bir kere yapildigi, stirdiiriilebilir olamadigi gorilmiistiir.

Sirketler bagarim (performans) dlgmek veya maliyet verilerini giincellestirmek i¢in analizleri
donemsellestirme planlar1 yapmistir. Sadece ¢ok az sayida firma var olan sistemlerini FTM’ye
doniistiirmeye karar vermistir.

Birgok sirket; kesin mamul (hizmet) fiyatini belirleme ve performans 6l¢iimii yapabilme olanagi
saglamasi olmak tizere FTM nin iki avantajini belirtmislerdir.

Finans denetgileri veya miidiir yardimcilar1 faaliyet tabanli maliyetlemeyi 6nererek uygulamay1
genigletmeyi istemiglerdir. FTM uzmanlig1 bir¢ok firmada finans veya muhasebe boliimiindedir.
Verilen cevaplarin ¢ogunlukla bu kisilerden geldigi, cevap vermesi beklenilen lojistik
yoneticilerin sorular1 bu kisilere aktardigi goriilmiistiir.

Sirketlerin iist yonetimleri, FTM’yi kullanma kararinda énemli bir rol oynamistir. FTM kullanan
sirketler genellikle {ist yonetim onay1 almistir.

Maliyet azaltma veya Onleme firmalarin FTM kullanmasi kararinda higbir rol oynamamuistir.
Firmalar genellikle FTM’nin yararlarinin uygulama maliyetinden fazla oldugunu algilamistir.

FTM’nin yararlari, kullanma amaglariyla yakindan iligkilidir. FTM nin irettigi bilgiler olumlu
bulunmustur. Birgok firma dnce maliyet verilerine odaklanmis ve FTM sistemi uygulamasini
planlamugtir.

Bir¢ok firma, FTM bilgilerini biitceleme ve stratejik planlama siire¢lerinde kullandiklarini
belirtmistir. FTM verileri, faaliyet maliyetlerini degistirmede temel alinmistir. Stratejik
planlamada kullanim ise siire¢ yapilandirmasinda veya stratejik planlamada kullanilmistir.

Birgok firma siirekli gelisme i¢in FTM’yi gerekli gérmektedir.

DIKKAT A!
FTM’nin lojistik maliyetlere uygulanmasinda ortaya ¢ikan onemli

avantaj; hizmet fiyatinin belirlenebilmesi ve bagsarim (performans) él¢iimidiir.
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Son zamanlarda diinyada lojistik organizasyonlar1t FTM’yi kullanarak, faaliyetlerini ve isletme
basarimlarin1 (performanslarini) daha kesin olarak Slgmeye baslamislardir. Kesin fiyat belirleme ve
performans Sl¢limiiniin gerekliligi belirtilmekte ve isletmelerin FTM yontemi ile bunu saglayabilecekleri
gorilmektedir. FTM uygulamalari, geleneksel maliyet sisteminin yerini almamistir. Belli problemler ve
firmanin istedigi farkli bilgiler dolayisiyla uygulamada esneklik ve degisiklikler olmaktadir.

Isletmeler faaliyet tabanli yonetimi, FTM’nin dogal bir sonucu olarak gérmektedirler. Birgok igletme
ileride faaliyet tabanli yonetime gegerek yeniden yapilanmayi ve maliyetleri lojistik siirecin iginden
¢ikarmay1 amaglamaktadir. FTM ve faaliyet tabanli yonetim, birbirini takip edebilmekte ve performans
Olglimlerinin izlenmesi ile sonuglanabilmektedir.

FTM, isletmelere daha fazla performans 6l¢me olanagi saglamistir. Bu basit bir modelden karmagik
modellere kadar bir¢cok sekilde olabilmektedir. FTM seviyesi firmanin amaglaria, halen faaliyet
bilgilerinin izlenme oranina, endirekt maliyetlerinin oranina ve mamullerin, hizmetlerin, miisterilerin
veya girdi kanallarinin ¢esitliligine gore degismektedir.

MALIYET BOLUMLEMESININ GORUNUMU (FAALIYET TABANLI MALIYETLEME)
Ne Cesit Maliyetler?
Kaynaklar
Kaynak Maliyetlerini Kaynak Maliyet
Siire¢ Goriinim-FTM Bélimleme Modeli Sirtctleri
* o Lojistik Maliyetlerini
Opera§yonel q . Performans Azaltma
Maliyet P> Faaliyetler > Olcimleme [ 11>
Suriicleri e Lojistik Siirecini
@ Yeniden Yapilandirma
Faaliyet Maliyetlerini Faaliyet Maliyet | | o Kalite Maliyetleri
Bolimleme Modeli Siiriiciileri
v o Siirekli Iyilestirme
Maliyet Tastyicilari
(Ciktilar)
e Mamul ve Hizmet Maliyetleme | e Miisteri Maliyetlenmesi
o Kanala Yonelik Maliyetleme v v
Hangi amaca y&nelik maliyetleme? >

Sekil 6.2: Faaliyet Tabanl Maliyetleme Lojistik Carpisi

Kaynak: Themido, |., Arantes, A., Fernandes, C., Guedes, A.P. (2000). Logistics Costs Case Study: An ABC Approach,
Journal of the Operational Research Society, s.54.

Sekil 6.2’de FTM lojistik carpis1 goriilmektedir. FTM lojistik carpisi hem siire¢lerin hem de
unsurlarin maliyetini raporlamada faaliyetlerin temel rollerine dikkat g¢ekerek, faaliyetleri g¢arpinin
ortasina yerlestirmektedir. Dikey eksen, kaynaklardan hizmet ve mamullerin herhangi bir formda oldugu
maliyet tagiyicilarina dogru bir tiikketim zincirini goéstermektedir. Faaliyetler kaynaklari, maliyet
tagtyicilart da faaliyetleri tiiketmektedir. Her maliyet, kaynak dagitim anahtarindaki orani temel alinarak
atanmakta;  son olarak faaliyet dagitim anahtarlar1 kullanilarak biitlin maliyetler son maliyet
tagtyicilarinda yeniden toplanmaktadir. Yani maliyet dagitim anahtarlar1 FTM igin oldukga gereklidir.
Ciinkli maliyet tasiyicilarindaki farkliligi yansitacak sekilde maliyetin bolimlenmesini saglamaktadir.
Dolayisiyla sistemin dogrulugundan sorumludurlar.

Maliyet tasiyicilar ile faaliyetlerin tiiketimi ve faaliyetlerle kaynaklarin tiiketimini iliskilendirmede
kullanilan bir model gelistirmeye, her maliyet tasiyicisini iiretmek igin yapilan faaliyetleri tanimlamakla
baslamak gerekmektedir. Daha sonra maliyet dagitim anahtar1 olarak kullanilacak degiskenler
belirlenmelidir. Bu degiskenler 6l¢gmesi kolay ve ¢ikt1 ile neden ve etki iliskisine sahip olmalidir.
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Faaliyet dagitim anahtarlari, maliyet tasiyicilar1 tarafindan konulan talebin frekansinin 6l¢iisiidiir.
Kaynak dagitim anahtarlar ise bir faaliyetin maliyetinde degisiklige sebep olan faktorlerdir. Faaliyetler
ve maliyet dagitim anahtarlar belirlendikten sonra iki ayirma modeli gelistirilmelidir (White, 1997: 39).

o  Kaynagi Maliyete Atama Modeli; Son maliyet tasiyicilarindan bagimsiz olarak, kaynaklari
faaliyetlere atayarak birim faaliyet maliyetini belirlemeyi saglar.

e Faaliyeti Ciktiya Atama Modeli; Faaliyetleri son maliyet tagiyicilarina atayarak birim maliyetleri
belirlemeyi saglar.

Cogunlukla modeller tek veya ¢oklu regresyon iizerine kurulmaktadir. Modellerin karmasiklik diizeyi
degismekte ancak sik sik bos degiskenler igermekte veya farkli boliimler i¢in farkli modeller gelistirerek,
maliyet tastyicilarini  kategorilere ve  faaliyetleri ¢ikti  hacminin  baz1  Olgiilerine  gore
boélimlendirmektedirler (IMA, 1992: 28).

Genellikle FTM igin kullanilan maliyet dagitim anahtarlari ¢ikt1 tabanlidir. FTM, zaman iginde
dagitim anahtarlarinda meydana gelen degismeyi de tarihsel olarak raporlayabilmektedir. Bu nedenle
FTM, isletmeler i¢in planlamada ve senaryo analizlerinde oldukga faydali veriler saglayabilmektedir.

DIKKAT A!
FTM’de kullanilan maliyet dagitim anahtan faaliyetlerin kaynak

tiikketimini esas alan ¢ikti tabanli degiskenlerdir.

FTM lojistik ¢arpisinin yatay ekseni is siireglerinin goriiniisiidiir ve iki veya daha fazla faaliyet veya
bir genel amagli faaliyetler agi, faaliyetlerin ardisik oldugu ve katki sagladigi bir is siirecini
tanimlamaktadir. Bu nedenle, FTM yatay olarak maliyetlendirme siirecine, tedarik zinciri yonetiminde
organizasyon semasina kiyasla oldukca faydali olan bilgiler saglamaktadir (Costa, 2000: 52).

Basit bir lojistik operasyonunda; lojistik hizmetler birkag ana tedarik¢iden gelen mallarin alinmast,
depolanmasi, stok yonetimi, siparislerin hazirlanmasit ve dagitimi faaliyetlerinden olugmaktadir. Bu
lojistik eylemler genellikle degiskenlik arz etmekte olup her eylemde mallarin hacmi ve miktar
degisebilmektedir.

Lojistik hizmet veren isletmelerde bilgi sistemi, genellikle miisterilerin bilgi sistemleri ile baglantil
olmaktadir. Stoktaki mallarin diizeyi, alinan siparigler giinliikk olarak transfer edilebilmektedir. Bilgi
sistemlerinin entegrasyonu dolayisiyla, siparis geldiginde depodaki stoklar, takip eden saatler veya giin
icinde hazirlanmakta ve sozlesmelerde yer alan siireler zarfinda miisterilere teslim edilmektedir. Yine
bilgi sistemlerinden yararlanilarak stoktaki mallara olan siparisler her mal ve bdlge i¢in tanitilip, siparis
verme diizeyine gore veri tabanina kaydedilmektedir.

Ornegin depolama ve dagitim ile ilgili bir lojistik faaliyeti ele aldigimizda, boyle bir isletmede
sunulan hizmetlerin analizi, depolarda islem géren mamul gruplarimi ve farkli faaliyet ile kaynak kullanan
fiziksel dagitim hizmetlerini tanimay1 gerekli hale getirmektedir. Bu 6rnekte; lojistik hizmetteki maliyet
tastyicilart olarak, depoda islem goren mamul gruplari ve fiziksel dagitim hizmetlerini tanimlamak
yerinde olacaktir.

Tablo 6.1: Lojistik Hizmetlerde Maliyet Tasiyicilari ve Ozellikleri

MALIYET TASIYICISI OZELLIKLERI

Depoda islem géren mamul gruplart | A | Siparislerin sikhdi, mamulln agirhgi ve stok devir hizi

B | Paketleme Ozellikleri (teker teker veya grup olarak)

Fiziksel dagitim hizmetleri 1|t Bolgesi Dagitimlarini igerir
2 |.... Bolgesi Dagitimlarini igerir
3 1....... Bolgesi Dagitimlarini igerir
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Lojistik hizmetler olusturulurken, isletmelerin gergeklestirdigi faaliyetler, tasima ve depolama
temelinde Tablo 6.2’de gosterilmisgtir.

Tablo 6.2: Lojistik Hizmetlerde Ana Faaliyetler ve Alt Faaliyetler

FAALIYETLER ALT FAALIYETLER

DEPOLAMA HIZMETLERI Stok Girisi (Kabul, Kontrol ve Raflara Yerlestirme)

Depolama

Siparig Hazirlama ve Sevkiyat Hazirlama

Secme

Paketleme

Etiketleme

Bolge ve Misteri Bazinda Tartma ve Siralama

NAKLIYE HiZMETLERI A Bélgesi Dagitimlarini Tasima (Kendi TIR Filosuyla)

B Bolgesi Dagitimlarini Tagima (Taseron Denizyolu ile)

C Bolgesi Dagitimlarini Tagsima (Taseron Havayolu ile)

Faaliyet dagitim anahtarin1 saptamak, maliyet tastyicilarinin ¢iktilariyla faaliyetlerin hacmine dayali
bir neden-sonu¢ modeli gelistirebilmek i¢in lojistik hizmet {ireten igletmenin personeliyle goriismek,
yerinde gozlemler yapmak ve ¢iktilar: faaliyet dagitim anahtari ile iligkili hale getirmek dogru sonuglara
ulasilmasinda 6nemli rol oynamaktadir (Williamson, 1996: 241).

w = Bl Faaliyet maliyet dagitim anahtari saptamak igin isletme iginde hangi
faaliyetlerin yuriitilmesi gerekir?

Tablo 6.2°deki faaliyetleri gergeklestirerek lojistik hizmetler liretmek icin kullanilan kaynaklar;
depodaki kullanim alanlari, tiim ortak teghizat, enerji, sigorta, direkt iscilik, tagima (hem kendi filosuyla
hem de yiikleniciler ile) ve diger igletme giderlerini kapsamaktadir. Lojistik hizmetlerde kaynaklar ve
bunlara karsilik gelen maliyet dagitim anahtarlar1 Tablo 6.3°te onerildigi sekilde olabilmektedir.

Tablo 6.3: Lojistik Hizmetlerde FTM Kaynaklar ve Maliyet Dagitim Anahtarlari

KAYNAKLAR KAYNAK DAGITIM ANAHTARLARI
Direkt Isgilik Siparis hazirlamada igslem sayisi (girdi + ¢ikti diizeyinde)
Depodaki Alanlar Metrekare
Techizat Siparis hazirlamada igslem sayisi (girdi + ¢ikti diizeyinde)
Madde ve Malzemeler Siparis hazirlamada iglem sayisi (¢ikti diizeyinde)
iletisim Siparis hazirlamada iglem sayisi (girdi + ¢ikti diizeyinde)
Tasima Sevkedilen Paket Sayisi
Genel Uretim ve Faaliyet Giderleri Her faaliyete harcanan ydnetim zamaninin tahmini %’si
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Tablo 6.3°te tasima maliyetleri basitge sunulmustur. Fakat lojistik hizmet iireten isletmelerde tagima
maliyetleri iki sekilde ortaya ¢ikabilmektedir:

o Isletmenin Kendi Filosuna Iliskin Tasima Maliyetleri: Isletmeler kendilerine ait araglardan
olusan filo ile rotalarin analizi sonucu tagima maliyetlerini elde edebilmektedir. Burada anahtar
faktor katedilen kilometredir. Lojistik isletmelerde tasima rotalar1 degistik¢e katedilen
kilometrede degiskenlik gosterebilmektedir. Bu maliyetleri en aza indirmenin yolu ise trafik
yoOnetimi ve buna bagli planlamadan gegmektedir.

o Taseronlara Iliskin Tasima Maliyetleri: Direkt olarak tagima hizmeti veren (karayolu-deniz-
havayolu, vb.) alt yiiklenicilerin faturalarindan elde edilen tasima maliyetleridir. Isletmeler bu
icreti paket veya parca basina odeyebildikleri gibi iicret, bolgeden bolgeye ve tagerondan
tagerona degisebilmektedir.

Lojistik hizmetlerin maliyetinde 6nemli etkisi olan isletme giderleri; genel yonetim giderlerini,
muhasebe ve bilgi teknolojisi maliyetlerini ve endirekt yonetim giderlerini kapsayabilmektedir. Yonetim
giderleri isletme giderleri iginde en fazla paya sahip olan gider tiirii olmaktadir.

FAALIYET TABANLI MALIYETLEME UYGULAMASI

FTM ile geleneksel maliyetleme yaklagimini birbirinden ayiran temel 6zellik; geleneksel maliyetlemede
iretim giderleri ile mamuller arasinda hacim tabanli bir iliski kurulurken, FTM’de giderler ile faaliyetler
arasinda iliski kurulmasidir. Geleneksel maliyetlemede dolaysiz (direkt) giderler mamuliin maliyetine
dogrudan, genel iiretim giderleri ise dolayli olarak yiiklenmektedir.

FTM’de ise giderlerin faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in yapildigi esasmin kabul edilmesi nedeniyle,
giderler faaliyetlere yliklenmek suretiyle her faaliyetin maliyeti belirlenir. Belirlenen faaliyetin maliyeti, o
faaliyetten yararlanan mamullere, faaliyetten yararlanma oranlarina gore dagitilir.

Geleneksel maliyetleme yonteminde dolaysiz (direkt) giderlerin mamullere yiiklenmesinde sorun
yasanmazken genel iiretim giderlerinin dagitiminda sorunlarla karsilasilmaktadir. Bu nedenle FTM’ye en
¢ok gereksinim duyulan nokta genel iiretim giderlerinin dagitimi agamasidir. Bu nedenle geleneksel
maliyetleme ve FTM’ye gore genel iiretim giderlerinin dagitiminda yapilmasi gereken islemler bir 6rnek
araciligiyla agagida ele alinmistir.

Ornek: iki mamul iireten bir isletmede dolaysiz (direkt) ilk madde ve malzeme giderleri ile dolaysiz
(direkt) is¢ilik giderlerinin tutarlar1 asagidaki gibidir:

Mamul 1 Mamul 2
Dolaysiz (direkt) ilk madde ve malzeme 90.000 80.000
Dolaysiz (direkt) iscilik (*) 60.000 70.000
TOPLAM 150.000 150.000
(*) Dolaysiz (direkt) iscilik saat {icreti £10°dir.
Genel iiretim giderleri ise agagidaki gibidir:
Tutar (£)
Dolayl (endirekt) isgilik 30.000
Amortisman 25.000
Dolayl (endirekt) malzeme 10.000
TOPLAM 65.000
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Isletmede genel iiretim giderlerinin ortaya ¢iktig1 ii¢ faaliyet alan1 ve yararlanma oranlar sdyledir:

Faaliyet Alani | Dolayli iscilik (%) Amortisman (%) Dolaylt malzeme (%)
1 20 - 40
2 50 100 10
3 30 - 50

Uretilen mamullerin faaliyet alanlarindan yararlanma oranlari ise asagidaki gibi saptanmustir:

Faaliyet Alani Mamul 1 (%) Mamul 2 (%)
40 60
2 35 65
3 30 70

Isletmede Mamul 1 800 adet, Mamul 2 ise 1.200 adet iretilmistir.

Geleneksel Maliyetleme Yontemine Gore Birim Maliyetin Hesaplanmasi

Genel iiretim giderlerinin dagitiminda kullanilan dagitim anahtarlarindan biri dolaysiz (direkt) is¢ilik

saatidir. Buna gére dagitim Slgiisii £5/sa. (£65.000/ 13.000 saat) olarak belirlenecektir.

Mamullerin genel iiretim giderlerinden alacaklar1 pay soyle hesaplanacaktir:

Mamul 1 i¢in; 6.000 saat X £5/sa.=£30.000

Mamul 2 i¢in; 7.000 saat X £5/sa.=£35.000

Mamul 1 ve Mamul 2 birim maliyetlerinin olusumu asagidadir:

Mamul 1 Mamul 2
Dolaysiz (direkt) ilk madde ve malzeme 90.000 80.000
Dolaysiz (direkt) iscilik 60.000 70.000
Genel Uretim giderleri 30.000 35.000
TOPLAM 180.000 185.000
Uretim Miktari (Adet) 800 1.200
Birim Uretim Maliyeti (£ /ad.) 225 154
FTM’ye Gore Birim Maliyetin Hesaplanmasi
Genel iiretim giderlerinin faaliyet alanlarina gore dagitimi soyle olacaktir:
Yukleme Faaliyet Alani Faaliyet Alani
Giderler Oranlari Faaliyet Alani 1 2 3
Dolayli (endirekt) iscilik 20-50-30 6.000 15.000 9.000
Amortisman 0-100-0 - 25.000 -
Dolayli (endirekt) malzeme 40-10-50 4.000 1.000 5.000
TOPLAM 10.000 41.000 14.000

Faaliyet alanlar1 temelinde dagitilan giderlerin mamullere yiiklenmesi amaciyla asagidaki tablo

diizenlenmistir.
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Faaliyet Alanlari Tutar (£) Mamul 1 Mamul 2
Faaliyet Alani 1 10.000 4.000 6.000
Faaliyet Alani 2 41.000 14.350 26.650
Faaliyet Alani 3 14.000 4.200 9.800
TOPLAM 65.000 22.550 42.450
Dolaysiz (direkt) ilk madde ve malzeme 170.000 90.000 80.000
Dolaysiz (direkt) iscilik 130.000 60.000 70.000
TOPLAM URETIM MALIYETI 365.000 172.550 192.450
Uretim Miktari (Adet) 800 1.200
Birim Uretim Maliyeti (b/ad.) 215,69 160,38

Genel iiretim giderlerinin geleneksel maliyetleme yontemine ve FTM’ye gore dagitimlart sonucunda
ortaya c¢ikan birim iiretim maliyetleri asagida karsilastirilmis olup, goriildiigii gibi mamul birim

maliyetleri farklilagmaktadir.

Mamul 1 Mamul 2
Hacim Tabanli (Geleneksel) Hesaplama Y&ntemiyle Birim Maliyet 225,00 154,00
Faaliyet Tabanl Hesaplama Yd&ntemiyle Birim Maliyet 215,69 160,38
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Ozet

ihtiyaglarim1  kargilamak
iizere her tiirlii iiriiniin, servis hizmetinin ve bilgi
akisimin, baslangic noktasindan tiiketildigi son
noktaya kadar olan tedarik zinciri igindeki
hareketinin  etkili ve verimli bir sekilde
planlanmasi, uygulanmasi, taginmast,
depolanmasi ve kontrol altinda tutulmasidir.
Lojistik fonksiyonu isletmelere hizmet
farklilagtirma ve maliyetleri diigiirerek karlilig
artirma ile rekabet avantaji saglamaktadir.
Isletmelerin lojistik maliyetlerinin belirlenmesi
sayesinde, miigteri karliligi ve mamul karlilig
gibi yoneticilerin karar alma siireglerinde ihtiyag
duyduklart bilgiler edinilir. Bu nedenle, lojistik
maliyetlerinin kesin ve 6l¢iilebilir hale getirilmesi
gerekir. Ancak igletmelerin kesin, net dlgiilebilir
bilgiye ihtiyag duymalarina ragmen lojistik
veriler, igletme icinde bir¢ok bilgi ve belgede
veya lretim, yoOnetim, pazarlama, arastirma
gelistirme, finansman gibi diger fonksiyonlardaki
verilerin igindedir.

Lojistik; miisterilerin
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Lojistik  maliyetleri  belirlemede kullanilan
yontemlerden  biri de  faaliyet tabanl
maliyetlemedir. Ancak lojistik faaliyetlerin

¢iktilarim1 tamimlamanin ve c¢iktilarla faaliyetler
arasinda baglantiy1 kurmanin zor olmasi, faaliyet

tabanli maliyetlemenin lojistik hizmetlerinde
kullanilmasinda baz1 sorunlara neden
olabilmektedir. Buna ragmen, finansal

tablolardaki kalemler yerine farkli kaynaklardan
veri elde edilerek bu sorunlar asilabilir. Lojistikte
faaliyet  tabanli  maliyetleme  yaklasimin
kullanabilmek icin maliyet tasiyicilart ile
faaliyetlerin tiiketimi ve faaliyetlerle kaynaklarin
iligkiyi  bagdastirmakta
kullanilan bir model gelistirmek gerekir. Bunun

tiketimi  arasindaki
icin her maliyet tagiyicisini iiretmek icin yapilan
faaliyetler tanimlanmali ve daha sonra maliyet
dagitim anahtar1 olarak kullanilacak degiskenler
belirlenmelidir.



Kendimizi Sinayalim

1. Entegre lojistik yonetiminin Ol¢iilmesiyle

ilgili asagidakilerden hangisi yanhstir?

a. Uretim maliyeti miisteri bazinda
dagitilmalidir.

b. Maliyet dagitim anahtarlar1 veya lojistik
faaliyetin yapisal belirleyicileri
tanimlanmalidur.

c. Maliyet dagitim anahtarlarinin sebep ve
sonuglar1 belirlenmelidir.

d. Maliyet dagitim anahtarlarinin etkilegimi
Olctlmelidir.

e. Misterilerce onemli olan belli hizmet

seviyeleri belirlenmeli ve dl¢iilmelidir.

2. Asagidakilerden hangisi uygun bir maliyet
modelinin 6zelliklerinden biri degildir?

a. Yoneticilere faaliyet siireclerinin etkinligi
hakkinda bilgi vermelidir.

b. Uretim stirecinin ozelliklerini

yansitmamalidir.

¢. Satilan mamul maliyetinin finansal amaclarla
Olcililmesini saglamalidir.

d. Faaliyet maliyetlerinin Olcililmesini
saglamalidir.

e. Miisteri maliyetlerinin Olcililmesini
saglamalidir.

3. Isletmede, bir mamul veya hizmeti iiretmek
icin gerekli olan faaliyetlerin sistematik olarak
analiz edilmesi ne olarak adlandirilir?

a. Sistem analizi

b. Faaliyet analizi
c. Verimlilik analizi
d. Etkinlik analizi
e. Siireg analizi

4. Asagidakilerden hangisi bir faaliyetin veya
faaliyetlerin  performansmmin  sonucu olarak
yaratilan mamul veya hizmetlerdir?

a. Kaynaklar

b. Maliyet dagitim anahtarlari
c. Maliyet tastyicisi

d. Faaliyetler

e. Maliyet merkezi
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5. Asagidakilerden hangisi endirekt giderlerin
iretim giderleri igindeki Oneminin giderek
artmasinin nedenlerinden biri degildir?

a. Sunulan mamul
artmasi

ve hizmetlerin ¢esidinin

b. Kanal ¢esitliginin daha genislemesi
c. Miisteri gesitliliginin daha genislemesi
d. Emek yogun iiretimin 6nem kazanmasi

e. Yeni ve
¢itkmasi

karmagik teknolojilerin ortaya

6. Asagidakilerden hangisi lojistik faaliyetlerin
maliyetini faaliyet tabanli maliyetleme ile analiz
ederken kullanilan ¢alisma kagitlarindan biridir?

a. Endirekt veri kagidi
b. Direkt veri kagidi
c. Isletme veri kagidi
d. I¢ kontrol kagid:
e. Anket formu

7. Son maliyet tagiyicilarindan bagimsiz olarak
kaynaklar1 faaliyetlere atayarak birim faaliyet
maliyetini belirlemeyi saglayan asagidakilerden
hangisidir?

a. Etkinlik Maliyet Atama Modeli
b. Kaynak Maliyet Atama Modeli
c. Faaliyet Maliyet Atama Modeli
d. Maliyet Nesnesi Atama Modeli

e. Uriin Atama Modeli

8. Asagidakilerden hangisi depolama
hizmetlerine iliskin alt faaliyetlerden biri
degildir?

a. Siparis hazirlama
b. Stok girisi
c. Paketleme
d. Etiketleme

e. Tasima



9. Lojistik hizmetler i¢in maliyet tasiyicilari
asagidakilerden hangisi olabilir?

a. Reklam hizmetleri

b. Pazarlama hizmetleri

c. Fiziksel dagitim hizmetleri
d. Satin alma hizmetleri

e. Uretim eylemleri

10. Asagidakilerden hangisi faaliyet tabanl
maliyetlemenin geleneksel maliyet yaklagimina
istiinliiklerinden biridir?

a. Mamul maliyetini hesaplamaya olanak
vermesi

b. Hizmet maliyetini hesaplamaya olanak
vermesi

c. Maliyet merkezlerinin maliyetinin takibine
olanak vermesi

d. Performans 6l¢limii yapilabilmesi

e. Biitce sisteminin kurulmasina imkan vermesi
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Kendimizi Sinayalim Yanit
Anahtari

1 a Yanmitiniz yanlig ise “Lojistik Maliyetlerin
Belirlenmesi” baglikli konuyu yeniden goézden
geciriniz.

2. b Yanitimiz yanlhs ise “Maliyet Modellerinin
Degerlendirilmesi” baglikli  konuyu yeniden
gbzden gegiriniz.

3. e Yanitimz yanhs ise “Faaliyet Tabanli
Maliyetleme Yaklasimi” baslikli konuyu yeniden
gbzden geg¢iriniz.

4. ¢ Yanitimz yanhis ise “Faaliyet Tabanli
Maliyetleme Yaklasimi” baslikli konuyu yeniden
gbzden gegiriniz.

5. d Yamtiniz yanlis ise “Faaliyet Tabanli
Maliyetleme Yaklasimi” baslikli konuyu yeniden
gbzden gegiriniz.

6. a Yanitiniz yanlis ise “Lojistik Maliyetlerin
Analizi” Dbaglikli  konuyu yeniden go6zden
geciriniz.

7. b Yanitiniz yanhis ise “Lojistik Maliyetlerin
Analizi” Dbaglikli  konuyu yeniden go6zden
geciriniz.

8. e Yamitiniz yanhs ise “Lojistik Maliyetlerin
Analizi” Dbaglikli  konuyu yeniden go6zden
gegiriniz

9. ¢ Yanitiniz yanls ise “Lojistik Maliyetlerin

Analizi” Dbaglikli  konuyu yeniden go6zden
geciriniz.

10. d Yamtimiz yanlis ise “Faaliyet Tabanl
Maliyetleme ve Lojistik Iliskisi” baslikli konuyu
yeniden gozden gegiriniz.



Sira Sizde Yanit Anahtari
Sira Sizde 1

Isletme yoneticileri karar alma siireglerinde
kullanmak iizere kesin ve detayli lojistik bilgilere
ihtiyag duyar. Lojistik hizmetler ic¢in gerekli
unsurlar  degerlendirilirken ihtiya¢  duyulan
bilginin  maliyet = muhasebesi  sistemince
saglanmasi istenir. Maliyet bilgilerinin ayrintisi,
iiretilen mamuller, miisteri istekleri ve kullanilan
talep kanallarina bagli olarak sekillenir.

Sira Sizde 2

Lojistik sistemi, madde ve malzeme tedarikinden
baglayip iretilen mamullerin miisterilere teslim
edilmesini de kapsayan bir sistem oldugundan,
her pargasi digeriyle baglantilidir ve tiim pargalar
birbirlerinin ~ faaliyetlerini ve maliyetlerini
etkilemektedir. Geleneksel maliyet sistemleri
sadece mamul tiretimiyle ilgili maliyetleri dikkate
almig  bunun  disindaki  dis  maliyetleri
onemsememistir. Ancak iyi bir tedarik zinciri
yonetiminin her unsuru mamul veya hizmet
maliyetlerini etkiler.

Sira Sizde 3

Lojistik maliyet analizi i¢in gereken maliyet
yontemi ile tedarik zinciri yonetimi sistemi
asagidaki ogelerle ilgilenmektedir:

e Her tarafin tedarik zincirinde gergeklestirdigi
fonksiyon,

e Bu operasyonlarin isletmenin diger
kaynaklarmin kullanim etkinligine etkileri,

e Yapilacak lojistik operasyonlarin prensipleri,

e Her operasyon i¢in kullanilan kaynak

(personel, malzeme, tasit, bilgisayar, vb.)
e Kaynak kullanimlarinin miktar ve diizeyi.

Sira Sizde 4

Geleneksel modelin ana problemi endirekt
giderlerin ya direkt is¢ilik ya da makine saati ile
yani hacim bazli dagitim verileri ile {iretim
maliyetine yiliklenmesidir. Bu problem direkt
is¢ilik ve makine saatinin diistiigli zamanlarda
bile endirekt giderlerin artmasi1 dolayisiyla
dikkate alinmamasi yliziinden gittikce
bliytimiistiir. Geleneksel model mamul ve hizmet,
pazar ve  misteri  arasindaki ayirimi
yapmamaktadir. Bu durum geleneksel maliyet
modellerinin elestirilmesine neden olmustur. Son
zamanlarda, bu sorunlarin lojistik, tasimacilik
gibi  hizmet  sektorlerinde de  olustugu
gOrilmiistiir.
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Sira Sizde 5

Faaliyet maliyetleme, faaliyetlerin,
kaynaklarin ve maliyet tasiyicilarinin maliyet ve
performansimn1  dlgen; kaynaklar1 faaliyetlere,
faaliyetleri maliyet tasiyicilarina, kullanimlarini
baz alarak  yiikleyen, maliyet dagitim
anahtarlarinin ~ faaliyetlerle olan baglantisini
tantyan bir metodolojidir.

Sira Sizde 6

Maliyet  Tasiyicist:  Bir
faaliyetlerin  performansinin
yaratilan mamul veya hizmetlerdir.

tabanl

faaliyetin
sonucu

veya
olarak

Maliyet Dagitim Anahtari: Son maliyet tasiyici
ile kaynaklarin kullanima, faaliyetlerin
performans: arasindaki mantiksal ve Olgiilebilir
neden ve etkileri gosteren bir degiskendir.

Sira Sizde 7

Lojistik faaliyetlerin ¢iktilarin1  tanimlamanin,
hizmet isteklerine cevap olacak faaliyeti
belirlemenin  ve birlesik  kapasite toplam
maliyetin biiyiik bir kismi oldugu i¢in ¢iktilarla
ilgili faaliyetler arasinda bagmti kurmanin zor
olmasi lojistikte faaliyet tabanli maliyetlemenin
kullanilmasinda yasanabilecek sorunlardir.

Sira Sizde 8

Calisma  kagitlarinda;  her  bir  faaliyet
kullanicisinin maliyeti ve gerceklesen endirekt
giderler yer alir.

Sira Sizde 9

Faaliyet dagitim anahtarlar1 saptamak igin igletme
personeliyle goriisiilerek ve yerinde goézlemler
yapilarak ¢iktilar1 faaliyet dagitim anahtari ile
iligkili hale getirmek miimkiindiir.
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Amaclarimiz

Bu iiniteyi tamamladiktan sonra;

(O) Hesap kavramini tanimlayabilecek,

@@ Tekdiizen Hesap Planini listeleyebilecek,

@@ Lojistik maliyetlerin kayitlanmasini uygulayabilecek

bilgi ve becerilere sahip olabilirsiniz.

Anahtar Kavramlar
Muhasebe Bilgi Sistemi Tekdiizen Hesap Plani
o= Lojistik Maliyet o= Lojistik Maliyetlerin Kayitlanmasi

o= Hesap

icindekiler

% Girig

% Mubhasebe Bilgi Sisteminde Kayitlar

< Muhasebe Kayitlar1 ve Hesap Iliskisi

¢ Maliyetlerin Tekdiizen Hesap Planina Gore Kayitlanmasi

% Tekdiizen Hesap Planimin Isleyis Esas

+  Tekdiizen Hesap Planinda Maliyet Hesaplar1 ve Kayit Teknigi

«  Lojistik Maliyetlerin Tekdiizen Hesap Planina Gore Kayitlanmasi

% Uygulama Ornekleri
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Lojistik Maliyetlerin Tekduzen
Hesap Planina Gore

Kayitlanmasi
N

GIRIS

Lojistik maliyetlerin ihtiyaca uygun bir sekilde hesaplanabilmesi i¢in yapilmasi gereken ilk is, bu amag
dogrultusunda bir muhasebe bilgi sisteminin kurulmasidir. Muhasebe bilgi sisteminin temel yapi
taslarmdan birisi de kayt sistemidir. Isletmelerde kayitlar, kalem ve defter araciligiyla tutulabilecegi gibi
bilgisayarlar aracilifiyla da tutulabilir. Ancak, giiniimiiz kiiresel ticaret ve yogun rekabet ortaminda,
isletmelerin iglem hacimlerinin artmasi ve teknolojik gelismeler sonucunda artik igletmelerin hemen hepsi
finansal nitelikte olsun olmasin kayitlarini bilgisayar araciligi ile tutmay tercih etmektedirler. Kayitlarin
bilgisayarlar aracilifiyla tutuldugu kayit sisteminde gerekli donanimin (bilgisayar, yazict vb.) yaninda,
kayitlarin ihtiyaca uygun bir sekilde tutulmasi ve istenildiginde ihtiyaca uygun veri ve bilgilerin elde
edilmesi i¢in uygun yazilim programlarma da ihtiya¢ duyulmaktadir. Isletme ile ilgili finansal nitelikteki
islem ve olaylar, hesaplar araciligi ile yevmiye defteri (giinliik defter) ile defter-i kebire (biiyiik defter)
kayitlanmaktadir. Kayitlarin bilgisayarlar araciligi ile yapilmasi, kayit sisteminin hem daha sistematik ve
hizli olmasini saglamakta, hem de tiim islem ve olaylarin es zamanli olarak ortaya g¢iktiklar1 maliyet
yerleri ve tiirleri itibari ile kayitlamaya olanak saglamaktadir.

Isletmelerde ortaya ¢ikan lojistik maliyetler de finansal nitelikteki bir olaydir ve bu maliyetler
hesaplar aracilig1 ile ilgili defterlere kaydedilmektedir. Ulkemizde istisnalar hari¢ tiim isletmeler, finansal
nitelikteki islem ve olaylarini ayni hesaplar1 kullanarak ilgili defterlere kaydetmektedirler. Isletmede belli
bir donemde ayni1 veya farkli nitelikte birden ¢ok finansal olay ortaya ¢ikmaktadir. Farkli nitelikteki iglem
ve olaylar farkli hesaplara, aymi nitelikteki islem ve olaylar ise ayni hesaplar araciligi ile
kayitlanmaktadir. Bu hesaplarin belirli sistematik yap1 iginde tiimiiniin bir arada yer aldig1 cizelgeye
hesap plam denilmektedir. Ulkemizde istisnalar hari¢ olmak iizere hemen tiim isletmelerin uygulamak
zorunda oldugu ve 1994 yilindan giiniimiize uygulanan bir Tekdiizen Hesap Plan1 (THP) bulunmaktadir.

Bu iinitede lojistik maliyetlerin iilkemizde uygulanmakta olan THP’ye goére muhasebelestirme
esaslar ele alinacaktir. Bu gergcevede dncelikle muhasebe bilgi sisteminin genel yapisi ve bu sistem i¢inde
kayitlarin 6nemi agiklanacaktir. Daha sonra genel olarak Tekdiizen Muhasebe Sistemimize gore
maliyetlerin kayitlanmasinda kullanilan yontemler ve bunlarin isleyis esaslari1 agiklanacaktir. Son olarak
lojistik maliyetlerin THP kapsaminda kayitlanmasi agiklanarak, uygulama 6rneklerine yer verilecektir.

MUHASEBE BILGIi SISTEMINDE KAYITLAR

Muhasebe Bilgi Sistemi

Muhasebeden beklenen yararin saglanabilmesi, gereksinin duyulan bir muhasebe bilgi sisteminin
kurulmasina baglidir. Muhasebe bilgi sistemi, isletme siirecinde ortaya ¢ikan finansal nitelikteki olaylari,
finansal bilgi kullanicilarinin ihtiyacina cevap verecek, finansal bilgi kullanicisinin isine yarayan bilgileri
saptayan, kayitlayan, bu kayitlar1 isleyen, raporlayan ve ihtiya¢ duyuldugunda tekrar kullanilmasi igin
saklayan finansal bilgi sistemidir. Muhasebe bilgi sisteminde iiretilen bilgiler; gecmis faaliyetlerin
degerlendirilmesi, cari faaliyetlerin kontrol edilmesi ve gelecekteki faaliyetlere yonelik kararlarin
alinmas1 asamasinda kar amaci giitsiin veya giitmesin tiim igletmeler agisindan hayati dneme sahiptir.
Muhasebe bilgi sistemi bilgisayar (teknik donanim ve yazilim) destekli bir sistem seklinde kurulabilecegi
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gibi, bilgisayarlardan bagimsiz bir sistem seklinde de kurulabilir. Ancak giiniimiiz yogun rekabet ve
faaliyet ortaminda muhasebe bilgi sistemi isletmenin tedarik, iiretim, pazarlama, yonetim ve lojistik gibi
tim fonksiyonlar1 ile biitiinlesmis (entegre) sekilde calisacak bilgisayar destekli ve otomasyona dayali
olarak kurulmaktadir. Giiniimiiz piyasa kosullarinda bilgisayar ve ihtiyaca cevap verecek yazilim
programlar1 olmaksizin isletmelerin ihtiyaca uygun muhasebe bilgi sistemi kurmalar1 ¢ok zor oldugunu
s0ylemek olanaklidir.

DIKKAT A!
Muhasebeden beklenen yararin saglanabilmesi, iyi bir muhasebe bilgi

sisteminin kurulmasina baghdir.

M # B8 Muhasebe bilgi sistemi nedir?

Muhasebe bilgi sisteminin ihtiyaca uygun veri ve bilgi iiretebilmesi i¢in yukaridaki tanimda da
belirtilen fonksiyonlarin yerine getirilmesi gerekmektedir. Tanimda belirtilen bu fonksiyonlar1 agagidaki
bagliklar halinde belirtip agiklamak miimkiindiir.

*  Finansal bilgilerin saptanmasi

* Finansal olay veya faaliyetlerin kayitlanmasi
* Finansal olay ve faaliyetlerin iglenmesi

* Finansal olay ve faaliyetlerin raporlanmasi

*  Finansal bilgilerin saklanmasi

Finansal bilgilerin saptanmasi: Muhasebe bilgi sistemi igindeki en dnemli konulardan biri isletme ile
ilgili finansal nitelikteki faaliyet ve olaylarin saptanmasidir. Bu olaylar, fis, fatura vb. belgelere dayali
olmalidir.

Finansal olay veya faaliyetlerin kayitlanmasi: Muhasebe bilgi sisteminin en temel fonksiyonlarindan
biri isletme ile ilgili olarak saptanan finansal nitelikteki olay ve faaliyetleri tarih sirasina gore belirli
esaslar ¢ergevesinde yevmiye defterine kaydetmektir. Yevmiye defterine kaydedilen olay ve faaliyetler
niteliklerine gore siniflandirilarak biiylik defterlere kaydedilirler. Hemen belirtmek gerekir ki muhasebe
siirecinde kayitlar ve smiflandirmalar bu boliimiin esas konusunu teskil eden “hesaplar” araciligiyla
yapilmaktadir.

DIKKAT A!
Belgelere dayal finansal nitelikteki olaylar tarih sirasina gore

hesaplar araciligi ile yevmiye defterine kaydedilmektedir.

Finansal olay ve faaliyetlerin islenmesi: Muhasebe siirecinde hesaplar araciligiyla yevmiye defterine
kayitlanan ve biiyiik defterlerde siniflandirilan olay ve faaliyetler ham veri niteligindedir. Bu verilerin
ihtiyaca uygun bilgi haline doniistiiriilmesi igin belli bir islem siirecinden gegirilmesi gerekir. Hemen
belirtmek gerekir ki finansal bilgi kullanicilarinin ihtiyag duydugu bilgilerin nitelikleri birbirinden
farklidir. Ornegin devletin muhasebe bilgi sisteminde talep ettigi bilgiler ile isletme sahip veya
yoneticilerinin ihtiyag duydugu bilgiler birbirinden farklidir. Bu nedenle muhasebe bilgi sistemi
kayitlanan ve siniflandirilan veri ve bilgileri belli bir islem siirecinden gegirerek ihtiyaca uygun bilgiler
haline getirir.

Finansal olay ve faaliyetlerin raporlanmasi: Muhasebe bilgi sistemi, isletme ile ilgili olarak saptayip
kayitladig1 ve niteliklerine gore siiflandirdigi finansal nitelikteki olay ve faaliyetleri belli bir diizeyde
muhasebe bilgisine sahip finansal bilgi kullanicilarinin anlayabilecegi sekilde sunmasi iglemine
raporlama olarak tanimlanmaktadir. Raporlama bilango (finansal durum tablosu), gelir tablosu, nakit akis
tablosu, 6z kaynak degisim tablosu gibi finansal tablolar aracilifiyla yapilmaktadir. Muhasebe bilgi
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sisteminden elde edilen raporlar bunlarla sinirli olmayip isletme i¢ine yonelik olarak hazirlanan {iretim
maliyet tablosu, iscilik veya hammadde malzeme maliyet tablosu, lojistik veya tedarik zincir maliyet
tablosu da diizenlenebilir. Kurulan muhasebe bilgi sisteminin niteligine gore isletme ile ilgili ¢ok farkli
amagclara yonelik finansal rapor hazirlanmasi miimkiindiir. Finansal raporlarin hazirlanmasinda 6nemli
olan nokta hazirlanan finansal raporlarin finansal bilgi kullanicilarinin ihtiyacina uygun olarak
hazirlanmasi ve sunulmasidir. Finansal bilgi kullanicilart isletme i¢i ve isletme disindan kisi ya da
kuruluglar olabilir. Bunlar1 basta isletme sahip ve ortaklari, devlet, tedarikgiler, mevcut ve muhtemel
yatirimceilar, mevcut ve potansiyel kredi verenler, is¢iler, rakipler olmak {izere bu bilgilere ihtiyag duyan
tiim kisi ya da kuruluglar olarak saymak miimkiindiir.

Finansal bilgilerin saklanmasi: Muhasebe bilgi sisteminde kaydedilen veri ve olusturulan bilgilerin
tekrar ihtiya¢ duyuldugunda kullanilmasi i¢in saklanmasi gerekmektedir. Muhasebe bilgi sisteminin
bilgisayar ve yazilim programlarindan yararlanilarak olusturulmasi durumunda finansal nitelikteki veri
ve bilgiler hem elektronik ortamda saklanmakta, hem de bu veri ve bilgilerin ¢iktilar1 alinarak
arsivlenmektedir. Bu durumda ihtiyag duyulan tiim veri ve bilgiye ¢ok kisa siirede ulagip gerekli
analizler yaptiktan sonra ihtiyaca uygun bilgi iiretmek her zaman miimkiindiir.

W » B8 Muhasebe bilgi sisteminin fonksiyonlarini sayiniz.

Kayitlarin Onemi

Muhasebe bilgi sisteminin en Onemli fonksiyonlarindan biri kayittir. Ciinkii isletme sahip ve
yoneticilerinin ¢ok sayidaki olay ve faaliyeti aklinda tutup buna gore farkli raporlar hazirlamasi ve
isabetli kararlar almast miimkiin degildir. Bu agidan bakildiginda muhasebe bilgi sisteminde kayitlama
fonksiyonu hem veri ve bilgilerin saglikli bir sekilde islenerek ihtiyaca uygun bilgiye doniistiirilmesinde,
hem de s6z konusu bilgilerin saklanarak ihtiya¢ halinde tekrar kullanilmasi agisindan hayati bir 6neme
sahiptir. Isletme ile ilgili finansal nitelikteki olaylarin kayitlanmas: yasalar agisindan bir zorunluluk
olmakla birlikte, isletmenin varligin1 siirdiirebilmesi agisindan da son derece énemlidir. Isletme ile ilgili
finansal nitelikteki olaylar1 objektif bir belgeye dayandirarak kayitlayip, gerektiginde ilgili kisi, kurum
veya kurullara sunmayan igletmeler yasalara uygun davranmamis olurlar. Aksi durumda isletmeler karar
siire¢lerinde ihtiya¢ duyulan gegmis olay ve faaliyetlere iligskin bilgiden yoksun kalarak isabetli kararlar
alamayabilirler. Bu acidan bakildiginda muhasebe bilgi sistemi i¢indeki kayit fonksiyonu isletmelerin
gerek yasalara uygun davranmasi gerekse isletmenin varligini devam ettirmesi agisindan hayati bir role
sahiptir.

ot JEN
Isletme ile ilgili finansal nitelikteki olaylarin kayitlanmasi yasalar

agisindan bir zorunluluk olmakla birlikte, igletmenin varhgini siirdiirebilmesi agisindan da
hayati bir 6neme sahiptir.

Kayit Yontemleri

Isletme ile ilgili finansal nitelikteki olay ve faaliyetlerin kayitlanmasinda kullanilan tek tarafli kayit
yontemi ile ¢ift tarafli kayit yontemi olmak iizere iki yontem bulunmaktadir. Finansal nitelikteki bir
islemin sadece bir yoniiniin esas alinmasi ilkesine dayanan kayit yontemine tek tarafli (basit) kayit
yontemi denilmektedir. Bu kayit yonteminde finansal nitelikteki islemin tek tarafi esas alindigi igin, bu
kayit yontemini benimseyen muhasebe bilgi sisteminin finansal bilgi kullanicilarinin ihtiyacina uygun
bilgi liretmesi miimkiin degildir. Ciinkii isletmelerde deger hareketlerinin tek yonii bulunmaz. Bir varlikta
artis olmasi i¢in bir bagka varlikta azalis olmas1 veya bir kaynakta bir artis olmasi ya da her ikisinin
birden olusmasi gerekmektedir (Sevilengiil, 2011:59). Ornegin isletme pesin bedelle yakit aldiginda, yakit
varlig1 artarken, nakit varliginda bir azalma olur. Yakitin kredili (veresiye) olarak alinmasi durumunda
yakit varhigi artarken, kaynak olarak borglarda bir artig olur. Yakitin yarisinin kredili, diger yarisinin
pesin bedelle alinmas1 durumunda ise yakit varliginda bir artis olurken, yakit bedelinin yaris1 kadar bir
tutar kadar nakit varliginda azalis olurken, yakit bedelinin yarisi kadar bir kaynak tutarinda artis olur.
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Hesaplar kullanilmak suretiyle uygulanan ¢ift tarafli kayit yontemi, finansal nitelikteki olaylarin tiim
yonlerini ortaya koymakta ve ihtiyaca uygun nitelik ve ayrintida bilgi iiretilmesine olanak tanimaktadir.
Bu nedenle ihtiyaca uygun bilgi iiretme amacina yonelik olarak finansal bilgi iiretim siirecinde
kullanilmasi gereken kayit yontemi ¢ift tarafli kayit yontemidir.

DIKKAT A!
Cift tarafli kayit yonteminde finansal nitelikteki olaylarin tiim yoénleri

esas alinarak hesaplar araciligi ile kayit yapiimaktadir.

W = B [sletme ile ilgili finansal nitelikteki olaylarin kayitlanmasinda

kullanilan yontemler nelerdir?

MUHASEBE KAYITLARI VE HESAP iLiSKiSi

Muhasebe literatiirinde hesap kavrami ayni nitelikteki finansal olaylarin kayitlanmasinda kullanilan
cizelgeler olarak tanimlanmaktadir. Isletmenin varlik veya kaynaklarinda bir artis veya azalis oldugunda
bu artis veya azaliglar1 temsil eden hesaplar kullanilarak, belgelere dayali finansal olaylar diizenlenen
muhasebe fisleri araciligryla dnce yevmiye defterine, ardindan biiyiik deftere (defter-i kebir) kayitlanir.
Ayni nitelikteki iglemlerin siniflandirildig1 biiyiik defterlerden (hesaplardan) yararlanilarak ve envanter
¢ikarmak suretiyle ihtiyaca uygun bilgi liretimine yonelik finansal raporlar hazirlanir. Finansal nitelikteki
olaylarin hesaplar araciligi ile kayitlanmasi ¢ift tarafli kayit yonteminde miimkiindiir.

DIKKAT A!
Ayni nitelikteki finansal olaylar biiyiik defterde siniflandiriimaktadir.

MALIYETLERIN TEKDUZEN HESAP PLANINA GORE
KAYITLANMASI

Birinci Unite’de ayrintili sekilde agiklandigi gibi ulasilmak istenen her amag igin farkli bir maliyet tutari
hesaplanmasi miimkiindiir. Maliyet hesaplamalarinin gercege uygun bir sekilde yapilabilmesi i¢in iyi bir
kayit diizeninin olusturulmasi gerekir. 1994 yilindan baglayarak giiniimiizde de yiiriirliikte bulunan ve
istisnalar hari¢ Tiirkiye’deki bir¢ok isletmenin uygulamak zorunda oldugu Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligi (MSUGT) ve bu sistemin iskeletini olusturan Tekdiizen Hesap Plani’na gore, isletmelere
iligkin maliyet kayitlarinin sistematik ve ayrintili bir sekilde tutulmasi miimkiindiir. Bu kisimda genel
olarak maliyetlerin THP c¢ercevesinde kayitlanmasina iligkin esaslar agiklanacak ve bu agiklamalar
1s181nda lojistik maliyetlerin Tekdiizen Hesap Plani’na gore kayitlanmasi konusu ele alinacaktir.

Daha 6nce agiklandigi gibi maliyet muhasebesi ile genel muhasebe arasinda bir bilgi akist s6z
konusudur. Bu bilgi akisi; isletmenin benimseyecegi kayit diizenine gore gergeklesir. Bu nedenle,
maliyet muhasebesi sistemi kurulmadan 6nce, maliyet muhasebesi ile genel muhasebe arasindaki bilgi
akismin hangi sisteme gore gercekleseceginin belirlenmesi gerekir. Bilgi akisini saglayacak {i¢ ayri
muhasebe sistemi bulunmaktadir. Bunlar (Akdogan, 1998: 29):

*  Bagimsiz muhasebe sistemi,
* Birlesik muhasebe sistemi,
*  Hesap ayrilig1 sistemidir.

Bagimsiz muhasebe sisteminde, genel muhasebe ile maliyet muhasebesi birbirinden ayri olarak
yuriitiilir ve her iki muhasebe, hesaplari kendi biinyeleri ve hesap alani iginde tutar. Genel muhasebe ile
maliyet muhasebesi arasindaki baglanti, baglanti hesaplar1 araciligi ile kurulur. Birlesik muhasebe
sisteminde ise maliyet muhasebesi kayitlari ile genel muhasebe kayitlari birlikte tutulur. Hesap ayriligi
sistemi MSUGT’de benimsenen sistemdir. Bu sistemde, genel muhasebe ile maliyet muhasebesi birlikte
caligmakla beraber, baz1 ana ve yardimci hesaplar her iki muhasebede ayr1 ayri tutulur. Ana maliyet ve
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yardimci hesaplar ayrintili olarak maliyet muhasebesinde tutulurken, genel muhasebede ana maliyet
hesaplari ayrica izlenir (Akdogan, 1999: 29-33).

MSUGT ilke olarak hesap ayrihigi sistemini benimsemistir. Bununla beraber, 7/A yontemini segen
isletmelere isterlerse maliyet muhasebesini bagimsiz olarak uygulama imkani taninmigtir. MSUGT de
ilke olarak hesap ayrilig1 sisteminin benimsenmesi nedeniyle, burada maliyetlerin hesap ayrilig1 sistemi
esas alinarak yapilmasi gereken kayitlar agiklanacaktir.

DIKKAT A! .
Ulkemizdeki muhasebe uygulamalarina énemli oél¢iide yén veren

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi ilke olarak hesap ayriigi sistemini
benimsemistir.

W = Maliyet muhasebesi ile genel muhasebe arasindaki bilgi akisi hangi
sistemlerle saglanabilmektedir?

TEKDUZEN HESAP PLANI iSLEYiS ESASLARI

Daha 6ncede belirtildigi gibi ¢ift tarafli kayit yontemini benimseyen isletmelerde hesap, isletme ile ilgili
ayni nitelikteki finansal olaylarm kaydedildigi ¢izelgedir. Isletme siirecinde birbirinden farkli birgok
finansal nitelikli olay gergeklesmektedir. Bu nedenle, s6z konusu finansal nitelikteki olaylar1 kayitlamak
icin birbirinden farkli isimler tasiyan ¢ok sayida hesaba ihtiya¢ bulunmaktadir. Birbirinden farkli nitelik
ve isimdeki bu hesaplarin hepsinin belli bir sisteme gore siralandigi liste ise hesap planidir. Hesap planini
bir igletmede kullanilan hesaplarin tiimiiniin belirli bir sistematik icinde gruplandirilmis olarak yer aldigi
liste olarak tanimlamak da miimkiindiir.

Isletmelerin ayn1 nitelikteki islem ve olaylarla ilgili olarak farkli hesap isimleri kullanmalari, bu
isletmeler arasinda karsilagtirma ve analiz yapma olanagini sinirlar. Bu nedenle birgok iilkede tiim
isletmeler tarafindan uygulanmasi zorunlu olan hesap planlari olusturulmakta ve yaymlanmaktadir. 1994
yilina kadar iilkemizde tiim isletmeler tarafindan uygulanmak zorunda olan standart bir hesap plani
bulunmamaktaydi. 1994 yilindan itibaren ise iilkemizde banka ve sigorta sirketleri ile bazi finansal
nitelikli isletmeler hari¢ tiim isletmeler tarafindan kullanilan bir hesap plant bulunmaktadir. Bu hesap
plani “Tekdiizen Hesap Plan1” olarak ifade edilmektedir.

Ulkemizde uygulanmakta bulunan Tekdiizen Hesap Plani asagida belirtildigi gibi dokuz boliimden
olugmakta olup ondalik bir kodlama sistemi ile hesap isimlerinden olusmaktadir.

1 DONEN VARLIKLAR

2 DURAN VARLIKLAR

3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
5 0Z KAYNAKLAR

6 GELIR TABLOSU HESAPLARI

7 MALIYET HESAPLARI

8 SERBEST HESAPLAR

9 NAZIM HESAPLAR

Bu hesap smiflarinda yer alan hesaplarin ¢alisma mantigi, Genel Muhasebe dersinde ayrintili bir
sekilde anlatilmigtir. Bu iinitede lojistik maliyetlerin kayitlanmasinda kullanilacak maliyet hesaplarinin
isleyis esaslar1 agiklanacaktir.
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DIKKAT A!
Tekdiizen Hesap Planrnda 7 No.lu Hesap Sinifi maliyet hesaplarina

ayrilmistir.

TEKDUZEN HESAP PLANINDA MALIYET HESAPLARI VE KAYIT
TEKNIGI

Tekdiizen Hesap Plani’nda 7 nolu hesap sinifi maliyet hesaplarina ayrilmistir. Tiirkiye’de uygulanmakta
olan muhasebe sistemine gore maliyetler 7/A segenegi ile 7/B seg¢enegi olmak lizere iki farkli yaklagim
esasina gore kayitlanabilmektedir. 7/A secenegine gore maliyetler fonksiyon esasina (ortaya ciktiklar
yere gore) kayitlanirken, 7/B segenegine goOre maliyetler c¢esit esasina gore kayitlanmaktadir.
Mevzuatimiza gore aktif biiylikliik ve satis cirosu esasina gore belli bir biiyiikliige erigmis liretim ve
hizmet isletmelerinin maliyetlerini kayitlarken 7/A segenegini kullanmalari zorunludur. Hangi aktif
biiyiikliigiine veya satig cirosuna sahip iiretim ve hizmet isletmelerinin 7/A segenegini uygulamak
zorunda oldugu her y1l Hazine ve Maliye Bakanligi'nca belirlenmektedir. Ornegin 2011 yili aktif toplam:
£1.801.020 k veya net satiglar toplami £3.601.919 k’yi asan iiretim ve hizmet isletmeleri 2012 yilinda
maliyetlerini 7/A segenegine gore tutmak zorundadirlar. 1 ve 2 sira No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligleri’'ne gore isteyen ticaret isletmeleri ile ek finansal tablo diizenleme zorunlulugu
bulunmayan kii¢iik hizmet ve iiretim isletmeleri 7/B se¢enegini kullanabilmektedirler. Her iki se¢enek bir
arada kullanilamaz.

DIKKAT B! .
Isletmeler maliyetlerini kaydederken 7/A veya 7/B segeneginden birini

kullanmak zorundadirlar. iki Segenek birarada kullaniimaz.

W = B8 7/B segenegini kimler kullanabilir?

7/A secenegini kullanan isletmeler, maliyetlerini es zamanli olarak ayni anda hem fonksiyon esasina
gore, hem de ¢esit esasina gore kaydederler. Bu her iki segenegin birlikte kullanildigi anlamina gelmez.
Bu kayit teknigi es zamanli kayit teknigi olarak ifade edilmektedir. Maliyetlerin es zamanl kayit teknigi
ile 7/A segenegine gore kayitlanmasi muhasebe kayitlarinin azaltilmasi yarar1 sagladigi gibi, ayni
zamanda maliyetlerin hem c¢esit esasina, hem de ortaya ¢iktiklar: yer bakimindan fonksiyon esasina gore
ayrintili bir gekilde izlenerek ayrintili analizlerin yapilmasina olanak tanimaktadir.

Maliyetlerin 7/A Segenegine Gore Kayitlanmasi
7/A seceneginin kullanimi i¢in THP.’da asagidaki hesap gruplar ile hesaplar yer almaktadir:

7 MALIYET HESAPLARI (7/A SECENEGI)

70 MALIiYET MUHASEBESi BAGLANTI HESAPLARI
700. MALIYET MUHASEBESI BAGLANTI HESABI
701. MALIYET MUHASEBESI YANSITMA HESABI

71 DIREKT iLKMADDE VE MALZEME GiDERLERI
710. DIREKT ILKMADDE VE MALZEME GIDERLERI
711. DIREKT ILKMADDE VE MALZEME YANSITMA HESABI
712. DIREKT ILKMADDE VE MALZEME FIYAT FARKI
713. DIREKT ILKMADDE VE MALZEME MIKTAR FARKI
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72 DIREKT iSCIiLiK GIDERLERIi
720. DIREKT ISCILIK GIDERLERI
721. DIREKT ISCILIK GIDERLERI YANSITMA HESABI
722. DIREKT ISCILIK UCRET FARKLARI
723. DIREKT ISCILIK SURE (ZAMAN) FARKLARI
73 GENEL URETIM GiDERLERI
730. GENEL URETIM GIDERLERI
731. GENEL URETIM GIDERLERI YANSITMA HESABI
732. GENEL URETIM GIDERLERI BUTCE FARKLARI
733. GENEL URETIM GIDERLERI VERIMLILIK FARKLARI
734. GENEL URETIM GIDERLERI KAPASITE FARKLARI
74 HIZMET URETIM MALIYETI
740. HIZMET URETIM MALIYETI
741. HIZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI
742. HIZMET URETIM MALIYETI FARK HESAPLARI
75 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIiDERLERI
750. ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
751. ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI YANSITMA HESABI
752. ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDER FARKLARI
76 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GiDERLERI
760. PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
761. PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI YANSITMA HESABI
762. PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI FARK HESABI
77 GENEL YONETIM GIDERLERI
770. GENEL YONETIM GIDERLERI
771. GENEL YONETIM GIDERLERI YANSITMA HESABI
772. GENEL YONETIM GIDER FARKLARI HESABI
78 FINANSMAN GIDERLERI
780. FINANSMAN GIDERLERI
781. FINANSMAN GIDERLERI YANSITMA HESABI
782. FINANSMAN GIDERLERI FARK HESABI

Bu {initede maliyetlerin hesap ayrilif1 sistemi esasinda kayitlanmasi yaklasimi benimsendigi i¢in 70
grubunda yer alan hesaplarin kullanimina gerek bulunmamaktadir. 71, 72 ve 73 grubunda bulunan
hesaplar sadece iiretim (imalat) isletmelerinde kullanilmaktadir. 74 grubunda yer alan hesaplar turizm ve
lojistik gibi hizmet iiretimi yapan isletmeler tarafindan kullanilmaktadir. 75, 76, 77 ve 78 grubunda
bulunan hesaplar ise donem giderleri olarak ifade edilmekte, {iretim ve hizmet isletmeleri ile ticaret
isletmeleri tarafindan kullanilmaktadir.
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DIKKAT A!
74 grubunda yer alan hesaplar lojistik isletmeler gibi hizmet lireten

isletmeler tarafindan kullanilmaktadir.

W = 7/A segeneginde maliyetlerin kayitlanmasinda kullanilan ka¢ hesap
bulunmaktadir?

Farklarla ilgili hesaplar, maliyetlerini tahmini maliyet veya standart maliyet yontemlerinden biri ile
tespit edip kayitlayan isletmeler tarafindan kullanilmaktadir.

Maliyetlerin (lojistik maliyetler dahil) kayitlanmasinda kullanilan hesaplara bakildiginda hesaplarin
sonunda gider ifadesinin oldugu goriilmekle birlikte hesap sinifinin adi maliyet olarak ifade edilmektedir.

Tekdiizen Hesap Plan1 kapsaminda 7/A segenegine gore maliyetlerin kayitlanacagi hesaplar ile bu
hesaplarin isleyis esaslar1 Sekil 7.1°deki gibi gosterilebilir (Kartal, 2004: 19).
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Sekil 7.1°de goriildiigii gibi mamul veya hizmet {iretimi sirasinda ortaya ¢ikan maliyetler yansitma
hesaplar1 araciligiyla oOnce yart mamul ve f{retim hesabina ardindan, mamuller hesabina
devredilmektedir. Mamulleri satilmasi ile birlikte, satilan mamullere iliskin maliyetler bir gider hesabina
(satilan mamullerin veya hizmet maliyeti hesabina) aktarilmaktadir. Dikkat edilecegi tizere 710, 720 ve
730 nolu hesaplarda biriken maliyetler sirasiyla 711, 721 ve 731 yansitma hesaplari aracilig1 ile dnce yari
mamul iiretim hesabina, ardindan mamuller hesabina aktarilmaktadir. 740 Hizmet Uretim Maliyeti
Hesabinda biriken tutar ise dogrudan 741 Hizmet Uretim Maliyeti Yansitma Hesab: araciligi ile 622
Satilan Hizmet Maliyeti Hesabi’na aktarilmaktadir. Bunun nedeni; tasima gibi bir hizmet iginin fiziki
olarak stoklanamamasidir. 750, 760, 770 nolu faaliyet giderlerine iliskin hesaplarda biriken tutar ile 780
nolu hesapta biriken finansman giderleri ilgili yansitma hesaplar1 araciligr ile donem giderleri
hesaplarina aktarilmaktadir.

DIKKAT B! .
ligili maliyet hesaplarinda biriken tutarlar, yansitma hesaplari

araciligiyla ilgili gider hesaplarina aktarilmaktadir?

W = B8 740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabi’nda biriken tutarlar neden

dogrudan 622 Satilan Hizmet Maliyeti Hesabr’'na aktariimaktadir?

Maliyetlerin 7/B Segenegine Gore Kayitlanmasi

7/B segeneginin kullanimi i¢in THP.’da asagidaki hesap grubu ile bu hesap grubu icindeki hesaplar yer
almaktadir

79 GIDER CESITLERI (7/ B SECENEGI)
790. ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
791.1SCI UCRET VE GIDERLERI
792. MEMUR UCRET VE GIDERLERI
793. DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER
794. CESITLI GIDERLER
795. VERGI, RESIM VE HARCLAR
796. AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI
797. FINANSMAN GIDERLERI
798. GIDER CESITLERI YANSITMA HESABI
799. URETIM MALIYET HESABI

7/B segeneginde maliyetler ortaya ¢iktikga ilgili hesaplara (biiyiik defterlere) ¢esit esasina gore
kayitlanir. Ancak donem sonu maliyetlerin mutlaka ilgili olduklar1 maliyet (gider) yerleri ile iliskilerinin
kurulmas1 gerekmektedir. Bir baska ifadeyle, her bir maliyet tiiriiniin hangi maliyet (gider) yerinde
ortaya c¢iktigmin gosterilmesi gerekmektedir. Bu nedenle 7/B segenegini benimseyen isletmelerin
maliyetleri, tiirleri itibari ile hesaplara (biiyiik defterlere) kayitlarken, ayn1 zamanda fonksiyonlarina gore
de yardimci defterlere kayitlamalari donem sonundaki islemleri kolaylastiracaktir.
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DIKKAT A!
7/B segeneginde maliyetler tiirlerine gore kayitlanmalarina ragmen

donem sonu itibariyle mutlaka bu maliyetlerin ilgili olduklari gider yerleri ile iligkilerinin
kurulmasi gerekmektedir.

Tekdiizen Hesap Plani kapsaminda 7/B secenegine gdore maliyetlerin kayitlanacagi hesaplar ile bu
hesaplarin isleyis esaslar1 Sekil 7.2°deki gibi gosterilebilir (Kartal, 2004: 21):
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Sekil 7.2: 7/B Segenegine Gore Hesaplarin Akis Semasi

Kaynak: KARTAL, A. (2004). Maliyet Muhasebesi, (Anadolu Universitesi Yayin No:1524, AOF Yayin No: 808),
Eskisehir, s.21.
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Sekil 7.2°de goriildiigii gibi 7/B segenegine gore maliyetler oncelikle g¢esitlerine gore ilgili biiylik
defter hesaplarina kayitlanmaktadir. Donem sonunda ise “798 Gider Cesitleri Yansitma” hesabi
kullanilarak, maliyetler ilgili Tiretim maliyet hesab1 veya donem gideri hesabina aktarilmaktadir. Daha
sonra Uretim Maliyet hesabinda bulunan tutarlar Yar1 Mamul - iiretim ve Mamuller hesabina
aktarilmaktadir. Satilan mamullere iliskin giderler ise “620 Satilan Mamul Maliyeti” veya “622 Satilan
Hizmet Maliyeti” hesabina aktarilmaktadir. Son olarak tiim giderler 7/A sec¢eneginde oldugu gibi “690
Donem Kari veya Zarar1” hesabina aktarilmaktadir.

DIKKAT A!
7/B segeneginde, 7/A seceneginin aksine tek bir yansitma hesabi

kullaniimaktadir.

LOJiSTIK MALIYETLERIN TEKDUZEN HESAP PLANINA GORE
KAYITLANMASI

Dordiincii tinitede ayrintili bir sekilde aciklandigi gibi lojistik maliyetler, lojistik faaliyetlerin yerine
getirilmesi i¢in yapilan harcama ve tiiketimlerin parasal tutar1 olarak ifade edilmektedir. Bu anlamda
lojistik maliyetlerin yakit, amortisman, is¢ilik, kira, gegis licretleri, yiikleme, bosaltma, raf diizenleme,
malzemelerin elden gegirilmesi (ellecleme), sigorta, giivenlik, iletisim gibi bir ¢ok unsurundan bahsetmek
miimkiindiir. Bu maliyet unsurlar1 ayr1 ayr1 olmak iizere lojistik igleminin tagima, depolama, ellegleme,
stok yonetimi, siparis isleme ve bilgi yonetimi veya diger lojistik fonksiyonlarindan birinde ortaya
¢ikabilir. Bu ¢esitli ve bir donemde birgok defa tekrarlanan maliyetlerin (kontrol ve etkili yonetimleri
igin) Oncelikle sistematik bir sekilde kayit altina alinmalar1 gerekmektedir.

Lojistik faaliyetler, tedarikten baslayip dagitim ve satis sonras1 miisteri hizmetleri siireci olmak iizere
bir¢ok siiregte ortaya ¢ikmasi nedeniyle bu faaliyetlere iligkin maliyetlerin tespiti ve lojistik maliyet
unsuru olarak ayri bir kalem olarak kayitlanmasi ¢ok zordur. Literatiirde lojistik faaliyetlerin girdi

w = B Literatiirde lojistik faaliyetler nasil bir ayrima tabi tutulmaktadir?

Muhasebe kuram ve standartlarina gore bir mamul veya hizmet igin katlanilan tiim maliyetlerin iligkili
mamul veya hizmetin maliyetine dahil edilmesi gerekir. Tirkiye’de uygulanmakta olan muhasebe
sistemi ve Tiirk Vergi Mevzuati'na goére de benzer bir uygulama s6z konusudur. Bu yaklagim
gercevesinde birgok lojistik maliyet unsuru tiretilen mamul ve hizmet maliyeti i¢inde yer alirken, birgok
lojistik maliyet unsuru donem giderleri (pazarlama, satis dagitim giderleri veya genele yonetim giderleri)
arasinda yer almaktadir. Amaca uygun olarak olusturulacak bir hesap planit sayesinde lojistik
maliyetlerin bu yaklasim esasinda kayitlanarak takip edilmesi her zaman miimkiindiir.

Lojistik maliyetleri yonetim muhasebesi kapsaminda Tekdiizen Hesap Planinda bos birakilan 8 simifi
hesaplari kullanarak kayitlayip takip etmek de miimkiindiir. Gliniimiiz bilgisayar ve yazilim teknolojileri
her iki duruma da olanak tanimaktadir. Hemen belirtmek gerekir ki; lojistik maliyetlerin finansal (genel)
muhasebe kapsaminda Tekdiizen Hesap Plani’ndaki mevcut hesaplari kullanarak kayitlanmasi ile
Yonetim muhasebesi kapsaminda 8 sinifinin kullanilarak lojistik maliyetlerin kayitlanmasi birbirlerine
alternatif yontemler degildir. 8 sinifi hesaplari kullanarak lojistik maliyetlerin kayitlanmasi, isletme i¢ine
yonelik bilgi iiretmek i¢in finansal muhasebe kayitlar: yaninda yapilabilecek kayitlardir.

Bu kisimda lojistik maliyetlerin finansal (Genel) muhasebe kapsaminda ayri ayri hesaplarda ve
yonetim muhasebesi kapsaminda 8 sinifi hesaplar kullanilarak nasil kayit edilip izlenecegi
agiklanacaktir.

DIKKAT A!
Lojistik maliyetler finansal (genel) muhasebe kapsaminda ayri ayri

hesaplar kullanilarak kayitlanabilecegi gibi, ayni anda yénetim muhasebesi kapsaminda
igletme icine yonelik bilgi lretmek lizere, THP.”da bos birakilan 8 sinifi hesaplar
kullanilarak da kayitlanabilir.
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UYGULAMA ORNEKLERI

Lojistik Maliyetlerin Finansal (Genel) Muhasebe Kapsaminda Kayitlanmasi

iretilen mamul maliyeti (iiretim lojistigi) icinde olabilecegi gibi, satilan mamuliin dagitimi (gikt1 lojistigi)
sirasinda da ortaya ¢ikabilir. Bu kisimda her ii¢ duruma iligkin 6rnekler verilecektir.

Girdi Lojistigine Iliskin Ornek: ABC Isletmesi havai fisek iiretiminde kullanmak amaciyla Cin’den
£300.000 karsiligt hammadde ithal etmistir. (Tiim Odemelerin banka aracihigi ile yapildig1 kabul
edilmistir.)

Hammaddelerin £300.000 olan fatura bedeli ddenmistir.

Hammaddelerin Cin’den Izmir Limanina getirilmesi igin £50.000 gemi tasima bedeli
6denmistir.

Hammaddeler Izmir Limanina gelmis, ving yardimui ile bosaltilmas i¢in £2.000 6denmistir.

Hammaddelerin giimriikten ¢ekilmesi gereken evraklarda eksiklik oldugu i¢in 20 giin giimriikte
depoda bekletilmis, bunun igin £3.000 depo kira bedeli 6denmistir.

Ayrica bu siiregte hammaddelerin sigortasi i¢in toplam £15.000 denmistir.

£50.000 giimriikk vb. vergiler 6denerek hammaddeler giimriikten cekilmis ve isletmenin
ara¢larina yiiklenmistir.

Hammaddelerin isletmeye tasinmasi i¢in £15.000 yakit maliyetine katlanilmistir.
Tasima i¢in £2.000 iicret maliyetine katlanilmistir.

Hammaddeler isletmeye gelmistir.

Coziim:
/
157 DIGER STOKLAR 437.000
157.01 Ahs Bedeli 300.000
157.10. Girdi Lojistik Maliyetleri 137.000
157.10.001 Tasima Maliyeti 67.000
157.10.001.001 Gemi Tasima Bedeli  50.000
157.10.001.002 Yakit Bedeli 15.000
157.10.001.003 Ts¢i Ucret ve Bedeli ~ 2.000
157.10.002 Depolama Maliyeti 3.000
157.10.002.001 Depo Kira Bedeli 3.000
157.10.009. Diger Lojistik Maliyetler 67.000
157.10.009.001 Sigorta Bedeli 15.000
157.10.009.002 Gumriik Vergisi 50.000
157.10.009.002 Yiikleme ve Bosaltma B. 2.000
102 BANKALAR 437.000

Yoldaki hammaddeler igin katlanilan lojistik maliyet

/1

150 iLK MADDE VE MALZEME 437.000
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150.01 Ahs Bedeli 300.000

150.10. Girdi Lojistik Maliyetleri 137.000
150.10.001 Tasima Maliyeti 67.000
150.10.001.001 Gemi Tasima Bedeli  50.000
150.10.001.002 Yakit Bedeli 15.000
150.10.001.003 Isci Ucret ve Bedeli 2.000
150.10.002 Depolama Maliyeti 3.000
150.10.002.001 Depo Kira Bedeli 3.000
150.10.009. Diger Lojistik Maliyetler 67.000
150.10.009.001 Sigorta Bedeli 15.000
150.10.009.002 Giimriik Vergisi 50.000
150.10.009.002 Yiikleme ve Bosaltma B. 2.000
157 DIGER STOKLAR 437.000

Hammaddelerin isletmeye gelmesi nedeniyle

//

DIKKAT A!
Girdi (tedarik) lojistigine iliskin maliyetler hammadde ve malzemenin

maliyetine dahil edilmektedir.

Uretim Lojistigine Iliskin Ornek: Hammaddeler havai fisek iiretimi i¢in 10 nolu iiretim hattina sevk
edilmistir. Bu siiregte asagidaki giderler gergeklesmis ve 6deme nakit olarak yapilmistir.

e Hammaddelerin tasinmasi i¢in £1.000
o Isciiicret ve gideri £500
*  Forklift amortisman maliyeti £500
*  Bir sonraki iiretim agsamasi i¢in zorunlu depolama maliyeti £2.000 k
*  Hammaddelerin ayiklanmasi, hazirlanmasi i¢in £3.000 maliyete katlanilmistir.
e Uretim siireci baglamistir.
Coziim:
//
710 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI 437.000
710.10. 10 Nolu Gider Merkezi
710.10.001 Hammadde 437.000
730 GENEL URETIM GIDERLERI 7.000
730.10. 10 Nolu Gider Merkezi
730.10.001 Uretim Lojistigi 7.000
730.10.001.001 Tasima Maliyeti 1.500
730.10.001.002 Depolama Maliyeti  2.000
730.10.001.005 Ellegleme Maliyeti ~ 3.000
730.10.001.009 Diger Lojistik Maliyet 500
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150 iLK MADDE VE MALZEME 437.000
100 KASA 7.000
Hammaddenin iiretime sevki ve iligkili lojistik maliyet

/

DIKKAT A! . ..
Uretim lojistik maliyetleri Genel Uretim Giderleri Hesabinda

izlenmektedir.

Cikti (Dagiim) Lojistigine Iliskin Ornek: ABC Isletmesinin havai fisekleri £800.000’ye imal edip
depoya aldigini ve bu asamadan sonra ise asagidaki maliyetlere katlandigini kabul edelim. (Odemelerin
banka araciligi ile yapildigi kabul edilmektedir.)

*  Depo kiras1 olarak £20.000 6denmistir.
*  Depoda calisan personele £15.000 iicret bedeli ve gideri ddenmistir.
*  Raflarin temizligi ve diizenlenmesi igin £5.000 maliyete katlanilmstir.

* Bazi mamullerin ambalajlar1 eskidigi icin degistirilmis bunun icin £6.000 maliyete
katlanilmastir.

*  Depo elektrik, su, dogal gaz gibi disaridan saglanan fayda ve hizmet i¢in £8.000 6denmistir.

e Mallarm tamaminin £1.200.000 ’ye satis1 i¢in siparis alinmis. Siparisin alinmasi ve hazirlanmasi
icin £5.000 ’lik maliyete katlanilmstir.

e Mallarm tasinmast igin bir lojistik isletmesine £20.000 d6deme yapilmustir.

Coziim
I
760 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERIi 20.000
760.10 Cikt1 Lojistik Maliyetleri 20.000
760.10.001 Nakliye Giderleri 20.000
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 59.000
770.10 Cikt1 Lojistik Maliyetleri 59.000
770.10.001 Depolama Maliyetleri 43.000
770.10.001.001 Depo Kirasi 20.000
770.10.001.002 Ts¢i Ucret ve Giderleri 15.000
770.10.001.003 Disaridan Saglanan
Fayda ve Hizmetler 8.000
770.10.005 Siparis Siireci, Bilgi Sistemi Maliyeti 5.000
770.10.005.001 Siparis Alma, Hazirlama Maliyeti 5.000
770.10.006 Ellecleme Maliyetleri 11.000
770.10.006.001 Raf Temizleme ve Diizenleme 5.000
770.10.006.002 Ambalaj Degisim 6.000
102 BANKALAR 79.000
/
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Verilen 6rneklerde de goriildiigii gibi lojistik maliyetler kimi zaman edinilen hammadde ve malzeme
maliyeti, kimi zaman iiretilen mamul maliyeti kimi zaman ise donem giderlerinin i¢inde yer almaktadir.

DIKKAT A!
Cikti (dagitim) lojistik maliyetleri ayri ayri hesaplar araciligi ile

izlenmektedir. Bunun nedeni muhasebe uygulamalarina yon veren muhasebe standartlari
ile vergi mevzuatidir.

Lojistik Maliyetlerin Yonetim Muhasebesi Kapsaminda Kayitlanmasi

Mevcut muhasebe kuram ve vergi mevzuati ve tekdiizen muhasebe sistemine gore tiim lojistik maliyetleri
toplu olarak bir hesap altinda izleme olanag1 bulunmamaktadir. Ancak 2 Sira No' lu MSUGT’ye gore, bos
olan 8 No.lu hesap sinifi, Tebligdeki muhasebe ilkelerine ve es zamanli maliyet tespit etme yOontemine
aykirt olmamak sartiyla yonetim muhasebesi amaglari i¢in kullanilabilmektedir. Bu kapsamda, THP’de
bos birakilan 8 No.lu hesap sinifi kullanilarak lojistik maliyetlerin toplu olarak kayitlanmasi ve izlenmesi
miimkiindiir. Bunun i¢in 6ncelikle uygun bir hesap planinin olusturulmasi gerekmektedir.

Hesap Planinin Olusturulmasi

Lojistik maliyetlerin kayitlanmasi ve izlenmesinde ulasilmak istenen hedefe uygun olarak olusturulacak
hesap plani i¢in, THP kapsamindaki 8 numarali hesap sinifi asagidaki gibi diizenlenebilir. Bu hesaplardan
811-831-851 numarali hesaplar yapilacak kayitlarda alacakli hesap olarak kullanilmalidir. Her isletme
kendi is akis1 ve isleyisine gore kendi hesap planini olusturabilir.

8 LOJISTIK MALIYETLER
810 GIRDI (TEDARIK) LOJiSTIK MALIYETLERI

810.01 Tasima Maliyetleri
810.01.001 Yakit Maliyeti
810.01.002 Yol Gegis Ucretleri
810.01.003 iscilik Maliyetleri
810.01.004 Amortisman Maliyetleri
810.01.005 Sigorta Maliyetleri
810.01.006 Bakim ve Onarim Maliyetleri
810.01.009 Tagima ile {lgili Diger Maliyetler

810.02 Depolama Maliyeti
810.02.001 Gumriik Depo Kira Maliyeti
810.02.002 Sigorta Maliyeti
810.02.009 Diger Depo Maliyetleri

810.03. Stok Bulundurma Maliyeti
810.03.001 Sermaye Maliyeti
810.03.002 Stok Hizmet Maliyeti
810.03.003 Depolama Alan1 Maliyeti
810.03.004 Stok Riski Maliyetleri
810.03.005 Stok Aktarma Maliyeti

810.04. Siparis Siireci ve Bilgi Sistemi Maliyeti
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810.04.001 Siparis Verme Maliyetleri

810.06 Parti Birim Miktar Maliyeti

810.09 Diger Lojistik Maliyetler

811 GIiRDIi (TEDARIK) LOJiSTiK MALIYETLERI
830 URETIM LOJISTIK MALIYETLERI

830.01 isletme i¢ci Tasima Maliyetleri
830.01.001 Yakit Maliyeti
830.01.003 iscilik Maliyetleri
830.01.004 Amortisman Maliyetleri
830.01.005 Sigorta Maliyetleri
830.01.006 Bakim ve Onarim Maliyetleri
830.01.009 Tagima ile {lgili Diger Maliyetler

830.02 Depolama Maliyeti
830.02.001 Depo Kira Maliyeti
830.02.002 Sigorta Maliyeti
830.02.003 Amortisman Maliyetleri
830.02.009 Diger Depo Maliyetleri

830.03. Stok Bulundurma Maliyeti
830.03.001 Sermaye Maliyeti
830.03.002 Stok Hizmet Maliyeti
830.03.003 Depolama Alan1 Maliyeti
830.03.004 Stok Riski Maliyetleri
830.03.005 Stok Aktarma Maliyeti

830.05. Ellecleme (Elden Gec¢irme) Maliyetleri
830.05.001 Raf Diizenleme Maliyetleri
830.05.002 Mamul ve Malzeme Ayiklama Maliyetleri
830.05.003 Yeniden Ambalajlama Maliyetleri
830.05.009 Diger Iliskili Maliyetler

830.06 Parti Birim Miktar Maliyeti

830.09 Diger Lojistik Maliyetler

831 URETIM LOJISTIK MALIYETLERI
850 CIKTI (DAGITIM) LOJiSTiK MALIYETLERI

850.01 Tasima (Dagitim) Maliyetleri
850.01.001 Yakit Maliyeti
850.01.002 Yol gegis Ucretleri

850.01.003 Iscilik Maliyetleri
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850.01.004 Amortisman Maliyetleri
850.01.005 Sigorta Maliyetleri
850.01.006 Bakim ve Onarim Maliyetleri
850.01.009 Tagima ile Tlgili Diger Maliyetler

850.02 Depolama Maliyeti
850.02.001 Depo Kira Maliyeti
850.02.002 Sigorta Maliyeti
850.02.003 Amortisman Maliyetleri
850.02.009 Diger Depo Maliyetleri

850.03. Stok Bulundurma Maliyeti
850.03.001 Sermaye Maliyeti
850.03.002 Stok Hizmet Maliyeti
850.03.003 Depolama Alan1 Maliyeti
850.03.004 Stok Riski Maliyetleri
850.03.005 Stok Aktarma Maliyeti

850.05. Ellecleme (Elden Gecirme) Maliyetleri
850.05.001 Raf Diizenleme Maliyetleri
850.05.002 Mamul ve Malzeme Ayiklama Maliyetleri
850.05.003 Yeniden Ambalajlama Maliyetleri
850.05.009 Diger Iliskili Maliyetler

850.06 Parti Birim Miktar Maliyeti

850.09 Diger Lojistik Maliyetler

851 CIKTI (DAGITIM) LOJiSTiK MALIiYETLERI

Hesap planini yukaridaki sekilde olusturduktan sonra lojistik maliyetlerin finansal (genel) muhasebe
kapsaminda kayitlanmasi kisminda verilen 6rnekleri, olusturulan bu hesap planina gore asagidaki gibi
kaydedebiliriz.

Girdi Lojistigine Iliskin Ornek Coziim:

//
810 GIRDI (TEDARIK) LOJISTIK MALIYETLERI 137.000
810.01 Tasima Maliyetleri 67.000
810.01.001 Yakit Maliyeti 15.000
810.01.003 Iscilik Maliyetleri 2.000
810.01.007 Gemi Tasima Bedeli 50.000
810.02 Depolama Maliyeti 3.000
810.02.001 Giimriik Depo Kira Maliyeti 3.000
810.09 Diger lojistik Maliyetler 67.000
810.09.001 Sigorta Bedeli 15.000
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810.09.002 Gimriik Vergisi 50.000
810.09.003 Yiikleme ve Bosaltma Bedeli 2.000
811 GIRDI (TEDARIK) LOJIiSTiK MALIiYETLERI

Hammadde tedariki sirasinda katlanilan lojistik maliyetler
1

.....

//

830 URETIM LOJIiSTIK MALIYETLERI 7.000
830.01 isletme i¢ci Tasima Maliyetleri 1.500
830.02 Depolama Maliyeti 2.000
830.05 Ellecleme (Elden Gecirme) Maliyetleri 3.000
830.09 Diger Lojistik Maliyetler 500

831 URETIM LOJISTIK MALIYETLERI
Katlanilan iiretim lojistik maliyetleri
I
Cikti (Dagitim) Lojistigine Tliskin Ornek Céziim:
I

850 CIKTI (DAGITIM) LOJiSTiK MALIYETLERI 79.000
850.01 Tasima (Dagitim) Maliyetleri 20.000
850.01.001 Nakliye Bedeli 20.000
850.02 Depolama Maliyeti 43.000
850.02.001 Depo Kira Maliyeti 20.000
850.02.004 Isci Ucret ve Gideri 15.000
850.02.009 Diger Depo Maliyetleri 8.000
850.04 Siparis Siireci ve Bilgi Sistemi Maliyetleri 5.000
850.05 Ellecleme Maliyetleri 11.000
850.10.006.001 Raf Temizleme ve Diizenleme  5.000
850.10.006.002 Ambalaj Degisim 6.000

851 CIKTI (DAGITIM) LOJiSTiK MALIYETLERI
/
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Ozet

Muhasebe  bilgi  sisteminin onemli
fonksiyonlarindan biri kaydetmedir. Bir donemde
bircok kez ortaya ¢ikan finansal nitelikteki olay
ve iglemleri kullanarak ihtiyaca uygun bilgi
iretilmesi, bu igslem ve olaylar1 kaydetmeden
miimkiin degildir. Bu acidan bakildiginda
kaydetme fonksiyonu muhasebe bilgi sisteminin
temel fonksiyonlarindan biridir.

cn

Muhasebe siirecinde finansal nitelikteki olay ve
islemler tek tarafli (basit) ve ¢ift tarafli kayit
yontemi olmak iizere iki kayit yontemi ile
yapilabilmektedir. Cift tarafli kayit yontemi
finansal nitelikteki olay ve islemlerin tiim
yonlerini ortaya koymasi agisindan daha ayrintili
ve yararli bilgiler sunmaktadir. Cift tarafli kayit
yonteminde finansal nitelikteki olay ve islemler
hesaplar araciligi ile ve oncelikle muhasebe
fisleri diizenlenmek suretiyle yevmiye defterine

kaydedilmekte ve biiyiik defterde
smiflandirilmaktadir.
Hesaplar, ayni nitelikteki finansal olay ve

islemlerin kaydedildigi ¢izelgelerdir. Isletmede
birden ¢ok farkli nitelikte finansal olay oldugu
icin birden ¢ok sayida hesaba ihtiyag
bulunmaktadir. Farkli nitelikteki finansal olay ve
islemleri kaydetmeye yarayan hesaplarin hepsinin
bir arada bulundugu liste hesap plani olarak
nitelendirilmektedir.
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Ulkemizde MSUGT disinda tutulan isletmeler
hari¢, tiim isletmelerin ayni nitelikteki olay ve

islemlerini kaydetmede kullanilan hesaplarin
oldugu hesap plani, 1994 yilindan itibaren
kullanilmast zorunlu olan Tekdiizen Hesap

Planr’dir.

Lojistik maliyetlerin Tekdiizen Hesap Plam
araciligy ile kaydedilip, izlenmesi miimkiindiir.
Bu islem finansal muhasebe kapsaminda
olabilecegi gibi, yonetim muhasebesi kapsaminda
da olabilir. Lojistik maliyetlerin finansal
muhasebe veya yonetim muhasebesi kapsaminda
kaydedilip izlenmesi birbirlerine alternatif
yontemler olmayip, bu iki ydntem bir arada
kullanilabilmektedir. Yonetim muhasebesi
kapsaminda lojistik maliyetlerin  kayitlanip
izlenmesi, finansal muhasebe kapsaminda lojistik
maliyetlerin kayitlanip izlenmesine gore daha
kolay bir yol olarak kargimiza ¢ikmaktadir.



Kendimizi Sinayalim

1. Asagidakilerden hangisi muhasebe bilgi

sisteminin fonksiyonlarindan biri degildir?
a. Thtiyaca uygun bilgi iiretilmesi

b. Finansal bilgilerin saptanmasi

c. Finansal olaylarin kayitlanmasi
d. Finansal bilgilerin saklanmasi

e. Finansal bilgilerin tahrif edilmesi

2. Asagidakilerden hangisi isletme i¢i raporlama
aracidir?

a. Bilanc¢o (finansal durum tablosu)
b. Gelir tablosu

c. Uretim maliyet tablosu

d. Nakit akis tablosu

e. Oz kaynak degisim tablosu

3. Finansal nitelikte bir islemin 6nemli goriilen
bir tarafinin muhasebe kayitlarina esas alimmasi
ilkesine dayanan kayit yontemine ne denir?

a. Tarafsiz kayit yontemi
b. Basit kayit yontemi

c. Cift kayit yontemi

d. Cift tarafli kayit yontemi
e.Tarafli kayit yontemi

4. Ayni nitelikteki finansal olaylarin kayitlandig:
¢izelgeye ne denir?

a. Kayit

b. Yevmiye defteri

c. Biiytik defter

d. Hesap

e. Tekdiizen hesap plan1

5. Tekdiizen Muhasebe Sisteminde maliyetleri
fonksiyon esasina gore kayitlamayr ongoéren
hesap sinifi asagidakilerden hangisidir?

a. 7/A
b. 7/B
c. 6/A
d. 6/B
e. 8/A
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6. Maliyetlerin biiyiikk defterlerde fonksiyon
esasinda kayitlanirken, ayni anda yardimci
defterlerde g¢esit esasina gore kayitlanmasi
teknigine ne denir?

a.Tek tarafli kayit teknigi
b. Cift tarafli kay1t teknigi
c. Cok tarafl1 kay1t teknigi
d. Zamansiz kayit teknigi
e. Es zamanl kayit teknigi

7. Tekdiizen Hesap Plani’nda 71, 72 ve 73 nolu
hesap grubunda bulunan hesaplar hangi
isletmeler tarafindan kullanilmaktadir?

a. Uretim isletmeleri
b. Ticaret igletmeleri
c. Hizmet isletmeleri
d. Lojistik isletmeler
e. Turizm isletmeleri

8. Satin alman hammaddenin isletmeye
getirilmesi i¢in katlanilan lojistik maliyetler,
hammadde isletmeye gelinceye kadar hangi
hesaba kaydedilir?

a. 150 ilk Madde ve Malzeme
b. 157 Diger Stoklar

c. 153 Ticari Mallar

d. 159 Verilen Siparig Avanslar
e. 155 Lojistik Maliyetler



10. ABC Isletmesi bir sonraki iiretim asamasi
icin zorunlu olan depolama faaliyeti sirasinda

9. Satilan mamullerin dagitimi sirasinda yapilan
sigorta icin 6denen ©5.000 Tekdiizen Hesap

Plant’na gore nasil kayitlanmalidir? £10.000 elektrik gideri odemistir. THP
a y kapsaminda Isletme nasil kayit yapmalidir?
760 Pazarlama, Satig ve a. /
Dagitim Giderleri 5.000 760 Pazarlama, Satis ve
-Diger Lojistik Maliyetler Dagitim Giderleri 10.000
100 Kasa 5.000 - Depolama Maliyetleri
/ 100 Kasa 10.000
b. // //
770 Genel Yoénetim Giderleri 5.000 b. /1
-Diger Lojistik Maliyetler 770 Genel Yonetim Giderleri 10.000
100 Kasa 5.000 - Depolama Maliyetleri
/ 100 Kasa 10.000
c. // //
150 Tlk Madde ve Malzeme 5.000 C. //
-Diger Lojistik Maliyetler 150 ilk Madde ve Malzeme 10.000
100 Kasa 5.000 - Depolama Maliyetleri
/ 100 Kasa 10.000
d. /] //
157 Diger Stoklar 5.000 d. /
-Diger Lojistik Maliyetler 730 Genel Uretim Giderleri 10.000
100 Kasa 5.000 -Depolama Maliyetleri
// 100 Kasa 10.000
e. / //
153 Ticari Mallar 5.000 €. /1
-Diger Lojistik Maliyetler 153 Ticari Mallar 10.000
100 Kasa 5.000 - Depolama Maliyetleri
// 100 Kasa 10.000
//
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Kendimizi Sinayalim Yanit

Anahtan

1. e Yanitimz yanhs ise “Muhasebe Bilgi
Sistemi” baslikli  konuyu yeniden gozden
geciriniz.

2. ¢ Yamtiniz yanlis ise “Muhasebe Bilgi
Sistemi” basglikli  konuyu yeniden gozden
gegiriniz.

3. b Yamtiniz yanlig ise “Kayit Yontemleri”
baslikli konuyu yeniden gézden gegiriniz.

4. d Yamtiniz yanhs ise “Muhasebe Kayitlari ve
Hesap Iliskisi” baglikli konuyu yeniden goézden
geciriniz.

5. a Yanmtimiz yanlis ise “Tekdiizen Hesap

Planinda Maliyet Hesaplar1 ve Kayit Teknigi”
baslikli konuyu yeniden gdzden gegiriniz.

6. e Yanitimz yanhs ise “Tekdiizen Hesap
Planinda Maliyet Hesaplar1 ve Kayit Teknigi”
baslikli konuyu yeniden gézden gegiriniz.

7. a Yanmtimiz yanlis ise “Maliyetlerin 7/A
Secenegine Gore Kayitlanmasi” baslikli konuyu
yeniden gézden gegiriniz

8. b Yanitmiz yanlis ise “Lojistik Maliyetlerin
Finansal Muhasebe Kapsaminda Kayitlanmas1”
baslikli konuyu yeniden gézden geciriniz.

9. a Yanitiniz yanlis ise “Lojistik Maliyetlerin
Finansal Muhasebe Kapsaminda Kayitlanmas1”
baslikli konuyu yeniden gézden geciriniz.

10. d Yanitiniz yanls ise “Lojistik Maliyetlerin
Finansal Muhasebe Kapsaminda Kayitlanmas1”
baslikli konuyu yeniden gdzden gegiriniz.

Sira Sizde Yanit Anahtari
Sira Sizde 1

Isletme siirecinde ortaya ¢ikan finansal nitelikteki
olaylar1, finansal bilgi kullanicilarinin ihtiyacina
cevap verecek sekilde saptayan, kayitlayan, bu
kayitlar1  igleyen, raporlayan ve ihtiyag
duyuldugunda tekrar kullanilmasi i¢in saklayan
finansal bir bilgi sistemidir.
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Sira Sizde 2

» [htiyaca uygun bilgi iiretilmesi

* Finansal bilgilerin saptanmasi

* Finansal olay veya faaliyetlerin kayitlanmasi
* Finansal olay ve faaliyetlerin iglenmesi

* Finansal olay ve faaliyetlerin raporlanmasi

* Finansal bilgilerin saklanmasi

Sira Sizde 3

Tek tarafli (basit) kayit ve c¢ift tarafli kayit
yontemleri.

Sira Sizde 4

* Bagimsiz muhasebe sistemi,
¢ Birlesik muhasebe sistemi,
*  Hesap ayrilig1 sistemidir.

Sira Sizde 5

Isteyen ticaret isletmeleri ile ek finansal tablo

diizenleme zorunlulugu bulunmayan kiigiik

hizmet ve iiretim isletmeleri.

Sira Sizde 6
30 hesap yer almaktadir.

Sira Sizde 7

Hizmetin stoklanamamasindan dolay.

Sira Sizde 8
*  Girdi (tedarik) lojistigi,
*  Uretim lojistigi,

*  Cikt1 (dagitim) lojistigidir.
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Amaclarimiz

Bu {initeyi tamamladiktan sonra;

@@ Yatirim kavramini tanimlayabilecek,

@&  Lojistik yatirrmlar belirleyebilecek,

&  Lojistik yatirmlarin muhasebelestirilmesini agiklayabilecek,

@&  Lojistik yatirrm maliyetlerinin hizmet iiretim maliyetine yiiklenmesini agiklayabilecek

bilgi ve becerilere sahip olabilirsiniz.
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% Maddi Olmayan Duran Varlik Grubunda Muhasebelestirilen Lojistik Yatirimlar
% Lojistik Yatirimlarin Hizmet Uretim Maliyetine Yansitilmas1
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Lojistik Yatirhrm ve Hizmet
Uretim Maliyetlerinin

Muhasebelestiriimesi
e

GIRIS
Yatirim, gelecekte fayda elde etmek amaciyla bugiinden belli varliklarin edinilmesi islemidir. Yatirim
maliyetleri ise gelecekte fayda elde etmek amaciyla bugiinden edinilen varliklar i¢in katlanilan

fedakarliklarin parasal tutaridir. Lojistik yatirimlar, lojistik faaliyetlerin yerine getirilmesi amaciyla
edinilen kisa vadeli (donen) ve uzun vadeli (duran) varliklar1 ifade etmek i¢in kullanilan bir kavramdir.

Lojistik isletmeler, faaliyetlerini yerine getirirken nakit ve nakit benzeri varliklar, malzeme stoku gibi
donen varliklar ile makine, arag, gereg, tasit, bina, arazi ve arsa gibi duran varliklara ihtiya¢ duyarlar.
Donen varlik niteligindeki lojistik yatirimlar, paraya doniismeleri en ¢ok bir yil siiren varliklardir. Duran
varlik niteligindeki lojistik yatirimlarin ise isletmede bir yildan daha uzun siire kullanilmasi
beklenmektedir. Bu nedenle duran varlik niteligindeki lojistik yatirimlart bir yili asan siirelerde paraya
doniismelerinin beklendigi varliklar olarak tanimlamak miimkiindiir.

Bu durum, duran varlik niteligindeki lojistik yatirnm maliyetlerin muhasebelestirilmesi ve yararh
olduklari donemlerle iliski kurularak gidere doéniistiiriilmelerini 6zellikli kilmaktadir. Bu nedenle bu
bolimde lojistik yatirim olarak sadece uzun vadeli (duran varlik) nitelikteki lojistik yatirimlar ele
alinmigtir. Lojistik yatirimlar, maddi duran varlik niteligindeki lojistik yatirimlar ve maddi olmayan duran
varlik niteligindeki lojistik yatirimlar seklinde bir ayrima tabi tutularak agiklanmistir. Ayrica duran varlik
maliyet bedellerinin amortisman yoluyla hizmet iiretim maliyetine yansitilmasina iliskin 6rneklere de yer
verilmistir.

LOJISTIK YATIRIM KAVRAMI

Yatirnm Kavrami ve Tirleri

Yatirim kavrami; parayr gelir getirici, tasinir veya tasinmaz bir mala yatirma faaliyeti olarak
tamimlanmustir (Tiirk Dil Kurumu Sézliik). Isletme bilimi agisindan ise belli bir iiretim giiciiniin elde
edilmesi i¢in yapilan her tiirlii harcama yatirim olarak tanimlanmaktadir (Ceylan, 2004:173). Bu
ifadelerden hareketle, yatinmi genel olarak gelecekte elde edilmesi beklenen fayda i¢in Onceden
katlanilan fedakarliklarin parasal tutar1 olarak tanimlamak olanaklidir. Yatirimla ilgili olarak yatirimcinin
nasil karar verdigi, hangi yatirim araclarina ne zaman ve hangi boyutta yatirim yapacagi hususlarina ise
yatirim siireci denilmektedir. (Karan, 2001: 3).

Yatirimlar kisa ve uzun vadeli yatirimlar seklinde bir ayrima tabi tutulmaktadir. Nakit ve nakit benzeri
varliklar, isletmenin normal faaliyet dongiisii i¢inde paraya doniistiiriilmesi amaglanan tahvil veya hisse
senetleri gibi gegici yatirim niteligindeki finansal varliklar ile stoklar ve alacaklar, kisa vadeli yatirimlar
ya da galisma sermayesi olarak tanimlanir. Isletmenin normal faaliyet dongiisiinden daha uzun bir siirede
paraya doniistiiriilmesi amaglanan uzun vadeli alacaklar, istirak ve sabit kiymet yatirimlari ise uzun vadeli
yatirimlar olarak tanimlanir. Isletmelerin normal faaliyet dongiilerinin genelde 12 ay oldugu kabul edilir.

173



DIKKAT A!
Yatirnmlar kisa ve uzun vadeli yatirnmlar seklinde ikiye ayrilmaktadir.

Yukarida yapilan agiklamalar gercevesinde lilkemizde uygulanmakta olan Tekdiizen Hesap Plani’nda
kisa vadeli yatirnmlar Donen Varliklar, uzun vadeli yatirimlar ise Duran Varliklar olarak
siniflandirilmaktadir. Daha once yapilmig olan bir duran varlik yatiriminin ekonomik degerini veya
kullanim kapasitesini artirmak i¢in yapilan harcama ve tiikketimler de duran varlik yatirimi olarak kabul
edilmektedir.

W ] Yatirnm nedir?

Yatirnmlarin Siniflandirilmasi

Yatirimlar, yatirim gelir — gider siireleri, yatirimin ézelikleri, genis-dar anlamda yatirimlar, yatirimlarin
bagh bulunduklar: faaliyet alanlar: gibi farkl 6l¢iitlere gore siniflandirilmasi olanaklidir. Uygulamadaki
yaygin simiflandirma ise yatirimlarin 6zeliklerine gore yapilan siiflandirmadir. Buna gore yatirimlari
asagida belirtildigi gibi dort grupta ele almak miimkiindiir (Tatar, 1993:10-14 — Aktung, 1985: 299);

e Ikame (yeni proje) yatirimlari,

*  Genisletme yatirimlari,

*  Yenilestirme (modernlestirme) yatirimlari,
*  Stratejik yatirimlar.

Tkame (Yeni Proje) Yatwimlari: Kullanilamaz durumda olan veya eski teghizatin yerine yeni bir
techizatin alinmasi islemine ikame yatirrm denir. Bu yatirnmlar, kurulu bir tesiste {iretilmeyen veya
iretilmesi verimli olmayan {iriiniin {iretilmesi i¢in hazirlanan, yeni bir tesis kurulmasini amaglayan bir
projeyi gerceklestirmek iizere yapilan yatirimlardir.

Genisletme Yatirimlari: Talepteki degisikliklere bagli olarak yapilan yatirnmlardir. Mevcut
kapasitenin uzun vadeli talep tahminini karsilamadig1 durumda teknolojiyi degistirmeksizin yeni {liniteler
eklenmesi ile liretim miktarini veya {iriin ¢esidini artirmay1 hedef alan yatirimlardir.

DIKKAT A!
Genisletme yatirimlari talebe baglh olarak yapilan yatirnmlardir.

Yenilestirme (modernlestirme) Yatirimlari: Asinan, eskiyen ve yipranan veya hasar goren tesislerin
iiretime devamlarinin saglanmasi igin, iiretim kapasite ve niteliklerini degistirmeden yapilan yatirimlardir.
Bu tiir yatirimlar esasen maliyetleri diisiirmek i¢in yapilan yatirimlar olup genellikle isgiiclinde tasarruf
saglamak, mevcut mamul veya hizmetin kalitesini artirmak amaciyla yapilan yatirimlardir.

Stratejik Yatirimlar: Isletmenin varligini korumasi ve gelismesi amaciyla yapilan yatirimlardir. Bu tiir
yatirimlar, igletmenin teknolojik gelismeler ve rekabet sonucunda karsi karsiya kaldigi riski azaltmak
amaciyla yapilacagi gibi isletmede iyi bir sosyal ve psikolojik ortamin yaratilmasina katki saglamak
amaciyla da yapilabilir.

DIKKAT A!
Stratejik yatinmlar igletmenin varliginin korunmasi amaciyla yapilan

yatirimlardir.

Ozelliklerine gére yatinm tiirlerini siralayiniz?
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Yukarida belirtilen yatirim tiirlerinde, yatirim yapma diisiincesinin dogusundan séz konusu yatirimin
isletmede kullanilabilir duruma gelinceye kadar yapilan harcama ve tiikketimlerin tamami duran varlik
yatiriminin maliyetini olusturur.

Ozellikle sanayi isletmeleri ile lojistik isletmelerde toplam yatirim tutarmin énemli bir boliimiinii
duran varlik yatirimlari olugturmaktadir. Toplam yatirim tutar1 iginde 6nemli bir paya sahip olmasi, duran
varlik yatirimlarini ayrica 6nemli kilmaktadir. Duran varlik yatirimlarina iligkin olarak alinacak hatali bir
karar isletmeyi zor duruma sokabilir. Ciinkii s6z konusu yatirimlarin esnek olmamasi nedeniyle kisa
vadede bu tiir yatirimlarin geri donme olasilig1 yok denecek kadar azdir.. Bu agidan bakildiginda, duran
varlik yatirimlarinda, gelecege yonelik tahminlerin ve hesaplamalarin gercekei ve tutarli olarak yapilmasi
gerekmektedir.

M = B Yatirinm maliyeti hangi unsurlari icermektedir?

Duran Varlik Yatirimlarinin isletme Agisindan Onemi

Uzun vadeli bir yatirim olmasi ve faaliyet siireci ile dogrudan iliskili olmasi nedeniyle, duran varlik
yatirimlari igletmeler acisindan stratejik oneme sahip yatirnmlardir. Duran varlik yatirimlarini isletmeler
acisindan ¢ok Onemli stratejik yatirimlar haline getiren faktorler asagidaki gibi agiklanabilir (Akgiig,
1989: 291);

Duran Varlik Yatirim Payi: Elektrik, gaz iiretimi, telefon hizmetleri ve tasimacilik gibi kamu hizmeti
goren isletmelerde duran varlik yatirimlari; toplam yatirim tutarinin % 80’ine, madencilik, ormancilik ve
tarim isletmelerinde yaklagik % 66’sina, liretim isletmelerinin ise toplam yatirim tutarinin yaklasik %
50’sine kargilik gelmektedir. Bu durum duran varlik yatirimlarini isletmeler agisindan 6nemli kilmaktadir.

Esneklik: Duran varlik yatirnmlar ile birlikte isletmenin fonlar1 uzun bir siire belirli bir alana
baglanmakta ve bu durum karar alma sorumlulugu tasiyanlarda, bir Olglide de olsa karar alma
esnekliginin kaybolmasina yol agmaktadir. Yatirim karar1 alanlar, fonlarin uzun bir siire belirli alanlara
ayrilmasi nedeniyle, gelecekte ortaya ¢ikabilecek olaylarin baskisi altinda kalabilmektedir.

Kara Etkisi: Duran varlik yatirimlart aslinda tiiketilmis bir yatirnm tiiridiir. Ciinkii isletmeler
gelecekte tahmin ettikleri veya bekledikleri satig miktar1 ve dolayisiyla iiretim miktarina gore duran varlik
yatirimlarinda bulunurlar. Bir bagka ifadeyle duran varlik yatirim tutar1 gelecekteki talep tahminleri ile
dogrudan iliskilidir. Bu anlamda talep tahmininin olmasi gerekenden fazla yapilmasi gereksiz duran
varlik yatirirminin yapilmasina yol acacak, bu durum atil kapasitenin olusmasina, karliligin diismesi veya
isletmenin zor duruma diismesine yol agacaktir. Talebin olmasi gerekenden daha diigiik tahmin edilmesi
ise isletmenin 6nemli miigteri kayiplarina yol agacaktir. Bu durum igletmenin pazar paymin diigmesine
yol agacaktir. Isletmenin tekrar yatirim yaparak hedefledigi pazar payma ulasmasi igin ¢aba harcamasi ve
gelirinin 6nemli bir kismini bu yonde harcamasina yol agacaktir ki; bu durumda da isletmenin karlilig
6nemli 6l¢iide diisecektir.

Zamanlama: Duran varliklara yapilacak yatirnm kadar bunun zamanlamasi da Onemlidir.
Zamanlamada yapilacak bir hata igletmeyi iflasa kadar gotiirebilir.

Finansman Sorunu: Duran varlik yatirimlarinin 6nemli bir tutara karsilik gelmesi, yatirimin
finansmanini zorlagtirmaktadir. Bu nedenle duran varlik yatirimlari igin gerekli finansman ihtiyacinin
onceden belirlenerek finansman kaynaklarinin tespit edilmesi gerekir. Ayrica duran varlik edinim
sekillerinin (satin alma, imal ya da insa etme, kiralama) oncelikle tespit edilmesi gerekir.

Biitce Uzerine Etkisi: Sermaye (yatirim) biitgeleri gelecek donemlerde hazirlanacak olan nakit, satis
ve buna bagli olarak iiretim biit¢elerini de etkileyecektir. Bu nedenle yatirim biitgeleri biitceleme siireci
ile birlestirilmelidir.

W s Duran varhk yatirnmlarini stratejik yatirnrm haline getiren faktorler
nelerdir?
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Onceki boliimdeki agiklamalardan da anlasildig1 gibi yatirim faaliyeti kisa veya uzun vadede gelir elde
etmek amaciyla yapilan bir faaliyettir. Bu anlamda lojistik yatirnmlar da isletmelerin kisa veya uzun
vadede gelir elde etmek amaciyla lojistik siiregle ilgili tasmir veya tasinmazlara yapilan yatirim
faaliyetleri olarak tanimlanabilir. Lojistik faaliyetlerin yapilmasi i¢in elde bulundurulan nakit ve nakit
benzeri varliklar ile ambalaj malzemesi ve yakit gibi sarf malzemelerini kisa vadeli, dénen varlik
niteligindeki lojistik yatirnmlar olarak ifade etmek miimkiindiir. Lojistik faaliyetlerin yerine getirilmesi
icin gerekli olan depo binasi1 veya depolama alani, forklift, tagima bantlari, yiikleme ve bosaltma vingleri,
kamyon, tir, ucak, gemi gibi tagima araglari, vb. maddi duran varliklar ile ag(web) hizmetleri, yazilim
programlari ve isim hakki gibi maddi olmayan duran varliklara yapilan yatirimlar ise uzun vadeli, duran
varlik niteligindeki lojistik yatirimlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

DIKKAT A!
Muhasebe yazininda kisa vadeli yatinmlar donen varlik, uzun vadeli

yatirimlar ise duran varhlk yatirnmi olarak ifade edilmektedir.

Bu béliimde lojistik isletmelerde toplam yatirimlar i¢inde 6nemli yer tutan duran varlik niteligindeki
uzun vadeli lojistik yatirimlar belirtilerek, bu yatirimlara iligkin muhasebelestirme esaslar1 agiklanacaktir.

LOJIiSTIK YATIRIMLAR VE MUHASEBELESTIRME ESASLARI

Uzun vadeli lojistik yatirimlar agagidaki gibi siralamak miimkiindiir:
*  Depo binasi,
* Depolama alanlar1 (arazi ve arsa),
* Kamyon, tir, ugak, helikopter, gemi, tren, boru hatt1 gibi her tiirlii tasima araci,

*  Forklift, paketleme makinesi, yiikleme ve bosaltma asansoril, ving, yiiriiyen bant gibi her tiirli
arag, gereg, makine ve tesis,

* Bilgisayar, barkod arag-geregleri, arag takip sistemi, vb.

* Bilisim sistemleri, ag (web) sitesi, intranet (isletme i¢i iletisim ig¢in), extranet (tedarik¢i ve
miisteri ile iletisim igin), elektronik veri degisim sistemleri, GPS (Kiiresel Konumlandirma
Sistemi), otomatik tanimlama, veri tanimlama sistemleri vb.

* Patent, lisans, isim veya kullanim haklari.

Yukarida sayilanlar ve bunlara benzer birgok unsur lojistik isletmelerde bir yildan daha uzun siire
kullanilmakta ve her biri énemli bir yatirnrm maliyetine sahip yatirimlar seklinde gergeklesmektedir.
Asagida ayrintilar1 agiklanan bu yatirimlarin bir kism1 Tekdiizen Hesap Plani’ndaki “25 Maddi Duran
Varliklar” grubunda, bir kismui da “26 Maddi Olmayan Duran Varliklar” grubunda
muhasebelestirilmektedir.

MADDi DURAN VARLIK GRUBUNDAKI LOJISTIK YATIRIMLAR
VE MUHASEBELESTIRME ESASLARI

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nde maddi duran varliklar “isletme faaliyetlerinde
kullanilmak iizere edinilen ve tahmini yararlanma siiresi bir yildan fazla olan fiziki varlik kalemleri”
seklinde tanimlanmistir. Maddi Duran Varliklar, Tekdiizen Hesap Plani’nda agagida belirtilen hesap
numaralari ve isimleriyle yer almaktadir.

250- Arazi ve Arsalar
251- Yeralt1 ve Yertistii Diizenleri
252- Binalar
253- Tesis, Makine ve Cihazlar
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254- Tasitlar

255- Demirbaslar

256 -Diger Maddi Duran Varliklar
257- Birikmis Amortismanlar (-)
258- Yapilmakta Olan Yatirimlar
259-Verilen Avanslar

Vergi Usul Kanunu’nun 262. maddesinde diizenlenen maliyet bedeli, bir iktisadi degerin edinilmesi
veya degerinin artirilmasi nedeniyle yapilan tiim harcamalarin toplamini ifade eder. Maliyet bedeli
kavramiin igeriginin tespiti diirlist ve diizenli muhasebe ilkelerine ve bu ilkelere dayanan muhasebe
uygulamasina birakilmistir (Tokay, 2002: 29).

Maliyet bedeli genel olarak alis bedeli ve giderlerden olugur. Alig bedeli, satin alinan varlikla ilgili bir
fatura ile belgelenen degerdir. Maliyet bedelinin ikinci unsuru ise, alis bedeli disinda, miilkiyetin elde
edilmesi amactyla katlanilan her tiir dolaysiz ve dolayl1 giderlerden olusur. Varligin edinilmesiyle iligkili
olarak yapilan harcamalar arasinda kredi ve bor¢lanmalarin faiz ve komisyonlarini, kur farklarini, varligin
isletmeye ulagsmasina kadar yapilan giderleri, varlikla ilgili sézlesme, glimriik giderlerini sayabilir.

Maliyet maliyet bedeli, olduk¢a nesnel (objektif) ve en ¢ok uygulama alam1 bulan degerleme
Olciisiidiir. Maliyet bedeli dlgiisiiyle degerlenecek duran varliklar arasinda; tiim maddi duran varliklar ile
haklar, arastirma ve gelistirme giderleri, 6zel maliyetler ve diger maddi olmayan duran varliklar yer alir
(Tokay, 2002: 30)

Tarihsel verilerle olusturulan maliyet bedeli, bir varligin degerini belirlemede yiiksek enflasyon
donemlerinde gergek degeri gdstermekten uzak kalmaktadir. (Tokay, 2002: 30).

Vergi Usul Kanunu’nun 269. maddesine gore iktisadi isletmelere dahil tiim gayrimenkuller maliyet
bedelleri ile degerlemeye tabi tutulur. Vergi Usul Kanunu’nun 262. maddesine gore maliyet bedeli,
iktisadi bir kiymetin edinimi ya da degerinin artirilmasi nedeniyle yapilan 6demelerle bunlarla ilgili diger
tiim giderlerin toplamini ifade etmektedir. Vergi Usul Kanunu’nun 269. maddesinde ise gayrimenkuller
baslhig1 altinda maliyet bedeli ile degerlemeye tabi tutulacak varliklar asagidaki gibi sayilmistir;

*  Gayrimenkullerin tamamlayici unsurlar1 ve ayrintilari
¢ Tesisat ve makineler,

*  Gemiler ve diger tasitlar,

*  Gayrimaddi haklar.

Vergi Usul Kanunu’nun 270. maddesine gore gayrimenkullerde, maliyet bedeline, satin alma
bedelinden (fatura bedeli) baska, asagida yazili unsurlarin da dahil edilmesi gereklidir. Bunlar;

* Makine ve tesisatta glimriik vergileri, nakliye ve montaj maliyetleri,

* Mevcut bir binanin satin alinarak yikilmasindan ve arsasmin tesviyesinden kaynaklanan
maliyetlerdir.

Noter, mahkeme, kiymet takdiri, komisyon ve tellaliye giderleri ile emlak alim ve tasit alim vergilerinin
maliyet bedeline eklenmesi veya genel giderler arasinda gosterilmesi ise yiikiimliilerin istegine
birakilmistir.

Vergi Usul Kanunu’na gore duran varliklarin kredili alinmasi durumunda, duran varliklarin
aktiflestirildigi yilin sonuna kadar isleyen kredi faizlerinin edinilen duran varligin maliyetine eklenmesi
zorunludur. S6z konusu duran varligin aktiflestirildigi yili takip eden donemlere isabet eden duran
varlikla ilgili kredi faizlerinin ise duran varligin maliyetine dahil edilip edilmemesi isletmelerin istegine
birakilmistir.

Duran varliklar edinildikten sonra duran varliklarla ilgili olarak gergeklesen deger veya kapasite
artiglarina iligkin harcamalar da maliyete dahil edilmek zorundadir. Ancak siireli bakim ve onarim veya
isletme malzemesi niteliginde olan kiigiik tutarli parca degisimleri donem gideri olarak muhasebelestirilir.
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Yukarida yapilan genel nitelikteki aciklamalardan sonra maddi duran varlik unsuru olarak lojistik
yatirimlarin hangi hesaplarda ne sekilde muhasebelestirilmesi gerektigi ve muhasebelestirme esaslari
asagida agiklanmistir.

DIKKAT A!
Uzun vadeli lojistik yatirimlarin ekonomik degerini veya kullanim

kapasitesini artiran blyiik ¢apli onarimlar s6z konusu yatinnmin maliyetine eklenmektedir.

W #» B8 Duran varlik edinimi nedeniyle katlanilan faizler nasil

muhasebelestirilir?

Arazi ve Arsalar

Isletmeye ait her tiirlii arazi ve arsa “250 Arazi ve Arsalar” hesabinda muhasebelestirilir. Uretim ve ticaret
isletmelerinde arazi ve arsalar depolama alani olarak kullanilmak sureti ile lojistik siirecin bir pargasini
olusturur. Ayn1 sekilde lojistik isletmeler tasima faaliyetini yuriittiikleri varliklar1 bos arazi ve arsalarda
gecici siire ile depolayabilirler. Bos arazi ve arsalar maliyet degeri ile degerlemeye tabi tutulur. Vergi
Usul Kanunu’nun 314.maddesine goére bos arazi ve arsalara amortisman ayrilmayacagi hiikme
baglanmistir. Ancak lizerinde meyvelik, dutluk, fidanlik, zeytinlik, bag vb.tarim tesisleri ve insa edilmis
olan her nevi yollar ve harklar bulunan arazi ve arsalar amortisman islemine tabi tutulur.

Ornek 1: T&D Lojistik Isletmesi depolama alani olarak kullanmak amaciyla 01.03.2012 tarihinde
bedeli bankadan 6denmek iizere £500.000 maliyet bedeli ile bir arazi satin almistir. Arazinin devir ve
tapu masraflar1 icin £20.000 isletmenin bankadaki hesabindan ddenmistir (KDV ihmal edilmistir).

01.03.2012

250 ARAZi VE ARSALAR 520.000
250.01. Alis Bedeli 500.000
250.02. Alis Giderleri 20.000

102 BANKALAR 520.000

Arsanmin satin alinmasi nedeniyle

DIKKAT A!
Duran varlik edinimi sirasinda ortaya ¢ikan tim ahls giderleri ile

indirime konu olmayan vergiler, edinilen varligin maliyetine dahil edilebilir.

Yeralti ve Yeriistu Duzenleri

Isletme faaliyetleri ile ilgili bir isin ger¢eklesmesini saglamak ya da kolaylastirmak igin, yeraltinda veya
iistiinde insa edilmis her tiirlii yol, hark, koprii, tiinel, bolme, sarnig, iskele gibi yapilar “251 Yeralt1 ve
Yeriistii Diizenleri” hesabinda izlenmektedir. Lojistik isletmeler kendi makine, arag, gere¢ park alani veya
depolama alanlarini olustururken, kendi yol, kdprii, kanalizasyon sistemi veya iskelelerini yapabilirler. Bu
anlamda s6z konusu yapilar, biiytlik tutarli lojistik yatirimlar olarak karsimiza ¢ikar ve bu tiir yatirimlarin
251 kodlu hesapta muhasebelestirilmesi gerekmektedir. S6z konusu lojistik yatirimlar maliyet bedeli ile
degerlenir ve amortismana tabi tutulurlar.

Ornek 2: T&D Lojistik Isletmesi 15.03.2012 tarihinde araglarini park etmek amaciyla 2000 m* yere
parke tas doseme ve bu alam duvarla ¢evirme isine baglamistir. Yapilan isler karsihiginda £750.000.lik
malzeme satin alinmis, 6demenin tamami isletmenin bankadaki hesabindan yapilmistir Yapilan bu
islemler toplam £1.850.000 harcanarak 25.04.2013 tarihinde tamamlanmistir. (KDV ihmal edilmistir).

Burada parke tagi doseme ve duvar 6érme islemi belli bir siirede gerceklesmesi nedeniyle katlanilan
maliyetler oncelikle gecici bir hesap olan ‘“258 Yapilmakta Olan Yatirimlar” hesabinda biriktirilecek,
yatirimin tamamlanmasi ile birlikte bu gegici hesapta biriken tutar, Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri hesabina
aktarilacaktir.
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15.03.2012
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 750.000
258.01. Malzeme Maliyeti

102 BANKALAR 750.000
Yapumi siiren park alani igin katlanilan maliyet

25.04.2012
251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI 1.850.000
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 1.850.000

Islemin tamamlanmasi nedeniyle

DIKKAT A!
Yapilmakta olan yatinmlar hesabi gegici bir hesaptir. Yatirbm

tamamlandiginda bu hesapta biriken tutar ilgili madddi duran varlik hesabina aktariimak
suretiyle kapatilir.

Binalar

Isletme faaliyetlerinde kullanilan veya kiraya verilen isletmeye ait binalar ile bunlarin ayrilmaz pargalar
“252 Binalar” hesabinda izlenir. Lojistik isletmelerde depolar, kapali park yerleri ve genel yonetim
binalar1 bu hesapta izlenir. Binalar, maliyet bedeli ile degerlemeye tabi tutulur. Uzerindeki arsa payi ile
birlikte amortisman islemine tabi tutulabilir.

Ornek 3: T&D Lojistik Isletmesi tasidigi mallar1 gegici olarak depolamak amaciyla 30.06.2012
tarihinde Z Bankasindan kredi ¢ekerek £300.000 karsiliginda bir depo satm almustir. Odeme, kredi
hesabindan mevduat hesabina aktarilan £300.000 ile yapilmistir. Depo binasinin devir ve tapu masraflari
icin £15.000 banka araciligiyla 6denmistir. 31.12.2012 tarihi itibari ile bankadan kullanilan £300.000
krediye £31.500 faiz tahakkuk ettirildigi bilgisi edinilmistir (KDV ihmal edilmistir).

Vergi Usul Kanunu’na gore binanin edinimi sirasinda katlanilan tiim maliyetler ile donem sonuna
kadar isleyen faiz giderinin binanin maliyetine yiiklenmesi gerekmektedir.

30.06.2012

102 BANKALAR 300.000
252. Z Bankasi

300 BANKA KREDIiLERi 300.000
300.01 Z Bankasi
Kredinin ¢ekilmesi nedeniyle

30.06.2012

252 BINALAR 315.000
252.01 Bina Bedeli 300.000
252.02 Devir Masraflari 15.000

102 BANKALAR 315.000

Binanin satin alinmasi nedeniyle

31.12.2012

252 BINALAR
252.03 Faiz Maliyeti 31.500
300 BANKA KREDIiLERIi 31.500
Isleyen faizin tahakkuk kayd

179



Tesis Makine ve Cihazlar

Isletmenin mamul veya hizmet iiretim siirecinde kullandig1 her tiirlii makine, tesis ve cihazlar ile bunlarin
eklentileri “253 Tesis, Makine ve Cihazlar” hesabinda muhasebelestirilir. Lojistik isletmelerde kullanilan
konveyor (yiikii havadan veya yerden tasimaya yarayan ve kapali devre ¢alisan alet, tasiyici), forklift
(aguwr yiikleri ¢atallar: araciligiyla kaldirmak ve ozellikle bir araca ya da rafa yiiklemek igin kullanilan bir
¢esit is makinesi),ving, yiikleme ve bosaltma asansorleri ile paketleme makinelerinin edinme maliyetleri
bu hesapta izlenir. Bu hesapta izlenen varliklar, maliyet bedeliyle degerlenir ve amortismana tabi tutulur.

Ornek 4: T&D Lojistik Isletmesi faaliyet siirecinde kullanmak amaciyla 13.07.2012 tarihinde 6 ton
yiikleme kapasiteli bir forklifti £35.000’ye, koli bantlama makinesini ise £5.000’ye satin almustir.
Odemeler isletmenin bankadaki hesabindan yapilmistir (KDV ihmal edilmistir).

13.07.2012
253 TESIS MAKINE VE CIHAZLAR 40.000
253.01 Forklift 35.000
253.02 Koli Band1 Makinesi 5.000
102 BANKALAR 40.000

Forklift ve koli bandr makinesi alinmasi nedeniyle

DIKKAT A!
Forklift, Tasitlar degil, Tesis, Makine ve Cihazlar hesabinda izlenir.

Tasitlar

Isletmede kullanilan tiim tasitlar “254 Tasitlar” hesabinda izlenmektedir. Lojistik isletmelerde kamyon,
tir, ugak, gemi vb. her tiirlii kara, deniz ve hava tagit araclar1 bu hesapta izlenir. Tagitlar, maliyet bedeli ile
degerlemeye tabi tutulur ve amortisman islemine tabidir.

Ornek 5: T&D Lojistik Isletmesi faaliyet siirecinde kullanmak amaciyla 25.04.2012 tarihinde
1$ = £1,75 kuruyla 3.000.000 ABD Dolari’m1 A Banka’sindan 6deyerek bir yiik gemisi satin almistir.
(KDV ihmal edilmistir).

25.04.2012
254 TASITLAR 5.250.000
01. Yiik Gemisi
102 BANKALAR 5.250.000
102.05. A Bankasi Doviz Tevdiat Hesabi
Yiik gemisinin satin alinmasi

Demirbaslar

Isletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi igin kullanilan her tiirlii biiro makine ve cihazlar ile déseme, masa,
koltuk, dolap ve mobilya gibi varliklar “255 Demirbagslar” hesabinda izlenir. Bu hesaba kaydedilen
varliklar maliyet bedeli ile degerlemeye tabi tutulur ve bu varliklara amortisman ayrilir.

Ornek 6: T&D Lojistik Isletmesi faaliyet siirecinde kullanmak iizere 28.04.2012 tarihinde 10 adet
bilgisayari, toplam £15.000’ye C Bankasindan 6deme yaparak satin almistir (KDV ihmal edilmistir).
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28.04.2012
255 DEMIRBASLAR 15.000
01. 10 Adet Bilgisayar
102 BANKALAR 15.000
102.04. C Bankas1
Bilgisayarlarin (10 adet) satin alinmasi

Diger Maddi Duran Varliklar

Yukarida sayilan maddi duran varliklar hesaplarina girmeyen maddi duran varliklar “256 Diger Maddi
Duran Varliklar” hesabinda izlenir. Bu gruptaki varliklar da maliyet bedeli ile degerlemeye ve
amortisman islemine tabi tutulur.

Ornek 7: T&D Lojistik Isletmesi faaliyetlerinde kullanmak amaciyla 29.07.2012 tarihinde £4.000.ye
celik halat ve £6.000’ye koruma ¢adirlar1 satin almis bedelini ¢ekle ddemistir. (KDV ihmal edilmistir).

29.07.2012
256 DIGER MADDi DURAN VARLIKLAR 10.000
257.01. Celik Halat 4.000
257.02. Koruma ¢adirlari 6.000
103 VERILEN CEKLER VE ODEME
EMIRLERI 10.000

103.04. C Bankasi ¢ekleri
Celik halat ve ¢cadir satin alinmast

Yapilmakta Olan Yatirimlar

Tekdiizen Hesap Plani’nda “258 Yapilmakta Olan Yatirimlar” hesabi, isletme tarafindan yapilan, disariya
yaptirilan veya satin alma siireci devam eden maddi duran varliklarin isletme tarafindan kullanilabilir hale
gelinceye kadar gegen siirede ortaya ¢ikan maliyetlerin gegici olarak izlendigi hesaptir. Ornegin lojistik
isletmesi tarafindan insa edilen veya ettirilen depolar i¢in katlanilan tiim maliyetler depo tamamlanincaya
kadar bu hesapta izlenir. Depolar tamamlandiktan sonra hesapta biriken maliyet “Binalar” hesabina
aktarilir. Hesabin kullanimina iliskin bir 6rnek yukarida Ornek 2°de verilmistir.

Verilen Avanslar

Maddi duran varliklarla ilgili olarak yurt i¢i ve yurt disindaki kisi ya da kuruluslara yapilan avans
o0demeleri “259 Verilen Avanslar” hesabinda izlenmektedir. Lojistik yatirnmlarla ilgili olarak avans
o0demesi yapildiginda bu hesaba bor¢ kaydi yapilir. Maddi duran varlik elde edildiginde ise bu hesaba
alacak kayd1 yapilarak, ilgili maddi duran varlik hesab1 bor¢landirilir.

Ornek 8: T&D Lojistik Isletmesi 15.10.2012 tarihinde satin alacag bilgisayarlarla ilgili olarak banka
aracihgiyla £10.000. avans odemesi yapmustir. Bilgisayarlar 19.11.2012 tarihinde isletmeye teslim
edilmis ve kalan £25.000.i¢in senet verilmistir. (KDV ihmal edilmistir).

Bu iglemler nedeniyle avans ddemesi yapildiginda “259 Verilen Avanslar” hesabina borg kaydi
yapilacak, bilgisayarlar isletme tarafindan teslim edildiginde ise bu hesaba alacak kaydi yapilarak hesap
kapatilacaktir.

181



15.10.2012
259 VERILEN AVANSLAR 10.000
259.05. Demirbas Alim1 Avanslari

102 BANKALAR 10.000
Bilgisayar alimi icin verilen avansin kaydi
19.11.2012
25.000
255 DEMIRBASLAR
255.22 Bilgisayarlar
259 VERILEN AVANSLAR 10.000
321 BORC SENETLERI 15.000

Bilgisayarlarin teslim alinmasi nedeniyle

Maddi duran varliklar hangi degerleme olg¢iisii ile degerlemeye tabi

tutulur, maddi duran varliklardan hangisi amortisman igslemine konu olmaz?

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIK GRUBUNDAKI LOJISTIK
YATIRIMLAR VE MUHASEBELESTIRME ESASLARI

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’'nde maddi olmayan duran varliklar isletmenin belli bir
sekilde yararlandig1 ya da yararlanmay1 bekledigi, herhangi bir fiziki varliga sahip olmayan, aktiflestirilen
giderler ile belli kosullar altinda yasal olarak himaye goren haklar ve serefiyeden olusur (Tokay, 2002:
19). Maddi olmayan duran varliklar, THP’nda asagida belirtilen hesap numaralar1 ve isimleri ile yer alir.

260- Haklar

261- Serefiye

262- Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri

263- Arastirma ve Gelistirme Giderleri

264- Ozel Maliyetler

267- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
268- Birikmis Amortismanlar (-)

269-Verilen Avanslar

Maddi olmayan duran varliklari tanimlayiniz.

Haklar

Isletmenin belli bir bedel ddeyerek elde ettigi imtiyaz, patent, lisans, ticari marka ve unvan gibi yasal
tasarruflar ile kamu otoritelerinin isletmeye belli alanlarda tanidig1 kullanma, yararlanma gibi yetkiler
dolayisiyla yaptig1r harcamalar “260 Haklar” hesabinda izlenir. Lojistik isletmesi taninmig bir tagima
isletmesinin isim hakkini satin almasi durumunda, isim hakki i¢in 6demis oldugu bedeli kaydedecegi
hesap, 260 Haklar hesabidir. Vergi Usul Kanunu’na gore finansal kiralama yolu ile satin alinan gemi,
kamyon, u¢ak veya makine, techizat gibi maddi duran varliklar da bu hesapta muhasebelestirilir. Bu
hesapta yer alan varliklar maliyet bedeli ile degerlenir ve amortisman (itfa) islemi uygulanir.

Ornek 9: T&D Lojistik Isletmesi 30.07.2012 tarihinde A Bankasi’ndan £150.000 6deyerek S&A
Tasima Isletmesi’nin isim hakkin1 satin almistir (KDV ihmal edilmistir).
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30.07.2012

260 HAKLAR 150.000
260.01 S&A Tsletmesi Isim Hakki
102 BANKALAR 150.000

102.01 A Bankasi

S&A isletmesinin isim hakkinin satin alinmasi nedeniyle

DIKKAT A!
Finansal kiralama yolu ile elde edilen duran varliklar VUK’a gore

Haklar hesabinda izlenmektedir.

Serefiye

Bir isletmenin devir alinmasi sirasinda katlanilan maliyet ile s6z konusu isletmenin rayi¢ bedelle
hesaplanan net varliklarinin degeri arasinda ortaya ¢ikan olumlu fark “261 Serefiye” hesabinda izlenir.
Bir lojistik igletmesi diger bir tagima veya lojistik isletmesini net varlik degerinden daha biiyiik bir tutarla
satin alirsa, net defter degeri ile satin alma degeri arasindaki farki Serefiye hesabinda izleyecektir.
Serefiye, Vergi Usul Kanunu’na gore kayitli degeri ile degerlemeye tabi tutulur ve amortisman islemine
tabidir.

Ornek 10: T&D Lojistik isletmesi, 05.08.2012 tarihinde net defter varlik degeri £1.000.000 olan
S&H Lojistik Isletmesini £1.500.000 6deyerek satin almistir. (Bu 6rnekte sadece serefiyenin kaydi
yapilarak isletmenin satin alinmasi sirasinda varlik ve yabanci kaynaklarin muhasebelestirilmesi
gosterilmeyecektir).

05.08.2012
261 SEREFiYE 500.000
261.01 S&H isletmesinin Serefiyesi
102 BANKALAR 500.000

102.01 A Bankast
S&H isletmesinin satin alinmasi nedeniyle

Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri

Isletmelerin kurulmasi, yeni subeler agilmasi veya islerin siirekli olarak genisletilmesi amaciyla yapilan
ve karsiliginda maddi bir deger elde edilmeyen giderlerin aktiflestirilmesi durumunda “262 Kurulug ve
Orgiitlenme Giderleri” hesabi kullanilir. Bu tiir giderlerin aktiflestirilmesi veya dénem gideri yazilmasi
isletmenin istegine birakilmigtir. Lojistik igletmenin bir baska sehirde veya ayni sehrin bagka bir semtinde
sube agmasi dolayisiyla katlanacagi maliyetler bu hesapta izlenir. Aktiflestirilen kurulug ve orgiitlenme
giderleri kayitl degerleri ile degerlemeye tabi tutulur ve amortisman(itfa) iglemi uygulanir.

Ornek 11: Merkezi Ankara’da olan T&D Lojistik Isletmesi 07.08.2012°de Nigde’de bir sube agmus,.
sube acilis1 ile ilgili olarak noter, sdzlesme, yazisma ve hizmet alimi vb. harcamalar i¢in £45.000 cekle
6deme yapmustir. ABC Isletmesi s6z konu giderleri aktiflestirerek muhasebelestirmeye karar vermistir.
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07.08.2012
262 KURULUS VE ORGUTLENME GIDERLERI 45.000
262.01 Nigde Subesi kurulus masraflari

103 VERILEN CEKLER VE
ODEME EMIiRLERIi 45.000
103.01 A Bankasi Cekleri
Nigde Subesi a¢ilmasi nedeniyle

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Isletmede yeni iiriin ve teknolojiler olusturulmasi, mevcutl olanlarm gelistirilmesi ve benzeri amaglarla
yapilan her tiirli harcamalar, “263 Arastirma ve Gelistirme Giderleri” hesabinda izlenmektedir. Vergi
Usul Kanunu’na gore arastirma ve gelistirme giderlerinin aktiflestirilmesi istege birakilmigtir. Lojistik
isletmede kullanilan herhangi bir aracin veya makinenin gelistirilmesi ile ilgili olarak miihendislik
isletmelerine yapilan 6demeler ve 6deme vaatleri bu hesabin borcunda izlenir. Ar-Ge giderleri maliyet
degeri ile degerlemeye tabi tutulur. Amortisman islemine de tabidir.

Ornek 12: T&D Lojistik Isletmesi faaliyetlerinde kullandig1 yiikleme ve bosaltma asansorlerinin
daha az yakit kullanarak, daha ¢ok yiikk tagimasini saglayacak teknik gelistirme faaliyetini
gergeklestirmesi nedeniyle, MYD Miihendislik Isletmesine 10.08.2012 tarihinde $50.000’yi ¢ek ciro
ederek 6demistir.

10.08.2012
263 ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLERI 50.000
263.01 Yiik Asansorleri Gelistirme Gideri
101 ALINAN CEKLER 50.000
101.01 A Ltd.Sti Cekleri
MYD Miihendislik Isletmesine yapilan édeme nedeniyle

Ozel Maliyetler

Kiralanan gayrimenkullerin gelistirilmesi veya ekonomik degerinin siirekli olarak artirilmasi amaciyla
yapilan giderler (normal bakim, onarim ve temizleme giderleri hari¢) ile bu gayrimenkuliin kullanilmasi
icin yapilip kira siiresinin sonunda mal sahibine birakilacak olan varliklarmn bedelleri “264 Ozel
Maliyetler” hesabinda izlenir. Ornegin kiralanan bir depoya kalici soguk hava tesisi ddsenmesi
durumunda, bu soguk hava tesisi icin katlanilan maliyetler 6zel maliyetler hesabinda izlenir. Ozel
maliyetler maliyet degeri ile degerlenir ve amortisman islemine tabidir.

Ornek 13: T&D Lojistik Isletmesi 12.08.2012 tarihinde, kiralik olan bir depoya £50.000 bedel karsilig
soguk hava tesisi, £20.000 karsilig1 sokiilebilir raflar yaptirmistir. Odemeler banka araciligiyla yapilmistir
(KDV ihmal edilmistir). Yapilan soguk hava tesisi 6zel maliyetler hesabina kaydedilirken, sokiilebilir
raflar demirbaslar hesabina kaydedilmelidir.

12.08.2012
255 DEMiRBASLAR 20.000
255.01. Sokilebilir Raflar
264 OZEL MALIiYETLER 50.000
264.01. Soguk Hava Tesisi

102 BANKALAR 70.000

102.01 A Bankasi

Satin alinan raflar ve kiralik depoya yaptirilan soguk hava tesisi
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M s Degerleme olgiisii olarak kayithh degerin kullanildigi maddi olmayan
duran varlik kalemleri hangileridir?

LOJISTIK YATIRIMLARIN HiZMET URETIM MALIYETINE
YANSITILMASI

Lojistik hizmet iiretimi emek ve bir donemde kullanilarak tiiketilen mal ve hizmetlerin yanisira, birden
fazla donemde kullanilan duran varliklarin katkisiyla olusur (Tokay, 2002: 77). Maddi ve maddi olmayan
duran varlik niteligindeki lojistik yatirimlar isletmelerde bir yildan daha uzun siire kullanilirlar. Bu
varliklarin yararlar1 sadece maliyetlerine katlanildiklar1 yil iginde titkenmeyip faydali olduklar1 ekonomik
Omiirleri boyunca devam eder. Lojistik yatirnmlarin yararlarmin sinirli ekonomik omiirleri boyunca
siirmesi nedeniyle, bu yatirimlar igin katlanilan maliyetlerin s6z konusu yatirnm tutarlarmin yararl
olduklar1 ekonomik omiirleri boyunca dagitilmasi gerekir. Bir bagka ifadeyle s6z konusu maliyetlerin,
lojistik yatirimlarin yararli dmiirleri boyunca gidere doniistiiriilmesi gerekmektedir.

Ekonomik omrii sinirlayan nedenler; fiziki yipranmaya, teknolojik yipranmaya ya da ekonomik
yipranmaya bagl olabilir. Bu nedenlerin birinin ya da tiimiiniin birden ortaya ¢ikmasi olanaklidir. Bir
duran varligin, yillar boyunca kullanilarak eskimesi fiziki yipranmaya, ayni iiretimi daha hizli ve daha az
maliyetle yerine getirecek yeni bir duran varligin devreye girmesi teknolojik yipranmaya, yapilan
iretime, tiiketici zevklerinde ortaya c¢ikan degisiklikler nedeniyle, duran varligin kullanilamaz hale
gelmesi ise ekonomik yipranmaya Ornektir. Bu nedenlere dayali olarak, duran varligin ekonomik
Omriiniin sinirlt olmasi, amortisman ayirmanin gerek¢esini meydana getirir (Tokay, 2002: 78).

Amortisman ayirmanin amaci ise, lojistik yatirimlarin maliyet bedelini, o yatirimin ekonomik émrii
icinde donem giderlerine veya hizmet maliyetlerine yansitmaktir.

BILANGCO
DONEN VARLIKLAR GELIR GIDER TABLOSU
N Stoklar < Net Satiglar
#thllsrtlllni Gel. Aylara Ait Gid. <= L———— > (Satiglarin Maliyeti)

et DURAN VARLIKLAR Briit Satis Kari (Zarari)

Md. Duran Varliklar . . .
Md. Olm Dur. Varlk —>(Faaliyet Giderleri)

Gel. Yillara Ait Gid. ——

Faaliyet Kari (Zarar)

» Dig. Fa. Ol. Gel. Kar
D lerd

 Hodh (Dig. Fa. OL. Gid. Zarar)
Saglayacak Stok > (Finansman Gid.)

Maliyet
Y Giderleri

Dénemsel Amortisman
ve Tiikenme paylari

Gelecek

Olagan Kar (Zarar)
Ol. Disi. Gel. ve Kar

~(Ol. Disi Gid. Ve Zarar)

Maliyetler

Donem Kari (Zarari)
(Donem Kari Vergi Kars.)

Dénem
Giderleri

Cari
Dénemde
Yarar
Saglayan

Donem Net Kari (Zarari)

Isletme Yararsiz

Giderleri Oldug
(Hizmet Uretim Anl a;%;n Zararlar
Maliyeti)

Sekil 8.1: Lojistik Maliyet ve Donem Giderlerinin Finansal Tablolara Akisi

Kaynak: Blyilkmirza, K. (2007). Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Ankara, s. 58.
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Lojistik faaliyetlerle ilgili olarak ortaya ¢ikan maliyetler dogrudan “740 Hizmet Uretim Maliyeti”
hesabinda izlenir. Amortisman islemleri ile her déoneme isabet eden lojistik yatirim maliyetleri de “740
Hizmet Uretim Maliyetleri” hesabinda izlenmektedir.

Yukaridaki aciklamalardan da anlagsildigi gibi lojistik yatirimlar maliyet degerleri ile bilangoda
gosterilmektedir. Daha sonra smirli olan ekonomik Omiirleri boyunca yatirim maliyetleri amortisman
islemleri ile hizmet {iretim maliyetlerine yansitilarak giderlestirilmek suretiyle maliyetlerinin gelir tablosu
ile iligkisinin kurulmasi saglanir. Lojistik yatirim maliyetleri ile donem isletme giderlerinin hizmet {iretim
maliyetlerine yansitilma esaslarini Sekil 8.1 yardimi ile 6zetlemek miimkiindiir

Muhasebe yazininda ve Vergi Usul Kanunu’nda gerek amortisman hesaplama gerekse hesaplanan
amortismanlarin kaydedilmesi  islemleri ile ilgili olarak kullanilabilecek birden fazla ydntem
bulunmaktadir. Isletmeler bu yoéntemlerden birini kullanarak lojistik maliyet yatirimlarin: ilgili doneme
iligkin hizmet iiretim maliyetine yansitabilir. Bu bolimde lojistik maliyetlerin Vergi Usul Kanunu
kapsaminda hizmet iiretim maliyetlerine yansitilma esaslar1 agiklanacaktir.

AMORTISMAN iSLEMLERI

Amortisman Kavrami

Hizmet ya da mal {iretimi, emek ile bir donemde kullanilarak tiiketilen malzeme ve hizmetlerin yan1 sira
birden fazla déonemde kullanilan duran varliklarin katkisiyla olusur. Arazi ve arsalar digindaki duran
varliklarin isletme amagclarina uygun olarak yapacaklari hizmet siireleri ise ekonomik Omiirleriyle
sinirlidir. Duran varligin ekonomik émriiniin sinirli olmasi, amortisman ayirmanin gerek¢esini meydana
getirir (Tokay, 2003: 26).

Amortisman kavramimi acgiklayan degisik tanimlar bulunmaktadir. Genel olarak amortismani,
“igletmede kullanilan duran varliklarin kullanildiklar1 siirece ugradiklart deger azalmalarinin gider
yazilmasi islemi” (Sevilengiil, 2009: 410) olarak tanimlamak miimkiindiir. Bu anlamda uzun vadeli
lojistik yatirnmlari ile donemin hizmet {iretim maliyeti arasinda iligki amortisman islemleri ile
kurulmaktadir.

W s Uzun vadeli lojistik yatirnmlar ile donemin hizmet liretim maliyeti
arasindaki iligki nasil saglanir?

Amortisman Konusu

Amortisman kavramimnin tanimi Vergi Usul Kanunu’nda yapilmamakla birlikte Kanun’un 313’{incii
maddesinde; igletmede bir yildan fazla kullanilan ve yipranmasi, aginmasi veya degerinde diismeye maruz
kalmast muhtemel bulunan varliklarin, Kanun’da yer alan degerleme usullerine gore tespit edilen
degerlerinin yok edilmesinin amortismanin konusunu olusturdugu belirtilmistir.

Amortismana Tabi Varliklar:

*  Gayrimenkuller,

*  Vergi Usul Kanunu’nun 269. maddesi geregince gayrimenkul gibi degerlenen iktisadi kiymetler;
o  Gayrimenkulleri tamamlayici unsurlar,
o  Tesisat ve makineler,
o  Gemi ve diger tasitlar,
o  Gayri maddi haklar olarak siralanmistir.

* Alet, edevat, mefrusat, demirbas ve sinema filmleridir.

Bu agiklamalar da gostermektedir ki Vergi Usul Kanunu’na gore lojistik yatirimlarin da amortisman
islemlerine tabi tutulmasi gerekmektedir.
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Amortisman Ayirma Kosullari

Vergi Usul Kanunu’na gore lojistik yatirimlara amortisman ayrilabilmesi igin lojistik yatirim unsurlarinin
asagidaki sartlara sahip olmasi gerekmektedir;

* [sletmenin aktife girmis olmas1 (envanterine kayitl olmasi),

*  Yipranmaya, asinmaya veya kiymetten diismeye maruz bulunmasi,

e Isletmede bir yildan fazla kullanilmast,

*  Amortisman konusu varliklar arasinda yer almasi (degerinin belli bir tutarin iizerinde olmasi).

Yukarida belirtilen 6zeliklere sahip lojistik yatirimlar i¢in amortisman ayrilabilmektedir.

Amortisman Hesaplama Yontemleri

Vergi Usul Kanunu’nda amortisman uygulamasi agisindan esas itibariyle normal ve azalan bakiyeler
olmak {izere iki yontem benimsenmis olmakla beraber, madenler i¢in 6zel bir amortisman sekli
ongoriilmekte, belli nedenlerle olagan disi yipranma, aginma veya deger kaybina ugrayan kiymetlerde,
fevkalade amortisman uygulamasi esasi benimsenmektedir. Vergi Usul Kanunu her bir varlik igin,
kullanilacak amortisman hesaplama yénteminin segiminde isletmeleri serbest birakmustir. Ornegin, bir
isletme makineleri i¢in azalan bakiyeler yontemi ile amortisman hesaplarken, demirbaglar i¢in normal
amortisman yontemini kullanarak amortisman hesaplayabilir (Deran ve Yakupcebioglu, 2006).

Normal Amortisman Yontemi

Dogrusal (esit tutarli ) amortisman yontemi de denilen, normal amortisman yontemi varligin yararli dmrii
boyunca esit bir sekilde yipranacagi ve deger kaybina ugrayacagi varsayimina dayanmaktadir. Bu
durumda 6rnegin £10.000°ye satin alman bir demirbagin ekonomik Omriiniin bes yil oldugu
varsayimindan hareketle s6z konusu demirbasin maliyetinin her yil 1/5’1 ( 0,2’si veya % 20’si) kadar bir
kismi1 yani £2.000 amortisman gideri yazilacaktir.

Ornek 14: T&D Lojistik Isletmesi 01.05.2012 tarihinde, yiik tasimak amaciyla maliyet bedeli
£800.000 olan bir tir satin almustir. S6z konusu aracin yillik amortisman oran1 % 20 olup, isletme bu
araca normal amortisman yontemi ile amortisman hesaplamaktadir.

Bu durumda tir i¢in yillar itibari ile ayrilacak, yani hizmet iiretim maliyetine aktarilacak tutar
asagidaki gibi hesaplanacaktir.

Amortisman Amortisman Yillik Birikmis
Yillar Matrahi Oram AmTolrl':;sl:lan Amortisman Net Deger
1. Y1l 2012 800.000 0,20 160.000 160.000 640.000
2.Y112013 800.000 0,20 160.000 320.000 480.000
3.Y112014 800.000 0,20 160.000 480.000 320.000
4.Y11 2015 800.000 0,20 160.000 640.000 160.000
5.Y112016 800.000 0,20 160.000 800.000 0

Ornekte goriildiigii iizere normal amortisman yonteminde yillar itibariyle hesaplanan amortisman tutari
degisiklik gostermemektedir.

Azalan Bakiyeler (Kalanlar) Yontemi

Azalan bakiyeler yontemi varliklarin degerlerinin ilk yillarda daha fazla diisecegi, daha sonraki yillarda
ise bu deger diisiikliigiiniin goreceli olarak daha az olacagi varsayimina dayanmaktadir. Zira yontem,
duran varliklar i¢in faydali Omiirlerinin ilk yillarinda, sonraki yillara gore daha yiiksek tutarlarda
amortisman ayrilabilmesini olanak vermektedir. Ayrica son yillarda yontem degistirmek suretiyle, son yil
amorti edilmesi gereken tutarlarin bir kismini bir 6nceki yi1l amorti edebilme imkan1 da tanimaktadir.

Azalan bakiyeler (kalanlar) yonteminde amortisman orani normal amortisman yontemindeki oranin
iki kati olarak alinir. Bulunan bu oran ilk yil duran varligin maliyet bedeline , sonraki yillarda ise
ekonomik émriin son yili harig, duran varligin net degerine (maliyet bedelinden onceki yillarda ayrilmis
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olan amortismanlar toplamimnin diisiilmesiyle bulunan tutar) ile ¢carpilmak suretiyle hesaplanir. Ekonomik
omriin son yilinda ise bir 6nceki yilin net degeri kadar amortisman ayrilir.

DIKKAT A!
Vergi Usul Kanunu’na gore ilk yil azalan bakiyeler yontemine gore

amortisman ayiran bir isletmenin izleyen yillarda normal amortisman yo6ntemine
gecebilme olanagi varken, ilk yil normal amortisman yontemini gére amortisman ayiran
bir isletmenin izleyen yillarda yontem degisikligi yaparak azalan bakiyeler yontemine
gecmesi olanagi bulunmamaktadir.

Ornek 15: Normal amortisman yonteminde verilen 6rnegin (Ornek 13), azalan bakiyeler yontemindeki
uygulamasi asagidaki gibi olacaktir:

Yillar Amortisman Amortisman Am%n an Birik.mi§ N_f:t
- Matrah Oram -, Amortisman Deger
- E— Tutan
1. Y112012 800.000 0,20%2=04 320.000 320.000 480.000
(800.000 —
2.Y11 2013 320.000) 0,20%2=04 192.000 512.000 288.000
480.000
(480.000 —
3.Yi112014 192.000) 0,20%2=04 115.200 627.200 172.800
288.000
(288.000-
4.Y11 2015 115.200) 0,20%2=04 69.120 696.320 103.680
172.800
(172.800-
5.Y11 2016 69.1200 - 103.680 800.000 0
103.680

DIKKAT A!
Azalan bakiyeler yonteminde son yilin amortisman tutari olarak bir

onceki yilin net degeri esas alinir.

Amortisman Oranlari

Duran varliklara bagli olarak saglanan ekonomik yararlar, ilke olarak isletme tarafindan varligin
kullanilmasiyla tiiketilir. Varliklar, isletmede kullanildiklar siirece varliklardan yararlanildigi kabul edilir
ve bu siire varligin hizmet siiresi olarak adlandirilir. Baz1 durumlarda varligin hizmet siiresi ekonomik
kullanim siiresinden daha kisa olabilir. Bu nedenle, maddi duran varliklarin hizmet siireleri donemsel
olarak gozden gegirilmelidir. Muhasebe kuraminda amortisman oranlarini belirleme ilkesi hizmet siiresi
ve yararli Omiir esas alimmak {izere isletmelere birakilmigsken, Vergi Usul Kanunu’nun 315’inci
maddesinde isletmelerin amortismana tabi iktisadi kiymetlerini, Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
tespit ve ilan edilecek oranlar {izerinden amortismana tabi tutacaklari hiikiim altina alinmistir.

VUK’da 5024 sayili Kanun’la yapilan degisiklikten sonra, dnceki donemlerde normal amortisman igin
% 20 olarak belirlenen iist simir kaldirilmistir. Isletmelerin amortisman uygulamasinda kullanacaklar
oranlar, 28.04.2004 tarih, 25446 nolu Resmi Gazete’de yayinlanan 333 Sira Nolu Vergi Usul Kanunu
Genel Tebligi ve 339 Sira Nolu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi ile ilan edilmistir. Bu oranlar
belirlenirken varliklarin faydali dmiirleri esas alinmistir.

M = Bl Amortisman ayirmanin sartlari nelerdir?
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LOJISTIK YATIRIM MALIYETLERININ AMORTISMAN YOLUYLA
HiZMET URETIM MALIYETLERINE YANSITILMASINA ILiSKIN
UYGULAMA

T&D Lojistik Isletmesinin maddi duran varlik tiirleri, tutarlari ile her varliga iliskin amortisman oranlari
asagidaki gibidir.

Duran Varhklar Tutari Amortisman

Oran (%)
ARAZI VE ARSALAR 520.000
YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI 750.000 10
BINALAR 331.500 02
TESIS MAKINE VE CIHAZLAR 40.000 20
TASITLAR 5.250.000 20
DEMIRBASLAR 15.000 20
DIGER MADDI DURAN VARLIKLAR 10.000 15
istenenler:
1. Normal amortisman ydntemine gore isletmenin ilk yila iliskin amortismanlarini hesaplayiniz.
2. Azalan bakiyeler yontemine gore isletmenin ilk yila iliskin amortismanlarini hesaplayiniz.
3. Azalan bakiyeler yontemine gore hesaplanan amortismanlart muhasebelestiriniz.
1. Normal amortisman yontemine gore isletmenin isletmenin ilk yila iliskin amortismanlarinin

hesaplanmasi:

Arazi ve arsalara, yipranma ve eskimeye maruz kalmadig1 i¢in amortisman ayrilmayacaktir.

Yeralti ve Yeriistii Diizenleri (750.000 X 0,10) = 75.000

Binalar (331.500 X 0,02)=  6.630
Tesis Makine ve Cihazlar (40.000 X 0,20) = 8.000
Tasitlar (5.250.000 X 0,20) = 1.050.000
Demirbaslar (15.000 X 0,20) = 3.000
Diger Maddi Duran Varhklar (10.000 X 0,15) = 1.500

Toplam 1.144.130

2. Azalan bakiyeler yontemine gore isletmenin ilk yila iliskin amortismanlarinin

hesaplanmasi:

Vergi Usul Kanunu’na gore azalan bakiyeler yonteminde normal amortisman orani 2 ile ¢arpilarak
amortismanlar kalanlar {izerinden ayrilir. Duran varliklarin aktife giriginin ilk yili1 oldugu varsayilarak,
azalan bakiyeler yontemine gore amortisman islemleri asagidaki gibi olacaktir.

Arazi ve arsalara, yipranma ve eskimeye maruz kalmadigi i¢in amortisman ayrilmayacaktir.

Yeralti ve Yeriistii Diizenleri (750.000 X 0,20) = 150.000
Binalar (331.500 X 0,04) =  13.260
Tesis Makine ve Cihazlar (40.000 X 0,40) = 16.000
Tasitlar (5.250.000 X 0,40) = 2.100.000
Demirbaslar (15.000 X 0,40) = 6.000

Diger Maddi Duran Varhklar (10.000 X 0,30) 3.000
Toplam 2.288.260
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1. Azalan bakiyeler yontemine gore hesaplanan amortismanlarin muhasebelestirilmesi:

31.12.2012

740 HIZMET URETIM MALIYETI
740.06. Amortisman Giderleri

740.06.01. Yeralt1 ve Yeriistii Diiz. 150.000
740.06.02. Binalar 13.260
740.06.03. Tesis, Makine ve Cihazlar 16.000
740.06.04. Tasitlar 2.100.000
740.06.05. Demirbaslar 6.000
740.06.06. Diger Maddi Duran Varlik 3.000
257 BIRIKMiS AMORTiSMANLAR
257.01. Yeralt1 ve Yertistii Diiz. 150.000
257.02. Binalar 13.260
257.03. Tesis, Makine ve Cihazlar 16.000
257.04. Tasitlar 2.100.000
257.05. Demirbaslar 6.000
257.06.Diger Maddi Duran Varlik 3.000

Amortisman giderlerinin kaydi

31.12.2012
622 SATILAN HiZMET MALIYETI
622.01. Satilan Lojistik Hizmet Maliyeti
741 HIZMET URETIM MALIYETi
YANSITMA
Maliyetlerin yansitilmasi

31.12.2012

741 HIZMET URETIiM MALIYETi YANSITMA
740 HIZMET URETIM MALIYETi

Maliyet ve yansitma hesaplarinin kapatilmasi

2.288.260

2.288.260

2.288.260

2.288.260

2.288.260

2.288.260
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Ozet

Bu {initenin amaci uzun vadeli lojistik yatirim
maliyetlerinin muhasebelestirme esaslarini ortaya
koyarak, lojistik maliyet yatirimlarinin dénemin
hizmet iretim maliyetine yansitilmasi siirecini
ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda genel
olarak yatirim kavrami ve 6zelde lojistik yatirim
kavrami1  aciklanarak, kisa vadeli lojistik
yatirimlar ile uzun vadeli lojistik yatirimlarin
farklar1 agiklanmustir.

Lojistik isletmeler acisindan duran varlik
niteligindeki uzun vadeli lojistik yatirimlarinin
onemli bir yere sahip oldugu vurgulanmistir.
Duran varlik niteligindeki lojistik maliyetlerin
lojistik igletmeler agisindan 6nemi, bu yatirimlara
iliskin maliyetlerin hizmet {liretim maliyetlerine
dagitiminda hassas davranilmasini
gerektirmektedir.

Lojistik yatirim maliyetlerinin hizmet iiretim
maliyetine amortisman yolu ile yansitilmasi
nedeniyle, amortisman konusu agiklanarak
lojistik yatirim maliyetlerinin hizmet iretim
maliyetlerine dagitilmasinda kullanilan
amortisman ydntemleri ve muhasebelestirme
esaslar1 6rnekler yardimiyla agiklanmaistir.
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Kendimizi Sinayalim

1. Gelecekte elde edilmesi beklenen fayda igin
onceden katlanilan  fedakarliklarin  parasal
tutarma ne denir?

a. Gider
b. Yatirim
c. Maliyet
d. Zarar
e. Gelir

2. Talepteki degisiklige bagli olarak yapilan
yatirimlara ne denir?

a. Ikame yatirimlari

b. Yenilestirme yatirimlari
c. Genisletme yatirimi

d. Stratejik yatirimlar

e. Pazar yatirnmlan

3. Asagidakilerden hangisi uzun vadeli lojistik
yatirim degildir?

a. Depo binasi yaptirilmasi

b. Kamyon satin alinmasi

c. Ag (web) sayfasi diizenlenmesi

d. Kiiresel konumlandirma sistemi alinmasi
e. Ambalaj malzemesi satin alinmasi

4. Asagidakilerden hangisi
maddi duran varlik yatirimidir?

lojistik anlamda

a. Depo binast

b. Intranet sistemi
c. Ag(web) sayfast
d. Exranet sistemi
e. Isim hakki

5. Asagidaki lojistik yatirim unsurlarindan
hangisi amortisman islemine tabi degildir?

a. Depo binasi

b. Tasitlar

c. Ag(web) sayfasi
d. Arazi ve arsalar

e. Ving
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6. Asagidakilerden hangisi Tasitlar hesabinda
izlenmez?

a. Gemi

b. Kamyonet

c. Ugak

d. Forklift

e. Helikopter

7. Asagidakilerden  hangisi  Vergi  Usul
Kanunu’na gére amortisman ayirma sartlarindan
biri degildir?

a. Isletme envanterine kayitli olma

b. Yipranma veya aginma tabi olma

c. Bir yildan fazla kullanilabilme

d. Belli bir tutar iistiinde olma

e. Isletmenin elinde olma

8. Asagidaki amortisman yontemlerinden hangisi
ilk yillarda isletmenin karmin daha az ¢ikmasini
saglar?

a. Normal amortisman yontemi

b. Esit tutarli amortisman yontemi
c. Azalan bakiyeler yontemi

d. Esit yiizdeli amortisman yontemi
e. Dogrusal amortisman ydntemi

9. Lojistik yatinm maliyetleri hangi hesap
araciligtyla hizmet iretim maliyetleri hesabina
aktarilmaktadir?

a. Hizmet tiretim maliyeti hesab1

b. Hizmet iiretim maliyeti yansitma hesab1
c. Birikmig amortismanlar hesabi

d. Satilan hizmet maliyeti hesab1

e. Maliyet aktarma hesab1

10. T&D Lojistik isletmesinin 2012 yilinda
£100.000’ye satin aldig1 vincin ekonomik omrii
bes yildir. Isletme séz konusu vinci azalan
bakiyeler yoOntemine gore amortismana tabi
tutmaktadir. Bu durumda 2012 yilinda hizmet
tiretim maliyetine yansitilacak tutar kag £°dir?

a.20.000
b. 25.000
c. 30.000
d. 35.000
e. 40.000



Kendimizi Sinayalim Yanit

Anahtan

1. b Yanitimiz yanlig ise “Yatinm Kavrami ve
Tirleri” baslikli  konuyu yeniden godzden
geciriniz.

2. ¢ Yanitiniz yanlig ise “Yatirimlarin
Smiflandirilmasi”  baslikli  konuyu yeniden

gbzden geg¢iriniz.

3. e Yanmitiniz yanlis ise “Lojistik Yatirimlar ve
Muhasebelestirme Esaslart” baglikli  konuyu
yeniden gézden gegiriniz.

4. a Yanitiniz yanlis ise “Lojistik Yatirimlar ve
Muhasebelestirme Esaslar1” baglikli  konuyu
yeniden g6zden gegiriniz.

5.d Yanitiniz yanlis ise “Maddi Duran Varlik

Grubunda Mubhasebelestirilen Lojistik
Yatirnmlar” baglikli konuyu yeniden gozden
gegiriniz.

6.d Yanitimiz yanlis
Cihazlar” baglikli
gegiriniz.

ise “Tesis, Makine ve
konuyu yeniden gdzden

7. e Yanitiniz yanlis ise “Amortisman
Ayrilmasinin Sartlar1” baglikli konuyu yeniden
gbzden geciriniz.

8. ¢ Yanitiniz yanlis ise “Azalan Bakiyeler
(Kalanlar) Yontemi” baglikli konuyu yeniden
gbzden geciriniz.

9.b Yanitimiz yanlis ise “Lojistik Yatirim
Maliyetlerinin Amortisman Yoluyla Hizmet
Uretim Maliyetine Yansitilmas1” baslikli konuyu
yeniden g6zden gegiriniz.

10. e Yamtiniz yanhs ise “Lojistik Yatirim
Maliyetlerinin Amortisman Yoluyla Hizmet
Uretim Maliyetine Yansitilmas1” baslikli konuyu
yeniden g6zden gegiriniz.

193

Sira Sizde Yanit Anahtari
Sira Sizde 1

Belli bir iiretim giiciiniin elde edilmesi igin
yapilan her tirli harcama yatinim olarak
tanimlanmaktadir.

Sira Sizde 2

*  [kame (yeni proje) yatirimlari
*  Genisletme yatirimlari
*  Yenilestirme (modernlestirme) yatirimlari

¢ Stratejik yatirnmlar

Sira Sizde 3

Yatirim yapma diigiincesinin dogusundan soz
konusu yatirimin igletmede kullanilabilir duruma
gelinceye kadar yapilan harcama ve tiiketimlerin
tamami1 duran varlik yatirinminin maliyetini
olusturur.

Sira Sizde 4

Duran varlik yatirim payi, esneklik, kéra etkisi,
zamanlama, finansman sorunu, biit¢ce iizerine
etkisi.

Sira Sizde 5

Duran varlik edinimi sirasinda katlanilan faiz
maliyetinin, varligin edinim yilinin sonuna kadar
olan kismi varlik maliyetine dahil edilmek
zorundadir. Varligin edinimini izleyen yillarda
s0z konusu varligin edinimi ile ilgili olan faiz
maliyetinin varlik maliyetine dahil edilmesi veya
donem gideri yazilmasi hususunda isletmeler
serbesttir.

Sira Sizde 6

Maddi maliyet degeri
degerlemeye tabi tutulurlar. “Arazi ve Arsalar”
ile “Yapilmakta Olan Yatirimlar” amortisman
islemine tabi degildir.

Sira Sizde 7

Isletmenin belli bir sekilde yararlandigi ya da
yararlanmay1 bekledigi, herhangi bir fiziki varliga
sahip olmayan, aktiflestirilen giderler ile belli
kosullar altinda yasal olarak himaye goéren haklar
ve serefiyelerden olusur.

duran varliklar ile



Sira Sizde 8

Tim maddi duran varliklar ile haklar, arastirma
ve gelistirme giderleri, 6zel maliyetler ve diger
maddi olmayan duran varliklar maliyet bedeli
Olciisiiyle, kurulug ve oOrgiitlenme giderleri ile
serefiye ise kayith deger ile degerlenmektedir.

Sira Sizde 9

Uzun vadeli lojistik yatirimlari ile dénemin
hizmet iiretim maliyeti iligki
amortisman islemleri ile kurulmaktadir.

Sira Sizde 10

* Duran varligin isletmenin envanterine kayitl
olmasi,

arasindaki

* Duran varligin yipranmaya, asinmaya veya
kiymetten diismeye maruz bulunmasi,

* Duran varligimm isletmede bir yildan fazla
kullanilmasi,

* Duran varlik degerinin belli bir miktarin
iizerinde olmasi.
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